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METODOLOGIA DE ELABORAGAO
ADITAMENTO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI - 2023-2025

O Aditamento ao PDI mantém como referenciais tedricos e filoséficos, para a elaboragao
de suas politicas, os dispositivos legais e a literatura especifica relativa a educacdo superior, dentre
as quais se destacam: a Lei n? 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e as bases da educacio
nacional; a Lei n2. 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo
Superior — SINAES; o Decreto n2 5.296/2004, que regulamenta as Leis n? 10.048/2000, o qual
prioriza o atendimento as pessoas com necessidades especiais, e a Lei n2 10.098/2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias; o Decreto n®
5.773/2006, que dispde sobre o exercicio das func¢bes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicdes de educagdao superior e cursos superiores de graduag¢ao e sequenciais no sistema
federal de ensino; as Portarias n21024/2006 e 10/2006, que regulamentam os Cursos Superiores de
Tecnologia; a Portaria Normativa MEC n? 40/2007, republicada em 29.12.2010, que instituiu o
eMEC, Sistema Eletronico de Fluxo de Trabalho; a Lei n? 12.288/2010 que instituiu o Estatuto da
Igualdade Racial; a Portaria n? 92/2014, que aprova em Extrato os Indicadores do Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa; a Resolugdo CNE/CP 01/2004, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-brasileira e Africana; a Resolugdo CNE/CP 1/2012, que instituiu as Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos; e a Resolugdo CONAES 1/2010, que normatiza o Nucleo

Docente Estruturante.

A revisdo de acgbes, objetivos e metas do PDI, foi realizada por meio de atividades
executadas pela Equipe de Elaboracdo, em que os seus integrantes analisaram as perspectivas
oriundas de cada area, prospectaram atividades para a construcdo deste Aditamento e elaboraram
um plano de acbes a ser aplicado para o periodo 2023-2025, alinhados com o Planejamento
Estratégico, o Plano Pedagdgico Institucional (PPl) e os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

Desta revisdo, resultaram as diversas acdes propostas, que foram compiladas pela Equipe do PDI.

O processo de acompanhamento e controle do PDI constarda de uma autoavaliacdo
institucional, realizada anualmente, sob a coordenacdo da CPA, e submetida a apreciacdo do

Conselho Superior para encaminhamento ao Ministério da Educacdo - MEC.

Essa auto avaliacdo, baseada no instrumento de Avaliacdo Institucional do Sistema

Nacional de Avaliagao da Educagdo Superior - SINAES, inclui uma verificagdo da coeréncia das
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politicas e ag¢des institucionais, fundamentadas pelos cinco (5) eixos, e pelas dez (10) dimensbes do

instrumento do SINAES, com os objetivos, iniciativas e metas estabelecidas no PDI vigente.
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Antonio José D'Almeida Junior Gustavo de Sousa Rodrigues
Arthur Alves Silva Juliana Alves Caetano Silva
Bruna Arcega Paulino Kamila Cabral Mielke
Bruno Barbosa Madureira Renata Santos Bessa de Oliveira
Celio Eduardo Nascimento Vieira Luan Alberto Odorizzi dos Santos
Daniela Nunes Pereira Lucineide de Oliveira Assis
Daniela Oliveira Miranda Maria Angélica Inacio
Diego Felisbino Fraga Monica Carolina Nufez Fedatto
Eduardo Romualdo Rodrigues Nayara Rubia dos Santos
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABCZ - Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu

AGRONELLI — Industria e Comércio de Insumos Agropecuadrios Ltda
APAE — Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais

ASFA - Associacdo dos Funciondrios da ABCZ

ASOCEBU — Asociacion Boliviana dos Criadores de Cebu

ASOCEBU — Asociacion Peruana dos Criadores de Cebu

CAD - Desenho Assistido por Computador (DAC) ou CAD

CANASAT - Monitoramento da Cana-de-Acucar por Imagens de Satélite
CC - Conceito de Curso

CEBAS - Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
CES - Camara de Educacao Superior

CGACGIES - Coordenagao-Geral de Avaliagdo dos Cursos de Graduagao e Instituicdes de Ensino
Superior

CGC - Conceito Geral de Curso

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa

CPA — Comissdo Prdépria de Avaliagao

CPC - Conceito Preliminar de Curso

CRS — Carreira, Reponsabilidade E Sociedade

DAES - Diretoria de Avalia¢cdao da Educacdo Superior

DAs - Diretorios Académicos

DCN’s - Diretrizes Curriculares Nacionais

DOU - Diario Oficial da Unido

EAD — Ensino a Distancia

EMATER-MG — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais
e-MEC - Sistema Eletronico de Fluxo de Trabalho

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

EPAMIG - Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
EXPOZEBU - Exposigao Internacional de gado Zebu

FAPEMIG - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FAZU - Faculdade de Zootecnia de Uberaba — 1975
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FAZU — Faculdades Associadas de Uberaba

FIES — Fundo de Financiamento Estudantil

FOFA — Forga, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

FUNDAGRI - Fundagao Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IES - Instituicdo de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

MBA - Master of Business Administration

MEC - Ministério da Educagao

NAAP - Nucleo de Apoio ao Aluno e ao Professor

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NEE - Necessidades Educacionais Especiais

PQD - Plano de Qualificacdo Docente

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PHP - Personal Home Page

Pl - Procurador Institucional

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica

PIC - Programa de Iniciagdo Cientifica

PPC’s - Projetos Pedagégicos de Cursos

PPI - Plano Pedagdgico Institucional

PROEPE - Programa de Orientagao Estudantil para Primeiros Empregos
PROUNI — Programa Universidade para todos

RI — Relato Institucional

SAPCANA - Sistema de Acompanhamento de Producdo Canavieira

SAPIENS - Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino Superior
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

TCC - Trabalhos de Conclusao de Cursos

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

UNIUBE — Universidade de Uberaba
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1. INTRODUCAO

As Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU), por meio deste documento, vem apresentar
aos orgaos de supervisdo e de regulacdo, a comunidade académica e a toda sociedade o seu
Aditamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2023-2025,
expressando a vontade coletiva de seus efetivos participes desenvolvedores, sejam eles
mantenedora, mantida e comunidade académica, no desenvolvimento de seu plano de trabalho

para o periodo supracitado.

A instituicdo é mantida pela Fundagdao Educacional para Desenvolvimento das Ciéncias
Agrérias (FUNDAGRI), pessoa juridica de direito privado, instituida em 24 de agosto de 1973, pela
Associacdo Brasileira de Criadores de Zebu, sociedade civil, registrada sob o n.2 290, no livro A, n.2

1, do Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas da Comarca de Uberaba, em 14 de agosto de 1968.

Ha 47 anos, a Fazu cumpre o relevante compromisso social de formar profissionais para o
desenvolvimento do agronegdécio nacional e internacional, além de contribuir com o efetivo

crescimento local e regional por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

Os efeitos das a¢des realizadas pela Fazu ao longo das ultimas décadas s3ao notérios e
revelam os avancos sociais e econOmicos proporcionados por meio da atuacdo dos milhares de

profissionais na area das Ciéncias Agrarias.

Ser uma instituicdo atenta as tendéncias, pesquisas e inova¢des para levar ao homem do
campo as principais informacgdes e tecnologias agronémicas, zootécnicas e de gestdo. Esse desafio é

gue move a Fazu desde a sua criacao.

A origem de Uberaba como nucleo de civilizagdo esta ligada as atividades pecuarias. Os
primeiros habitantes da regidao eram, em sua maioria, criadores de gado. A partir do final do século
passado, Uberaba tornou-se conhecida internacionalmente como polo mais importante para
pecuaria zebuina. Os criadores da regido do Tridngulo Mineiro foram os primeiros a fazerem

selecdo das racas zebuinas puras.

Com o passar dos anos, a vocacgao histérica e natural de Uberaba para pecudria - e também
seu pioneirismo com rela¢do a zebuinocultura - foram se consolidando. Essa consolidacdo se deu,
em grande parte, gracas as atividades da ABCZ, sobretudo quando tornou-se detentora do Servico

Genealdgico das Ragas Zebuinas.

A existéncia de uma instituicdo de ensino superior de alto nivel dedicado a formacdo de

profissionais e especialistas em aprimoramento agropecudrio era uma antiga aspiragao dos

-
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habitantes da regido do Triangulo Mineiro. Em 06 de agosto de 1973, a ABCZ concretizou esta
aspiragao com a instituicdo da Fundag¢do Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrdrias

(Fundagri), entidade mantenedora destinada a criar e a manter cursos superiores.

Para além da exigéncia nos processos de avaliagdo institucional e de cursos de graduacgao e
pos-graduacao e nas auditorias externas realizadas por o6rgdos de controle, nds, da Fazu,
entendemos o PDI como uma exigéncia da propria IES, estabelecendo um horizonte em relacdo ao
qual deve guiar-nos num determinado periodo, refletindo as politicas académico-institucionais e
orientando-nos na construcdo de um plano de gestdo anual, voltado para o alcance de metas e

objetivos estabelecidos.

Neste PDI delineiam-se a nossa filosofia de trabalho, a missdao a que nos propomos, as
diretrizes pedagégicas que orientam nossas ac¢des, nossa estrutura organizacional e as atividades

académicas que desenvolvemos e que pretendemos desenvolver.
Pioneirismo e referéncia na capital mundial do Zebu

No dia 30 de junho de 1975 é publicado no Diario Oficial da Unido o decreto n° 75.921, que
marca a data oficial de criagdo da Fazu, iniciando suas atividades nas instalagdes do antigo Colégio
Champagnat, localizado a Rua Dom Luis de Santana, 115, considerando aniversario da Faculdade o
dia 18 de agosto de 1975, quando foi iniciada a 12 turma de Zootecnia. Na época, a profissdo de
Zootecnista no Brasil havia sido regulamente sete anos antes, sob a lei n2 5.55 e o segundo de

Minas Gerais, sendo o Unico com destaque para Zebutecnia.

Na década de 80, a industrializacdo tomava forca no pais, levando consigo acelerada
urbanizacao, surgindo entdo os desafios de abastecer com comida a crescente popula¢do urbana e
aumentar e diversificar as exportacGes de produtos de origem agropecuaria. Em 1989, a Fazu
responde a contento a esses novos desafios e passa a oferecer também o curso de Agronomia,

assumindo a denominacdo Faculdade de Agronomia e Zootecnia de Uberaba.
Foco na pratica, estrutura diferenciada

No dia 08 de fevereiro de 1980, a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria)
sabendo da importancia das aulas praticas, experimentos e pesquisas para a formagao dos alunos
cedeu uma area com cerca de 200 hectares para construcdo da sede e do campus da Fazu. Em
1990, ocorreu a migracao para o novo espaco, a Fazenda Escola da Fazu, localizada a Av. do Tutuna,

720, bairro Tutunas, em Uberaba. Neste novo ambiente, foram instalados os mais diversos setores

.
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agropecuarios que permitem o desenvolvimento das atividades profissionalizantes dos cursos de

Ciéncias Agrarias.

Inaugurado no dia 03 de agosto de 2000, o Hospital Veterinario de Uberaba (HVU) é fruto
de uma parceria firmada entre a Funda¢dao Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias
Agrérias (Fundagri), as Faculdades Associadas de Uberaba (Fazu), a Universidade de Uberaba
(Uniube) e a Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ). O HVU é considerado um dos mais

equipados da América Latina.

Em margo de 2004, foi entregue a comunidade académica da Fazu uma nova biblioteca, a
Biblioteca Dora Sivieri, com 1.500 metros quadrados de drea construida com completa
infraestrutura operacional, servicos de reprografia, salas para estudo individual e em grupo e um
auditério com 100 lugares. Acesso direto ao acervo composto livros, periddicos, obras raras,
revistas, jornais complementam o banco de dados especializado para as areas de ciéncias agrdrias e

humanas.
Mais que especialistas, referéncias no mercado

Contando com os avancos tecnoldgicos, cientificos e a expansdo do agronegdcio, tornou-se
interessante a oferta de cursos de pds-graduacao. Em 1998, a Fazu, em parceria com a ABCZ,
ofertou o primeiro curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Julgamento das Racgas Zebuinas,

evoluindo com ofertas de outros cursos em areas de sua expertise.

Sao milhares de especialistas formandos nos cursos de pds da Fazu no mercado de
trabalho, atuando nos mais diversos segmentos econ6micos do Brasil e exterior, em empresas
préprias, publicas e privadas. Eles trabalham como pesquisadores, consultores, professores,
gerentes, supervisores e empreendedores, movimentando a economia e desenvolvendo o

agronegocio nacional e internacional.
Dentro e fora da porteira, eventos referendados

Com o objetivo de disseminar o agronegdcio para populacdo e apresentar tecnologias e
inovacoes ao homem do campo, a Fazu langou em 1997 o Projeto Porteira Adentro, o evento de
extensdo mais popular da Instituicdo. Realizado anualmente, o evento redne no campus da Fazu
milhares de pessoas de Uberaba e regido. Atualmente, por estratégica mercadoldgica, a Fazu criou

o Dia de Campo FAZU TECH SHOW, em substituicdo ao Porteira Adentro..... falar sobre o TEchshow

A Fazu promoveu ao longo dos ultimos 47 anos diversos eventos, com destaque para dias

de campo, congressos, simpdsios, jornadas cientificas e minicursos, além de marcar presenca nos

.
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principais eventos e feiras agropecudrias do pais. Nos anos de 2003 e 2019, a Fazu sediou o Zootec,
maior congresso de Zootecnia do Brasil, em parceria com ABZ (Associagdao de Zootecnistas do

Brasil) e entidades parceiras.
Parcerias de sucesso, a pesquisa em prol do desenvolvimento agro

Criado em 1976, o Centro de Pesquisas Zootécnicas realizava provas de ganho de peso de
zebuinos, pesquisas relacionadas a produtividade animal em pastagens, estudos sobre a aptidao
reprodutiva em touros sob regime de monta natural, atendimento ao criador e pesquisas

morfoldgicas de reprodutores.

Desde entdo, a Fazu realiza estudos, conduz projetos e valida produtos e servicos nas
diversas areas de producdo vegetal e animal, em parceria com empresas e instituicdes publicas e

privadas de melhoramento genético, tecnologia e inovacao.

Desde 2013, a Fazu realiza provas de eficiéncia alimentar no Confinamento Automatizado,
com destaque para o Teste de Desempenho e Eficiéncia Alimentar (TDEA), etapa incluida em 2017

no Programa Nacional de Avaliacdo de Touros Jovens pela ABCZ, realizado anualmente.

Em 2020, a Fazu firmou importante parceria com a Ubyfol, considerada uma das melhores
empresas de nutricao vegetal do Brasil, onde langou a Estacao de Pesquisa no campus da Fazu. O
projeto conta com ensaios agrondmicos nas culturas de milho soja, onde sdo testados produtos da

linha Ubyfol e Ubycover.
Do Brasil para o Mundo, conhecimento que extrapola fronteiras

Em 1975, quando recebeu os primeiros alunos do curso de Zootecnia, a Fazu recebeu
também estrangeiros, frutos da parceria com a COMZEBU (Confederacdao Mundial dos Criadores de
Zebu). Ao longo dos 45 anos de histéria, a Fazu ficou conhecida pelo elo internacional com diversos
paises, recebendo estudantes dos Estados Unidos, Equador, Venezuela, Coldmbia, Bolivia, Uruguai,
Paraguai, Canada, Senegal, El Salvador, Costa Rica, Panama e Peru. Importante parceria
internacional da Fazu é com a Asocebu (Asociacidon Boliviana de Criadores de Cebu), convénio

firmado em 2002.
De olho no futuro, o incentivo ao empreendedorismo e a inovagao

A Fazu se destaca por estimular a criatividade e o espirito inovador dentro da faculdade.
Por meio do Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo, a Fazu promove diversas estratégias
inserindo a tecnologia e a inovacdo no meio académico: lancou o Centro Tecnoldgico, instituiu

empresas juniores e introduziu a metodologia Empresa Simulada a grade curricular dos cursos,

.
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sistema de ensino que importou da Europen-Pen International, uma prestigiada associacdo alema

de treinamento em negdcios e empreendedorismo.

Com um ambiente agregador, convergente e inspirador, o Centro Tecnoldgico Fazu é o de
conexdo e inovagdo para o agronegocio da Fazu. O Centro Tecnoldgico conta com empresas
residentes, todas de base tecnoldgica ou intensivas em conhecimento; grupos de estudos e
pesquisas; possui também um dos cinco ParquelABs de Uberaba, local publico e gratuito de
coworking, disponibilizado pela Prefeitura de Uberaba e FINEP; além de ser um ponto de encontro

de pessoas, empresas e iniciativas relacionadas a inovagao.

A Fazu instituiu trés Empresas Juniores (EJs): ProFarmers, da Agronomia; FazuPec, da
Zootecnia; AgroPlan, do Agronegdcio. As empresas possuem salas para atendimento, reunido e
trabalho, cedidas especialmente pela faculdade. As EJs complementam o ensino da sala de aula por
meio da pratica profissional e do desenvolvimento de competéncias conectadas as demandas do

campo e de negdcios.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

As Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU), vem se desenvolvendo, ao longo de seus 47
anos, alicercado por fundamentos estratégicos que servem de condutores primordiais para os
diversos planejamentos e ac¢des desenvolvidos por toda a sua histéria, a fim de constituir sua

identidade institucional.

Contudo, o processo de constituicdo identitaria ndo é tarefa trivial, pois perpassa,
principalmente, pelos desafios de disseminar e tornar praticos os fundamentos epistemoldgicos
gue orientam essa constituicdo e de, constantemente, adaptar-se as alteracGes e interpelacdes
socioeconOmicas e culturais locais, regionais e globais, de tal forma que haja adequacao
institucional frente as novas realidades e, ao mesmo tempo, a ndo destituicio de seus valores

fundamentais e de suas responsabilidades educacional, socioambiental e econémico-financeira.

Nessa dialética entre flexibilizar-se e manter-se leal aos seus fundamentos, Fazu vem se
construindo e reconstruindo pelo entendimento de que os resultados se apreendem a partir da
pratica e do fazer persistente, de forma individual e coletiva em cada um de seus membros, mas

sempre com uma analise histérico-critica de suas agoes.

Consequentemente, ha ponderagdes e articulagdes constantes, impressas em suas agoes,
entre regionalidade e globalidade, comunidade e universalidade, diferenca e igualdade, sempre

buscando mitigar as controvérsias das formas paradigmaticas de lidar com a realidade.

.
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Essas ponderacdes e articulacdes estdo calcadas no ir e vir constantes a sua histéria, seus
valores e principios e sua missdo, visdao e objetivos estratégicos. Esses norteadores e outras

informacgdes relevantes sdao apresentadas nas subsec¢des subsecutivas.

2.1 Identificagao

2.1.1 Instituicdo Mantenedora

Nome: Fundacado Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrdrias - FUNDAGRI
CNPJ: 18.599.472/0001-78

Natureza Juridica: Fundacdo Privada sem fins lucrativos

Representante Legal: Moacir Norberto Sgarioni - Diretor Presidente

2.1.2 Instituicao Mantida

Nome: Faculdades Associadas de Uberaba — FAZU
Endereco: Avenida do Tutuna, n? 720

Municipio: Uberaba, MG

CEP: 38061-500

Fone: (34) 3318-4188

E-mail: Fazu@Fazu.br

Site: www.Fazu.br

Diretor Geral: Celio Eduardo Nascimento Vieira

Quadro 1 - Ato Regulatorio.

Ato Regulatorio Recredenciamento
Tipo de documento Portaria
Data do documento 04/07/2018
Prazo de validade 4 anos
N2 documento 625/2018
Data de publicacdo DOU 05/07/2018

Quadro 2 - Atos Regulatorios — EaD.

Ato Regulatorio Numero do Documento Data de Publicagiao
Credenciamento EaD/Portaria 918 16/08/2017
Resolugdo de Criagdo de 034/2016 e 02020/17 30/11/2017

Quadro 3 — indices Institucionais Fazu.

Ato Regulatério Nota
Conceito Institucional 4
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD 3
IGC - indice Geral de Cursos 3

.
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2.2. HISTORICO DA INSTITUICAO MANTENEDORA

A Fundagao Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrdrias (FUNDAGRI), foi
instituida pela Resolucdo da Diretoria da Entidade Instituidora, a Associacdo Brasileira dos criadores
de Zebu, nos termos da ata de reunido n2 2462, realizada no dia 06 de agosto de 1973 e, ainda de
acordo com o artigo 19, letra “L” do capitulo Primeiro do Estatuto da ABCZ e Escritura Publica. A
Fundagao tem sede e foro na cidade e Comarca de Uberaba, Estado de Minas Gerais, a Avenida do

Tutuna, n.2 720, bairro Tutunas, com prazo de duragao indeterminado.

A Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrdrias - FUNDAGRI é uma
entidade filantrépica, na forma da lei, sem fins lucrativos, financeiros ou econémicos, com
autonomia administrativa e financeira, regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislacdo que lhe
for aplicavel, podendo auferir rendas somente para serem empregadas na execugdo de suas
atividades previstas no artigo seguinte. Sao fins da Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento
das Ciéncias Agrarias - FUNDAGRI:
| - Manter estabelecimentos destinados ao Ensino, a Extensdo e a Pesquisa das Ciéncias Naturais,
Humanas, Tecnoldgicas e Agrarias;

Il - Promover a difusdo dos conhecimentos técnicos e cientificos pertinentes as ciéncias indicadas
no item anterior, especialmente, a Agropecudria, visando compatibilizar o progresso das Ciéncias e
das técnicas relacionadas as dreas do saber explicitadas no item "I";

lIl - Estimular atividades coincidentes com os seus objetivos, podendo para tal fim celebrar
acordos, convénios, contratos, ajustes e quaisquer atos com érgdaos ou entidades, publicas ou
privadas, visando dar efetividade ao fim aqui descrito, respeitando-se as demais normas do
presente Estatuto;

IV - Desenvolver permanentemente esforcos junto aos Orgdos Educacionais do Pais, visando
ampliar o nimero de cursos e Servigcos Educacionais: de extensdo e pesquisa, podendo para tanto,
adquirir, associar-se a outras Entidades Educacionais Publicas ou Privadas;

V- A Fundacdo organizar-se-4 em tantas unidades de trabalho ou 6érgdos que se fizerem
necessarios a consecucao de suas finalidades, as quais serdo disciplinadas por regimentos internos
especificos;

VI- No desenvolvimento de suas atividades, a Fundacdao obedecerd aos principios da legalidade,
da impessoalidade, da moralidade, da transparéncia, da publicidade, da economicidade, da

razoabilidade e da eficiéncia.

.
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A Fundacdo tem como 6rgdos deliberativo, administrativo e de controle interno,
respectivamente, o Conselho Deliberativo ou Conselho Curador, o Conselho Diretor e o Conselho

Fiscal.

2.3. Identidade Corporativa

As Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU), localizado na mesorregiao sul do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba, no municipio de Uberaba, possui forte insercdo social em funcao tanto de
sua origem, quanto de sua atuacao efetiva, comprometida com o desenvolvimento socioecondmico
regional, seja por meio da sélida formacdo profissional oferecida, seja pela qualidade, quantidade e

abrangéncia de suas a¢les extensionistas e de fomento a inovacdo e ao empreendedorismo.

Assim sendo, a Fazu supera as expectativas legais, constituindo-se em uma real referéncia
regional, derivada de sua missdo, sua visdao e seus valores e principios organizacionais, culminando
em objetivos relevantes ndo apenas para sua comunidade académica, mas, também, para a

sociedade regional.

2.3.1. Missao da Fazu
Formar profissionais tecnicamente competentes, éticos e comprometidos com a
sustentabilidade social, econGmica e ambiental e com alta capacidade de lideranca para o mercado

de trabalho, garantindo assim a Qualidade e Exceléncia no Ensino Superior.

2.3.2. Visao de futuro
Ser reconhecida como referéncia nacional e internacional pela exceléncia na oferta de
ensino superior de qualidade; contribuicao para os avancos cientificos, tecnolégicos e de inovagao;

e promocgao do desenvolvimento econdmico e cultural e do bem-estar social.

2.3.3. Valores Institucionais
Etica; Inclusdo social; Qualidade e exceléncia; Confiabilidade e respeito; Inovacdo e

empreendedorismo; Sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

2.3.4. Metas Institucionais

| - Manter e expandir a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao lato sensu, assim como de
cursos de aperfeicoamento para atualizacdo profissional, estabelecendo sinergia entre as ofertas de
graduacdo e pds-graduacao, de forma a se estabelecer como instituicao de referéncia na formacao
inicial e continuada de recursos humanos especializados.

Il - Estabelecer relagbes de parceria com os diversos setores e segmentos da sociedade, para a

implantagdo e execugdo de projetos, atividades e agdes de extensdao, colaborando com o

-
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desenvolvimento socioeconomico e cultural, promovendo o bem-estar da populacdo local e
regional.
lll - Estreitar relacdes com governos, orgdos publicos, entidades de classe, iniciativa privada,

expandindo o seu raio de influéncia, atingindo um alto indice de atuacao.

2.3.5. Objetivos Institucionais

| - Formar cidaddos e profissionais nas areas de Ciéncias Agrarias e afins, para atuarem com ética e
competéncia no mundo do trabalho.

Il - Promover a produgdo e a difusdao de conhecimentos técnico-cientificos e desenvolver
tecnologias para a solugdo de problemas que afetam a cadeia produtiva, colaborando para o
desenvolvimento das Ciéncias Agrdrias e para o planejamento local e regional.

Il - Assumir a sua responsabilidade social, colaborando para que o produto de suas atividades
educacionais revertam em beneficios concretos para a populacdo local e regional, atingindo um

CRESCENTE NIVEL DE INTERNACIONALIZACAO.

2.4. INSERCAO REGIONAL
2.4.1. Regiao de Abrangéncia

O municipio de Uberaba tem uma populacdo estimada de 340.277 habitantes, de acordo
com o Censo de 2021, sendo parte de um polo educacional, com uma darea de aproximadamente
4.524km2. O municipio estd localizado na regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, que por sua
vez possui cerca de 1,2 milhdo de habitante em uma area de mais de 90.000km?. Nessa regido, rica
na producdo agropecuaria e industrial que estdo distribuidos em 27 municipios, constantes no
tabela abaixo:

Quadro 4 - Regido do Triangulo Sul.
REGIONAL TRIANGULO SUL

Araxd

Agua Comprida

Campo Florido

Campos Altos

Carneirinho

Comendador Gomes

Conceigdo das Alagoas

Conquista
Delta

Fronteira

Frutal
Ibid
Itapagipe
Iturama

Limeira do Oeste

Pedrindpolis

Perdizes

Pirajuba

Planura

Pratinha

Sacramento

Santa Juliana

Sdo Francisco de Sales

Tapira
Uberaba

Unido de Minas

Verissimo

.
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Considerada polo de desenvolvimento agropecuario e industrial, € uma das regiGes mais
ricas e promissoras do estado de Minas Gerais, exercendo lideranga efetiva em mais de 30
municipios. Uberaba tem caracteristicas tipicas de cidade interiorana, sendo, ao mesmo tempo,
urbana e rural, com agricultura e pecuaria produtivas, parque industrial diversificado e planejada
estrutura urbana. A localizacdo do municipio é altamente estratégica do ponto de vista
geoecondmico, em fun¢do da equidistancia média de 500 km da sede estadual, e em relagdo a

grandes centros do pais, como S3o Paulo, Belo Horizonte, Goiania e Brasilia (Figura 1).

Figura 1 - Localizacdo geografica do municipio de Uberaba/MG.

Area total do Municipio: 4.540,51 Km*
Ares urbana: 256,00 Km?
Area rural: 4,284,51 Km?

Lattude sat 19948 ' 2)°
Langitade ceste: 47958

Fonte: Prefeitura Municipal de Uberaba 2013.

Uberaba ocupa uma posicao privilegiada no ranking das cidades mineiras, figurando entre
as 20 maiores cidades em arrecadacao geral de tributos e a 162 maior cidade em populacdo do

Estado. Minas Gerais possui 853 municipios, divididos em 10 regides de planejamento, conforme
mapa abaixo.

Figura 2 - Regides de planejamento — Minas Gerais — 2000.
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1- Central (158 munic.)

2- Mata (142 munic.)

3- Sul de Minas (155 munic.)

4- Triéngulo (35 munic.)

5- Alto Paranaiba (31 munic.)

6- Centro-Oeste de Minas (56 munic.)
7- Noroeste de Minas (19 munic.)

8- Norte de Minas (89 munic.)

9- Jeguitinhonha/Muecuri (66 muniec.)
10- Rio Doce (102 munic.)

Fonte: Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP), Centro de Estatistica e Informacdes (CEl)
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Entre tais regiGes, encontra-se o Triangulo Mineiro (legenda 4), que é composto por 70

municipios e que se destaca pelo crescimento populacional nas ultimas trés décadas.

2.4.2. Aspectos Socioecondmicos
A Fazu estd situada no municipio de Uberaba, microrregido do Triangulo Mineiro, no
Estado de Minas Gerais, regido esta considerada polo agroindustrial com mais de 70 municipios,

com populagdo convergente para a prestacdo de servigos, industria, comércio e agronegdcio.

Figura 3 - Mapa de Uberaba/MG.
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Fonte: Google Maps

Tabela 1 - Analise Demografica de Uberaba/MG.

Populagdo

Populagdo no ultimo censo [2022]

Densidade demografica [2022]

337.846 pessoas
74,03 habitante por quilémetro quadrado

Trabalho e Rendimento

Salario médio mensal dos trabalhadores formais
[2021]

Pessoal ocupado [2021]
Populagdo ocupada [2020]

Percentual da populagdo com rendimento nominal
mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010]

Educacao

Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade [2010]

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede
publica) [2021]

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede
publica) [2021]

Matriculas no ensino fundamental [2021]
Matriculas no ensino médio [2021]
Docentes no ensino fundamental [2021]

Docentes no ensino médio (2021)

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental
[2021]

2,6 salarios minimos

105.113 pessoas
29,8%

27,5%

97,7 %

5,7

4,9

36.845 matriculas
10.282 matriculas
2000 docentes
889

94

3



ADITAMENTO PDI 2021-2025 — PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL FAZU

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021] @ 38
Economia

PIB per capita [2020]
Percentual das receitas oriundas de fontes

50.947,49 RS

externas [2015]

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDHM) [2010]
Total de receitas realizadas [2017]

Total de despesas empenhadas [2017]

Area urbanizada [2019]

Esgotamento sanitdrio adequado [2010]
Arborizagdo de vias publicas [2010]
Urbanizagdo de vias publicas [2010]
Populagdo exposta ao risco [2010]
Bioma [2019]

Sistema Costeiro-Marinho [2019]

53,5%

0,772

1.086.838,65 RS (x1000)
977.098,28 RS (x1000)

Meio Ambiente

98,72 km?

97,2 %

90,7 %

31,5%

sem dados

Cerrado; Mata Atlantica

N3o pertence

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

Uberaba completou no ano de 2023 oficialmente 203 anos. De expectativa agropecuaria a
polo educacional e industrial, com crescimento constante vivenciado por uma populacao de
330.361 habitantes, conforme estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
realizada em 2018. Tal fato é possivel devido a sua posicao geografica estratégica, estando
localizada cerca de 500 km de importantes centros urbanos nacionais, como S3o Paulo, Belo
Horizonte, Goiania e Brasilia, aos quais estd interligada por meio de rodovias federais e estaduais,
além de contar também com um ramal ferroviario (Ferrovia Central Atlantica — FCA), sistema de
comunicacOes através de fibra dtica e voos didrios para grandes centros econémicos do Pais, que
possibilitam o acesso a educac¢do, saude, lazer e servigos, que garantem a qualidade de vida,

resultando em altos indices de desenvolvimento humano.

A Figura a seguir apresenta o mapa da regido do Tridngulo Mineiro, bem como a

localizacdo de Uberaba.

-



ADITAMENTO PDI 2021-2025 — PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL FAZU

Figura 4 - Mapa do Triangulo Mineiro e localizagdo do municipio de Uberaba.
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Fonte: IBGE, 2017.

A cidade apresenta altos indices de desenvolvimento humano dentro do Estado de Minas
Gerais (0,772 152 maior IDH-M, 2102 maior IDH-M do Brasil); representa a 72 maior economia
Estadual (2012); o 72 maior gerador de empregos formais do Estado (2010); 182 maior PIB
agropecuario do Pais (2013); crescimento médio do PIB 2012/2013 de 15,72% a.a. (PIB Nominal —
IBGE); PIB per capita anual RS 36.403,22 (2015); maior centro mundial de melhoramento genético
de racas zebuinas; 52 frota de veiculos de Minas Gerais, que aponta 1 veiculo para cada 1,54 hab.
(jan./2015); destaque como polo de fertilizantes fosfatados da América Latina; lider na producgédo

de grdos no Estado (Prefeitura Municipal de Uberaba; IBGE, 2017).

As atividades agropecudrias no municipio de Uberaba vém expressando a sua grandeza por
meio dos produtos, bens e servicos gerados diariamente. Uberaba ocupa a segunda posicdao na
producdo de grdos no Estado de Minas Gerais, em que esta regido esta posicionada no quarto lugar
entre as mais significativas para o agronegécio nacional, indicador que revela o potencial da
economia rural, mede a producdo do municipio, do estado e do pais, formado pela agricultura e

pecuaria, industria e comércio.

Uberaba destaca-se na producdo de milho (em torno de 500 mil toneladas/ano), numa
area plantada de 54 mil hectares. Com esses niumeros, 0 municipio continua em primeiro lugar no
ranking da produgdo de todo o Estado de Minas Gerais. Essa produgdo garante também o terceiro

lugar na producdo de milho no cenario nacional.
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Ja no caso da soja, a cidade de Uberaba é a segunda maior produtora do Estado. Com uma
area plantada de 82 mil hectares, o municipio tem produzido aproximadamente 300 mil toneladas
do grdo. Além da producdo de grande escala de alguns produtos de commodities, a producdo de

hortifrutigranjeiros tem se ampliado, principalmente pelos incentivos a agricultura familiar.

Dentro de todos esses contextos, torna-se essencial evidenciar que o setor de
transformacdo de matéria prima em produtos industrializados é representativo e forte, visto que
Uberaba é o maior polo industrial do Tridangulo Mineiro e sede de muitas empresas do agronegdcio,
nacionais e internacionais, as quais sdo geradoras de divisas e empregabilidade, auxiliando na
sustentabilidade da cidade, da regido e do pais. Por exemplo, em 2020 Uberaba recebeu a maior
planta fabril do Grupo Petrdpolis, em um uma area de mais de 108 mil m?2, com um investimento de
mais de RS 1 bilhdo de reais, gerando emprego, tecnologia e contribuindo para o desenvolvimento

regional.

A cidade de Uberaba também é fator de destaque pela quantidade de empresas dos
Primeiro, Segundo e Terceiro Setores, bem como pelos altos indices de producdo nos setores
Primario, Secundario e Terciario, possibilitando a populacdo regional, nacional e mundial usufruir

dos produtos e servicos com facilidade, agilidade, seguranca, sustentabilidade.

De fato, o Setor Sucroalcooleiro também se destaca em nossa regido, cuja producgdo
representa 29,7% da producdo do Estado de Minas Gerais. Uberaba é o maior produtor mineiro
(11,03% da produgdo estadual), com uma area plantada é de 89,30 mil hectares, e produgdo de
cana de 8,04 milhdes de toneladas. Assim o municipio contribui diretamente com a producao do

estado, colocando-se também em evidéncia por ser o 42 maior produtor do Brasil.

No municipio de Uberaba estdo instaladas duas agroindustrias sucroenergéticas de grande
relevancia no mercado nacional, tais como: a Usina Uberaba, Usina CMAA-Vale do Tijuco, Usina
Santo Angelo, Usina Coruripe. O Grupo Delta tem instaladas trés unidades nos municipios de Delta,
Conquista e Conceicdo das Alagoas, que também dependem da cana cultivada no municipio de

Uberaba.

O cenario positivo do agronegdcio no municipio e regido conta com a participa¢ao direta e
indireta de empresas publicas e privadas, autarquias e entidades de classe que corroboram, por
meio de politicas e a¢Oes aplicadas, o progresso do referido setor econdmico, como resultado de
investimentos em pesquisa, extensdao e estimulos financeiros. Este ambiente, historicamente

atuante, absorve e favorece a maior captagao de profissionais vocacionados a este mercado.

.
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Concernente a isso, a regido contribui expressivamente para as exportacdes de produtos
agricolas (16,7%), com destaque para os produtos café, soja e carnes. A exportagdo desses produtos
é favorecida em decorréncia do conhecido Porto Seco, que contribui para o comércio exterior,
efetivado por empresas localizadas no entorno de Uberaba, visto que ha mais um facilitador nesse
processo de logistica, o transporte ferroviario, responsavel em levar a producdo até o Porto de

Santos.

Ainda, a cidade de Uberaba é sede da ABCZ — Associagao Brasileira dos Criadores de Zebu,
a maior do segmento no Pais. Sdo desenvolvidos diversos estudos e a¢des de mercado, garantindo
o crescimento da pecudria de corte e leite. Tais carateristicas, potencializadas pelos programas de
melhoramento genético, qualificaram o Brasil como grande exportador de genética zebuina para

paises de clima tropical.

Informagdes como essas e toda a histéria da cultura e da pecudria da regido de Uberaba e
do Brasil sdo encontradas no Museu do Zebu “Edilson Lamartine Mendes”, fisico e virtual, pelo

endereco https://www.abcz.org.br/a-abcz/museu-do-zebu e no portal do Centro de Referéncia da

Pecudria Brasileira — Zebu (https://zebu.org.br/).

A pujanca do setor agropecudrio pode ser observada nas feiras agropecudrias realizadas no
Parque Fernando Costa, onde sdao apresentados animais, equipamentos, técnicas e tecnologias
capazes de gerar inovacao e sustentabilidade ao referido setor, incluindo os diversos segmentos
componentes da cadeia produtiva. Dentre as atividades, destacam-se a ExpoZebu, ExpoGenética e
ExpoZebu Dinamica, que sao reconhecidas nacional e internacionalmente e atraem visitantes de

todos os continentes.

Com relagdo a qualidade de vida, os dados de 2015 destacam: a) 99% de imdveis atendidos
por rede de 34gua; 97,2% de imodveis atendidos por rede coletora de esgoto; c) 99,97% das
residéncias sdo abastecidas de energia elétrica; d) 99% das vias asfaltadas; e) 100% do lixo é
coletado; f) ha 1 telefone para cada 2,5 habitantes; g) 1 dentista para cada grupo de 268
habitantes; h) 1 médico para cada grupo de 233 habitantes (IBGE, 2017).

Ainda, segundo dados da Prefeitura Municipal de Uberaba (2017), a taxa de longevidade,
em Uberaba, é de 73,93 anos, sendo uma das maiores do pais (2013). Sua mortalidade infantil é de
10,26 por mil nascidos. 140 mil pessoas (ou 1/2 de toda populacdo) frequentam salas de aula, 150
instituicdes de ensino que oferecem desde o ensino basico, o profissionalizante e superior com taxa

de alfabetizacdo de 97,8%.
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A cidade de Uberaba conta ainda com um Parque Industrial, estruturado em 4 distritos
industriais com area de 22.204.042,00 m?, com diversos segmentos industriais, sendo importante
sede de usinas sucroalcooleiras, bem como contando com a presenca de ZPE (Zona de
Processamento de Exportagdo), onde 80% da produgdo é destinada para o mercado externo,
oportunidade de negdcios e geracdo de riquezas, considerando o aporte de novas tecnologias e
servigos, cujos segmentos destinam-se as industrias téxteis, couro, elétrica, mecanica, madeira,
suprimentos, avicultura (Satipel, DaGranja, Atlantica, Valmont, Eletrotécnica, Synteco, Mobilificio
Zago e Realiza Maquinas, entre outras); de armazenamento de graos, fabrica de ra¢cGes, empresas
do setor de agronegdcio, setor moveleiro e eletromecanica, industria quimica, fertilizantes,

distribuicao de combustiveis e transportadoras.

2.4.2.1. Vetores de desenvolvimento regionais

Portanto a cidade de Uberaba, rica em recursos educacionais e culturais, é dotada ainda de
uma economia em franca expansao, com destaque para a agropecudria e para os seguintes polos:
| - Polo moveleiro: dezenas de industrias estdo transformando rapidamente a cidade em expressivo
polo moveleiro, com condi¢des de ser o maior da América do Sul, em funcdo da proximidade de
matéria-prima, da localizacdo estratégica, da capacitacao de mao de obra, das boas condi¢cdes de

instalacdo e da qualidade de vida oferecida;

Il - Polo quimico: juntas, as 24 empresas do polo quimico sdo as maiores produtoras de adubos
fosfatados da América Latina. Instaladas em 18 milhdes de metros quadrados no Distrito Industrial
Ill, esse polo viabiliza a producdo agricola brasileira, reduzindo a necessidade de importacao de
insumos basicos e de matérias-primas;

Il - Polo biotecnoldgico: Uberaba é nacionalmente conhecida por ser grande centro médico, bem
como grande centro de melhoramento genético de racas bovinas e a maior produtora de graos de
Minas Gerais;

IV - Polo de cosméticos: aproximadamente uma dezena de empresas, as quais exportam seus
produtos para varios paises, estdo consolidando o polo de cosméticos;

V-Polo da moda (calgados, confecgbes e acessorios): mais de uma centena de empresas,
envolvendo varios segmentos, tem representado a cidade nas principais feiras do pais,
conquistando importantes negdcios no mercado internacional. O “Polo da Moda” é um projeto em
estudo, com possibilidade de geragao de mais de 3.000 empregos, com uso intensivo de logistica e

gestdo estratégica;

.
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VI - Polo de alimentos processados (doces caseiros e similares): algumas fabricas de médio e
outras de pequeno porte utilizam diariamente centenas de quilos de aglcar na producao de doces
dos mais variados tipos, notadamente os de frutas e de derivados do leite;

VIl - Parque Tecnoldgico: com drea de 760 hectares, tem abrangéncia politematica, com empresas
de “software”, de energia e biotecnologia. Nas extensas dreas verdes da Univerdecidade, estdo
sendo implantados projetos de recuperagdao da paisagem natural de cerrado da regidao e a
integragdo entre espagos de trabalho e lazer, beneficiando trabalhos criativos e inovadores, tipicos

das empresas de tecnologia 13 instaladas.

Nos ultimos anos, o Triangulo Mineiro é a regido que mais tem recebido investimentos e
mais empregos tem gerado. Em Uberaba, encontra-se a Estacdo Aduaneira do Interior (EADI), mais
conhecida por Porto Seco, um dos mais movimentados do estado e de fundamental importancia
para a regido, simplifica os desembaracos aduaneiros, oferecendo maior agilidade na
movimentacdo de mercadorias e proporcionando significativa reducdo nos custos operacionais. A
Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE), aprovada em 2012 é, essencialmente, um condominio
industrial incentivado, onde as empresas nele instaladas gozardo de tratamento tributario, cambial
e administrativo diferenciados, com a condi¢ao de destinarem pelo menos 80% da produgdo para o
mercado externo. Sua presenca em Uberaba constitui em atraente oportunidade de negdcios e
geracao de riquezas, considerando o aporte de novas tecnologias e servicos. Outros destaques da
economia triangulina, é a construcdo do Gasoduto ligando a cidade de Betim a Uberaba, numa
extensdao de aproximadamente 490 km, possibilitando a construcdao da Fabrica de Aménia e Ureia
na cidade de Uberaba. Tais investimentos sdo de extrema importancia para a regido, pois

possibilitara a diversificacdo econdémica da regido com atracdo de vdrias outras empresas.

Na safra 2018, a cidade de Uberaba produziu em torno de 387 mil toneladas de milho,
numa area plantada de 51,5 mil hectares, o que representa 5,06% da producdo estadual. Com esses
numeros, 0 municipio continua em primeiro lugar no ranking da producdo de todo o Estado de
Minas Gerais. Essa producdo garante também o terceiro lugar na producdao de milho no cenario
nacional. Jd4 no caso da soja, a cidade de Uberaba é a quarta maior produtora do Estado, com

producdo de 309,6 mil toneladas, o que representa 6,2% da producdo estadual.

2.5. POLO DE APOIO PRESENCIAL FAZU

Para cada Polo de Apoio Presencial, onde serdo ofertados os cursos na modalidade a
distancia, foi realizado estudo de demanda considerando a populagdo do municipio, os alunos
matriculados e concluintes no ensino médio, os alunos do ensino superior e as metas de cobertura

no ensino superior definidas pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE 2011-2020) que prevé atingir a

.
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escala de 10 milhGes de matriculas nesse segmento até 2020. Mesmo com toda experiéncia e
conhecimento da Fazu no mercado regional, nacional e internacional, por meio da oferta de cursos
na modalidade presencial. A escolha dos municipios para sediarem os polos precisavam ser
balizadas por estudos setoriais desenvolvidos por especialistas da drea, para garantir a viabilidade
dos polos e a manutencao da oferta dos cursos. Para tanto, a Fundagri - Fundacdo Educacional para
o Desenvolvimentos das Ciéncias Agrarias, mantenedora da Fazu — Faculdades Associadas de
Uberaba criou se uma comissdo para viabilidade de polos por intermédio da ABCZ — Associacao

Brasileira dos Criadores de Zebu, junto com a gestao 2017 - 2019 .

Quadro 5 - Polos de Educagdo a Distancia.

. . Ano credenciamento e Inicio de
Polo de Apoio Presencial . . .
recredenciamento atividades
Ji-Parana
Nome: Associagdo Brasileira dos Criadores de Zebu
CNPJ: 254416500014-18
Enderego: Rua Governador Jorge Teixera s/n° dentro parque exposi¢do
Herminio Victoreli
Municipio: Ji Parana
Bairro: Habitar Brasil
CEP: 76909843 - .
UF: Ronddnia (RO) 2017 N3o se aplica
Disponibilidade do Imével: Comodato
Coordenador / Responsavel: Guilherme Henrique Pereira
E-mail: tecnicol15@abcz.org.br
Horério de Funcionamento: segunda a sexta das 07:30a 11:30 / 13:30 a
17:30 horario local
Telefone: 69 3421 4042
Campo Grande
Nome: Escritdrio Técnico Regional da ABCZ - ETR/CGR
CNPJ: 25.441.650/0003-65
End.: Av. Gury Marques, 6094. Bairro Centro Oeste.
CEP: 79072-000
Carlnpo Gr:'m(?le-MS 2017 N3o se aplica
Imével Préprio.
Coordenador/Responsével: Adriano Garcia - (67) 99985-9994
E-mail: adrianogarcia@abcz.org.br
Horario de funcionamento: 7:30h as 11:30h e 13:00h as 17:00h
Telefone: Esc. (67) 3383-0775 / Cel. (34) 99135-6872
Cuiaba
Nome: Associa¢do Brasileira dos Criadores de Zebu
CNzJ: 25.441.650/0013-37
Endereco: Rua Edgard Prado Arze, 303
Municipio: Cuiaba/MT
Bairro: Centro Politico e Administrativo 2017 NEeseaElE

CEP: 78049-015

Disponibilidade do imdvel: comodato.

Coordenador: André Luis Lourengo Borges

E-mail: tecnico037 @abcz.org.br

Horario de funcionamento: de segunda a sexta, das 07:30 as 11:30 e
13:30a17:30

&
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Para as IES privadas e que ofertam cursos na modalidade a distancia, é imprescindivel que
o fator “escala de mercado” seja bem observado, pois, uma incoeréncia estratégica na definicdo do
polo pode incorrer em fracasso na sua sustentabilidade e perenidade. A instalagao de um Polo de
Apoio Presencial é uma decisdo que interessa e impacta diversos stakeholders — publico de
interesse da Instituicdo — e, por isso, a sua implantacdo nao deve ser tratada como uma experiéncia
de negdcio, devendo, portanto, ser bem fundamentada. Dessa forma, o crescimento de 127% da
oferta de novos cursos entre 2016 e 2017, de acordo com o Sistema e-MEC, passando de 1.222 para
2.774, demonstra a solidez de um mercado em franca expansdo. Na mesma velocidade esta o
crescimento de ingressantes na educacdo a distancia na regido sudeste. Em 43 2014 foram
registrados 263.769 ingressantes enquanto em 2014 ja eram 312.630, ou seja, um crescimento de
29,1% (MEC/INEP, 2017). A populagdo na faixa etaria considerada como publico alvo da educagdo a
distancia, ou seja, de 25 a 40 anos, demonstram um perfil de mercado muito atrativo, pois sao

guase meio milhdo de individuos que poderao ser prospectados para o ensino superior a distancia.

Em Uberaba encontra-se o polo sede, no qual estdo descritos o seu corpo social,
infraestrutura, abrangéncia regional da marca e insercdo social. O polo de Uberaba é o responsavel
por toda a gestdao académica e administrativa da modalidade de ensino a distancia, coordenando,
tanto a vida académica dos alunos como o trabalho cotidiano dos polos. E no polo sede que se
encontram os principais recursos para o ensino a distancia, como: Secretaria Académica,

Coordenagdes de Curso, Biblioteca Central, Infraestrutura de TIC, entre outros.

2.6. INTERNACIONALIZAGCAO FAZU

A Fazu amplia constantemente sua atuagdo no cenario nacional e internacional, por meio
de parcerias e convénios com instituicbes de ensino e pesquisa em diversos paises. Essa
internacionalizacdo tem como objetivo proporcionar aos alunos da Fazu uma formacdao mais
abrangente e atualizada, além de promover a troca de conhecimentos e experiéncias entre

estudantes e professores de diferentes culturas e paises.

Os convénios estabelecidos pela Fazu tém permitido aos alunos da instituicdo a realizacao
de intercdmbios académicos em universidades estrangeiras renomadas, bem como a participacao
em projetos de pesquisa conjuntos com outras instituicdes. Além disso, a Fazu tem recebido
estudantes de outras nacionalidades, que contribuem para a diversidade cultural e académica da
instituicao.

Para viabilizar a internacionalizacdo, a Fazu tem investido constantemente em recursos

humanos e infraestrutura, com o objetivo de oferecer um ambiente adequado para o recebimento

.
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e formacdo de estudantes e professores estrangeiros. A instituicdo também tem promovido
eventos e atividades culturais, visando a integracdo e a troca de experiéncias entre os alunos

brasileiros e estrangeiros.

A internacionalizagdo da Fazu tem se mostrado um importante passo para a formagdo de
profissionais mais capacitados e conscientes da importancia da diversidade cultural no mundo
contemporaneo. A instituicao tem se destacado no cendrio nacional e internacional, contribuindo
para a consolidacdo da sua posicdo como uma referéncia em ensino e pesquisa nas dareas de

agronegécio, gestdo ambiental, veterindria e areas afins.

A fim de promover e facilitar a integracao cultural e social dos alunos estrangeiros, a Fazu
criou em 2020, como parte do Programa de Internacionaliza¢do da Fazu, o curso “Portugués para
Estrangeiros”, que tem por objetivo a superacdo das dificuldades de leitura e expressao oral e
escrita. Por meio do programa, os alunos estrangeiros (bolivianos, mexicanos, peruanos e
venezuelanos) podem aprofundar seus conhecimento sobre os recursos linguisticos e gramaticais
necessarios para a comunicagao no idioma estudado, envolvendo leitura e compreensao de textos
escritos e orais, bem como a producdo oral e escrita, bem com a interacdo nos contextos em que
participam na sociedade brasileira. E especialmente pensado para alunos que tém o Espanhol como

idioma materno e estdo na Fazu para cursar graduacao e pds-graduacao.

O Programa visa criar um ambiente pedagdgico favoravel ao desenvolvimento de
habilidades de leitura e escrita, fazendo com que os alunos gradativamente se tornem capazes de
realizar leituras e de produzir textos considerados essenciais para a constru¢ao dos conhecimentos

nos cursos de graduacao.

Pelo fato da FAZU ser uma instituicdo de ambito internacional é oferecido aos alunos um
curso gratuito de lingua portuguesa. Este curso é um programa que oportuniza ao aluno estrangeiro
aprofundar os recursos linguisticos e gramaticais necessdrios para a comunicacdao no idioma
estudado, envolvendo leitura e compreensdo de textos escritos e orais, bem como a producgao oral
e escrita. E especialmente pensado para alunos que tém o Espanhol como idioma materno e estdo
no Brasil por motivos diversos, interessados em adquirir e desenvolver as habilidades linguisticas e
comunicativas da Lingua Portuguesa necessdrias para agir e interagir nos contextos em que
participam na sociedade brasileira. O curso tem como foco principal o campo de estudo escolhido,

podendo ser Agronomia, Agronegdcio ou Zootecnia.

O Programa exp0Ge os alunos a situacGes variadas de leitura e escrita. As atividades sdo

elaboradas pelo Professor da lingua portuguesa, a partir de artigos cientificos, noticias, relatérios,

.
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graficos, em que os alunos desenvolvem andlises criticas e reflexivas, por escrito ou em seminarios,
relacionando temas do cotidiano social, cultural, politico, econémico, cientifico, étnico-racial,

artistico, patrimonio cultural, empresarial.

2.7. CENTRO DE INOVACAO

A Fazu, em 2019, criou o Celeiro — Centro de Tecnologia e de Inovagao no Agronegdcio de
Minas Gerais. Esse espaco foi pensado para conectar empresas, startups, produtores rurais,
pesquisadores, alunos e professores a grandes players do mercado. Esse centro também funciona
como um gerador de novos negdcios que podem surgir das diversas interacdes proporcionadas,
favorecendo a cultura do empreendedorismo inovador e contribuindo com a revolugdo do setor a

nivel mundial.

Em 2020, o Celeiro, devido ao crescimento abrangente de suas atividades passou por
transformacdes e inovagGes, sendo denominado entdo de Centro de Inova¢do da Fazu. Com um
ambiente agregador, convergente e inspirador, este Centro é o hub de conexdo e inovacao para o
agronegécio da Fazu, contando com empresas residentes, todas de base tecnolédgica ou intensivas
em conhecimento; grupos de estudos e pesquisas; detentora de um dos cinco ParquelAB’s de
Uberaba, local publico e gratuito de coworking, disponibilizado pela Prefeitura de Uberaba e FINEP;

além de ser um ponto de encontro de pessoas, empresas e iniciativas relacionadas a inovacao.

A Fazu se destaca por estimular a criatividade e o espirito inovador dentro da faculdade.
Por meio do Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdao, a Fazu promove diversas estratégias
inserindo a tecnologia e a inovacao no meio académico: langou o Centro Tecnolégico, instituiu
empresas juniores e introduziu a metodologia Empresa Simulada a matriz curricular dos cursos,
sistema de ensino que importou da Europen-Pen International, uma prestigiada associacdo alema

de treinamento em negdcios e empreendedorismo.

A Fazu instituiu trés Empresas Juniores (EJ’s): ProFarmers, da Agronomia; FazuPec, da
Zootecnia; AgroPlan, do Agronegdcio. As empresas possuem salas para atendimento, reunido e
trabalho, cedidas especialmente pela faculdade. As EJ’s complementam o ensino da sala de aula por
meio da pratica profissional e do desenvolvimento de competéncias conectadas as demandas do

campo e de negdcios.

Integrado ao Centro de Inovacgdo, esta o Parquelab, tem por objetivos receber membros
de Startups em desenvolvimento, sejam alunos, professores ou membros da comunidade em geral,
cadastrados no sistema do Parque Tecnoldgico de Uberaba, interessados em utilizar o espaco dos

Parquelabs para desenvolver sua Startup ou atividades correlatadas ao ecossistema de inovacao.

.
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2.8. ATIVIDADES ATUAIS DA FAZU
A Fazu atua na educagdo superior com cursos de graduacdo (presencial e a distancia) e
pds-graduacdo Lato Sensu, e, também, com atividades de extensdo, pesquisa, iniciacdo cientifica e

responsabilidade social. As proximas subsecdes apresentam esses itens de forma detalhada.

2.8.1. Graduacao Presencial e EaD
A Fazu possui, atualmente, 05 (cinco) cursos de graduacdo presencial e 01 curso de
graduagdo EaD, autorizados e reconhecidos, ofertados nos graus de bacharelado, licenciatura e

tecndlogo, todos em funcionamento, com conceitos de avaliagao satisfatérios.

Todos os cursos possuem CPC (Conceito Preliminar de Curso) e CC (Conceito de Curso) com
nota igual ou superior a 3. O Quadro a seguir mostra os conceitos obtidos pelos cursos da IES nas

avaliacbes externas.

Quadro 6 - Notas dos Cursos de Graduagao.

AGRONEGOCIO
ANO ENADE CPC cc IDD
2019 SC sC 4
2016 3 4 - 3
2015 - - 4 -
2012 - - 4 -
ZOOTECNIA
ANO ENADE CPC cc IDD
2019 3 3 - 5
2016 3 4 - 5
2013 3 3 - -
2010 3 3 -
2009 - - 3 -
AGRONOMIA
ANO ENADE CPC cc IDD
2019 3 3 - 3
2016 3 3 - 4
2013 2 3 -
2011 - - 4 -
2010 3 3 -
AGROCOMPUTAGCAO
ANO ENADE CPC cc IDD
2021 - - 4 -
PRODUCAO SUCROALCOOLEIRA
ANO ENADE CPC cc IDD
2022 - - 4 -
PEDAGOGIA
ANO ENADE CPC cc IDD
2022 - - 4 -
Fonte: e-MEC.

E importante ressaltar, também, o crescente indice Geral de Cursos (IGC) da Fazu, derivado
das diversas ag¢Oes positivas de melhoria dos cursos e da instituicdo como um todo. O IGC da

instituicdo entre os anos de 2017 e 2021 pode ser observado no grafico da Figura 4.

N
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Figura 5 - Evolucdo do indice Geral de Cursos (IGC) da Fazu no periodo de 2017 a 2021.
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Fonte: Secretaria Académica Fazu (2023).
Esta evolugdo é resultado do aprimoramento das praticas académicas desenvolvidas na
Fazu nos cursos de graduacao e pds-graduacdo. Por meio da atualizagcdo constante das matrizes
curriculares dos cursos de graduacdo, bem como a criacdo e oferta de novos cursos de pds-
graduacdo na modalidade EaD tem impulsionado para o incremento significativo no nimero de
ingressantes nos cursos ofertados na Fazu. As informagdes relativas ao numero de alunos

matriculados nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo estao disponiveis nas Figuras 5 e 6.

Figura 6 - NUmero de alunos de graduacédo presencial matriculados entre 2016 e 2023.
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Este acréscimo observado na figura acima é decorrente da evolucdo estratégica da
instituicdo, a partir da oferta de novos cursos de graduacdo, nas modalidades presencial e EaD. De

fato, observa-se na Figura 6, o crescimento do nimero de alunos na graduacao da Fazu no periodo

=
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Figura 7 - Evolugdo do numero de alunos nos cursos de graduagao da Fazu no periodo de 2020 a 2023.

O Agrocomputacdo O Ingeaharia Agrondmica

13

5

9

M7

20211

0 Gestdo de Agronegidios B Pedagogla B Zootecnis

»

0212

4

“

L

20221

W22

&7

—

i

.

Fonte: Secretaria Académica Fazu (2023).

2.8.2. Pés-Graduagao EaD

Em 1997, a Fazu criou o Nucleo Especial de Coordenacdo de Pds-graduagdo, por meio da
Portaria Fazu n? 001/1997, sob a coordenacdo da professora Antdnia Zabin, lancando em 1998 seu
primeiro curso de pds-graduacdao na modalidade presencial “Especializacdo Lato Sensu em

Julgamento das Racgas Zebuinas”, em parceria com a ABCZ.

O Programa de Pds-graduacdo da Fazu desde entdo foi ampliado com oferta de novos
cursos presenciais e a distancia ininterruptamente, sendo gerido pela Coordenacdo de Pods-
Graduacdo. Os cursos sdo destinados a melhoria técnica e cultural de profissionais e a qualificacdo
de docentes para o exercicio do magistério superior. A oferta de cursos de Pds-graduacdo lato
sensu na Fazu acontece:
|- Por demanda do mercado de trabalho na busca de recursos humanos cada vez mais
qualificados;

Il - Por estimulo dos cursos de graduacdo dentro do programa de Educacao Continuada;

lIl - Por parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Pelo perfil histérico da Fazu, que qualifica profissionais com habilidades a atuarem na area
de ciéncias agrarias, incluindo os diferentes segmentos da cadeia produtiva agricola, pecudria e de
energia renovavel, percebeu-se a possibilidade de estender essa expertise aos programas de

educacdo continuada e, em especial, a oferta de cursos de pds-graduacao.

Em comparacdo ao PDI 2016-2020, registra-se o desempenho satisfatorio dos cursos de

pds-graduacdo. Parte deste resultado é justificada pela intensificacdo na oferta dos cursos de pds-
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graduacdo na modalidade EaD — Educacdo a Distdncia. A relacdo das turmas pds-graduacdo Lato

Sensu ofertadas pela Fazu neste periodo estd demonstrada na tabela a seguir:

Tabela 2 - Cursos de Pds-graduagdo realizados no periodo de 2016-2020.

Nome Do Curso Oferta Curso Matriculados Concluintes
Pecuaria Leiteira 2016-1 26 25
Producgdo de Gado de Corte 2016-1 28 25
Nutri¢cdo de Bovinos de Leite 2016-1 32 30
Producdo de Graos 2016-1 39 39
Produgdo de Gado de Corte 2016-1 34 25
Gestdo do Agronegdcio 2016-1 19 12
Nutricdo de Bovinos de Leite 2016-1 40 36
Reprodugado de Bovinos 2016-1 27 24
Produg¢do de Gado de Corte 2016-1 30 25
Pecudria Leiteira 2016-1 31 25
Nutri¢do e Alimentagcdao de Ruminantes 2016-2 36 16
Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas 2016-2 32 15
Melhoramento Genético de Gado de Corte - EAD 2016-2 35 3
Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes - EAD 2016-2 47 24
Manejo da Pastagem - EAD 2016-2 25 1
Reproducdo de Bovinos de Leite 2016-2 37 30
Produc¢do de Gado de Corte 2016-2 32 30
Nutri¢do e Alimentacdo de Ruminantes - EAD 2017-1 23 15
Manejo da Pastagem - EAD 2017-1 21 9
Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes EAD 2017/2 43 16
Manejo da Pastagem EAD 2017/2 19 7
Fertilidade do Solo e nutricdo de Plantas EAD 2017/2 20 11
Fertilidade do Solo e nutricao de Plantas SEMI-PRES 2017/2 17 4
Nutricdo de Bovinos de Leite 2017/2 46 42
Nutricdo de Bovinos de Leite 2017/2 24 23
Pecuaria Leiteira 2017/2 27 17
Produgdo de Gado de Corte 2017/2 46 35
Produgdo de Gado de Corte 2018/1 42 19
Pecuaria Leiteira 2018/1 26 26
Manejo da Pastagem 2018/1 12 3
Fertilidade do Solo e Nutricdo de Plantas 2018/1 23 16
Nutricdo e Alimenta¢do de Ruminantes 2018/1 30 15
Melhoramento Genético de Gado de Corte 2018/1 14 5
Producdo e Manejo de Pastagens na Pecuaria de Corte 2018/2 48 26
Manejo da Pastagem 2018/2 9 3
Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas 2018/2 14 7
Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes 2018/2 19 3
Produgdo em Graos 2018/2 66 Em andamento

-
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Produgdo de Gado de Corte 2019/1 61 Em andamento
Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes 2019/1 35 13
Agricultura de Precisdo 2019/1 21 03
Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes 2019-2 19 5
Agricultura de Precisdo 2019-2 18 3
Confinamento de Bovinos de Corte 2019-2 15 5
Gestdo da Qualidade em Fabrica de Ragdo 2019-2 17 2
Nutricdo e Alimentagcao de Ruminantes 2020/2 80 Em andamento
Agricultura de Precisdo 2020/2 31 Em andamento
Confinamento de Bovinos de Corte 2020/2 38 Em andamento
Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas 2020/2 37 Em andamento
Manejo da Pastagem 2020/2 39 Em andamento
Producdo e Tecnologia Sucroenérgetica 2020/2 14 Em andamento
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte 2020/2 32 Em andamento
Protecdo de Plantas 2020/2 25 Em andamento
Gestdo da Qualidade em Fabrica de Ragdo 2020/2 39 Em andamento

Fonte: Coordenagao Pds-graduacgao Fazu.

Os cursos ofertados vao de encontro aos missdo, objetivos, metas e valores da Fazu,
buscando-se a valorizacdo e a exceléncia na formac¢ao continuada dos profissionais do Agronegdcio
do Brasil e da América Latina. Atualmente, a Fazu possui vinte turmas de pds-graduacao lato sensu

em andamento. Os numeros de alunos matriculados nas turmas de 2023

Tabela 3 - Numero de alunos de pds-graduagdo EaD ingressantes em 2023.

Cursos de Pés-Graduagao Numero de alunos matriculados

Agricultura de Precisao 25
Bem-estar e Sustentabilidade na Produgdo de Bovinos 18
Fertilidade do Solo e Nutricdao de Plantas 30
Gestdo em Qualidade de Fabrica de Ragdes 13
Gestdo do Agronegdcio 15
Gestdo de Confinamento de Bovinos de Corte 21
Manejo da Pastagem 19
Manejo de Bovinos Leiteiros 9
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte 26
Nutricdo e Alimentagdo de Ruminantes 65
Pecudria de Precisdo 6
Protegdo de Plantas 16
Sanidade Animal em Bovinos 15
Sistema de Produgdo de Graos 12

Total 290

g
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Figura 8 - Evolug¢do do numero de alunos de pés-graduacdo EaD de 2020-2023.
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Fonte: Secretaria Académica/Fazu (2023).

2.8.3. Pesquisa e Iniciagao Cientifica Fazu
A Pesquisa na Fazu esta enraizada desde 1979 “Portaria Fazu n2 004/1979”, quando foi
criada a Comissao Encarregada de Avaliar os Niveis de Rendimento do Ensino da Pesquisa e da

Extensao.

Desde entdo a pesquisa na Fazu ocorre de forma indissociada das praticas académicas nos
distintos ambitos de formagao profissional de fato, a sua implementacao e viabilizagao é suprida
por diferentes esferas institucionais, desde o professor ao utilizar metodologias ativas instigadoras
até os setores de Coordenacdao de Pesquisa e Coordenag¢dao de Projetos. Ambos, discutidos
detalhadamente na sequéncia possuem forte relevancia no impulsionamento da pesquisa por meio
de programas institucionais (iniciacdo cientifica) e ou por meio do estabelecimento de parcerias
com instituicOes, 6rgdos de pesquisa e empresa publicas ou privadas, que fomentam a prospeccao

de solugdes (pesquisa de campo, produtos, etc) para o mercado.

2.8.4. Extensao Fazu

A Extensdo na Fazu estd enraizada desde 1979 “Portaria Fazu n2 004/1979”, quando foi
criada a Comissdo Encarregada de Avaliar os Niveis de Rendimento do Ensino da Pesquisa e da
Extensdo, sendo que em 2023 por decisdo estratégica e mercadoldgica, a fim de maximizar as
atividades de extensdo, as Coordenacdes de Pesquisa e Extensdo foram desvinculada, passando a

atuar de forma auténoma conforme Resolugdo Fazu n? 011/2023, e Portaria Fazu n2 007/2023.
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A Extensdo é um processo interdisciplinar, educativo, indissociado do ensino e da pesquisa,
gue promove a interagao da Fazu com setores da sociedade, em uma relagdo que produz
transformacdes e beneficios, tanto para a instituicdo quanto para a comunidade, nas dimensdes

humana, ética, econdmica, cultural e social.

As atividades de extensdo da FAZU se organizam e se desenvolvem sob a forma de
programas e projetos, preferencialmente de natureza interdisciplinar ou multiprofissional, que se
concretizam sob a forma de cursos, a¢Oes, eventos, prestacdo de servicos e outras atividades

envolvendo a comunidade académica e a comunidade externa.

Considerando-se a vocacdo institucional, as caracteristicas e demandas da comunidade local e
regional e as oportunidades de parcerias, a FAZU elegeu como linhas estratégicas para o
desenvolvimento da extensdo e a sua consolidacdo junto a sociedade:

| - Preservacgao e sustentabilidade do meio ambiente;

Il - Ampliacdo e fortalecimento das acOGes de democratizacdo das ciéncias agrdrias e suas
tecnologias, para a melhoria da producdo e da qualidade de vida da populagao brasileira;

IIl - Formacdo de mao de obra, qualificacdo para o trabalho, reorientacdo profissional e capacitacdo

de gestores dos setores publicos e privados.

A vinculacdo ao ensino permite que os alunos que participam das atividades extensionistas

apresentem seus certificados, para obtencdo de créditos em Atividades Complementares.

Ao desenvolver programas, projetos e acdes de extensao, a FAZU direciona seus esforcos
para o atendimento as demandas da comunidade externa, incentivando projetos de pesquisa
aplicada a solugdo de problemas imediatos existentes na comunidade. Incentiva, ainda, as parcerias

com o6rgaos publicos e privados para realizacdo de projetos, consultorias e prestacdo de servigos.

Os projetos de extensao universitaria sdo fundamentais para a formacao dos estudantes e
para a promoc¢do do desenvolvimento das comunidades. Na Fazu os projetos de extensdo sdo
incentivados e valorizados, oferecendo aos estudantes uma oportunidade de colocar em pratica o
conhecimento adquirido em sala de aula e de contribuir para a transformacdo da realidade social

em que estdo inseridos.

As linhas tematicas da Extensdo Universitdria estdo em consonancia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU), sendo classificadas
em 8 (oito) areas tematicas, conforme a seguir:
| - Comunicagdao: Comunicagdo social; midia comunitdria; comunicagao escrita e eletrbnica;

producdo e difusdo de material educativo; televisdao universitaria e radio universitaria.

.
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Il - Cultura: Desenvolvimento cultural; cultura, memadria e patrimonio; cultura e meméoria social;
Cultura, Sociedade e Politica; folclore, artesanato e tradigdes culturais; producgdo cultural e artistica
na area de artes plasticas e artes graficas; producdo cultural e artistica na area de fotografia,
cinema e video; produgdo cultural e artistica na area de musica e danca, producdo teatral e
circense.

[ll - Direitos Humanos e Justica: Assisténcia juridica; direitos de grupos sociais; organizacdes
populares e questdes agrarias.

IV - Educagao: Educacgdo basica; educacgao e cidadania; educacgdo a distancia; educagao continuada;
educacdo de jovens e adultos; educacdo para a melhor idade; educacao especial; educacado infantil;
ensino fundamental; ensino médio; incentivo a leitura.

V - Meio Ambiente: Preservacdao e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel; desenvolvimento regional sustentavel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural; educagdao ambiental;
gestdo de recursos naturais e sistemas integrados para bacias regionais.

VI - Saude: Promocgdo a saude e qualidade de vida; aten¢do a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atencdo integral a mulher; atencdo integral a crianca; atencdo integral a saude de
adultos; atencdo integral a terceira idade; atenc¢do integral ao adolescente e ao jovem; capacitacao
e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude; cooperacao
interinstitucional e cooperacao internacional na area; desenvolvimento do sistema de saude; saude
e segurancga no trabalho; esporte, lazer e saude; hospitais e clinicas universitarias; novas endemias,
pandemias e epidemias; saude da familia; uso e dependéncia de drogas.

VIl - Tecnologia e Producdo: Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo;
empresas juniores; inovacao tecnoldgica; polos tecnoldgicos; direitos de propriedade e patentes.
VIII - Trabalho: Reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social; educagao profissional;
organizacbes populares para o trabalho; cooperativas populares; questdo agraria; saude e

seguranca no trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

Dentre as principais vantagens dos projetos de extensao da Fazu, podemos destacar:
| - Aplicacdo pratica do conhecimento: Os projetos de extensdo permitem que os estudantes
apliqguem na pratica o conhecimento tedérico adquirido em sala de aula. Isso contribui para o
desenvolvimento de habilidades técnicas e interpessoais, além de preparar o estudante para o
mercado de trabalho.
Il - Relacionamento com a comunidade: Os projetos de extensdo da Fazu possibilitam que a

instituicdo de ensino se aproxime da comunidade local, estabelecendo um relacionamento mais

.
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proximo e colaborativo, gerando beneficios para ambas as partes, com a promogdo do
desenvolvimento local e a ampliagdo do conhecimento e da experiéncia dos estudantes.

[l - Contribui¢ao para o desenvolvimento sustentdvel: Muitos projetos de extensdo da Fazu tém
como objetivo a promogao do desenvolvimento sustentavel, por meio de praticas mais eficientes e
responsaveis. Isso contribui para a preservacdo do meio ambiente, a reducdo do desperdicio de
recursos e a melhoria da qualidade de vida das comunidades.

IV - Possibilidade de impacto social: Os projetos de extensdo da Fazu também tém potencial para
gerar impacto social significativo, atuando em areas como saude, educagdo, cultura e cidadania.
Esses projetos podem contribuir para a promocao da justica social e da inclusdo, gerando beneficios

diretos para as comunidades envolvidas.

Em resumo, os projetos de extensdo da Fazu oferecem diversas vantagens tanto para os
estudantes quanto para a comunidade em geral, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
e para a promoc¢do da justica social. As acdes desenvolvidas pela instituicio fortalecem e
incentivam a participacdo dos estudantes e professores em projetos que tém impacto positivo na

sociedade.

2.8.4.1. Atividades Extensionistas Fazu

A Fazu atende ainda a Curricularizagdao da Extensdo nos cursos de graduacgao, de acordo a
Resolucdo n2 7 do Ministério da Educacdo/ Conselho Nacional de Educacdo/ Camara de Educagdo
Superior, de 18 de dezembro de 2018 que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei 2 13.005/2014,
gue aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024, que preconiza o minimo de 10% ( dez
por cento) de atividades extensionistas na grade curricular para os cursos de graduac¢do, por meios

dos projetos de extensionistas descritos no quadro a seguir:

Quadro 7 - Projetos Extensionistas para os alunos do 19, 22 e 32 periodos de 2023-1.
Projeto  Docente Descrigao

Projeto de Extensdo:

O Projeto “Descoberta dos animais”, sera realizado para proporcionar momentos ludicos e de aprendizado a
criangas da Educagdo basica e Fundamental, com ou sem necessidades especiais, surge a partir de duas
principais vertentes.

A primeira vertente diz respeito ao contato com os animais, que, segundo Hack e Santos (2017) traz beneficios
tanto de ordem psiquica quanto fisica e social. Uma vez que os animais possuem o poder de melhorar o
convivio social, a autoestima, a comunicagdo, a atengdo e a concentragdo.

A segunda vertente se refere a divulgacdo e exposicdo de aspectos relacionados aos animais de produgdo. A
vivéncia urbana, o distanciamento do campo e a falta de informagdo sobre os animais de produgdo nos impele
a realizar essa conscientizagado.

A FAZU, na sua missao de formar profissionais tecnicamente competentes, e, sobretudo, éticos e
comprometidos com a sustentabilidade social, econdmica e ambiental, possui corpo docente e discente
capacitados para atender a essa demanda e proporcionar a vivéncia com os animais e a conscientizagdo sobre a
produgdo animal.

Objetivos:

- Proporcionar momentos Iudicos, de aprendizado e conscientizagdo a criangas da Educagdo basica e
Fundamental, com ou sem necessidades especiais, por meio do contato com animais de produgdo.

- Promover treinamento aos alunos de graduagdo participantes sobre a correta condugdo, manejo e cuidados

-

Descoberta dos Animais
Danielle Matarim
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Recuperacdo e Manutencgdo de Area e Plantio de Mudas no
Bairro Tancredo Neves

Podcast Fazu

Horta Comunitaria

Madrcia Borges Barrado

Isabela Cabral Cavicchioli Pereira

Edson Komori

com os animais envolvidos na agao.

- Desenvolver a habilidade de elaboragdo de metodologias ativas de ensino, que serdo utilizadas pelos alunos
de graduagdo durante as atividades nas escolas, adequando as atividades a faixa etaria e compreensdo do
publico alvo.

Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa: O projeto tem por foco, mostrar para comunidade externa (Uberaba e regido), como
existem praticas ambientais vigentes no meio AGRO. Primeiramente visitar escolas (terceiro colegial), com uma
cartilha desenvolvida pelos nossos alunos, sobre educagdo ambiental e convida-los para participarem de
abordagens tedrico-praticas dentro do campus da FAZU. Tal proposta se fara necessaria, para provar para
Uberaba e regido, que praticas ambientais sdo de extrema importancia e como nossos alunos da FAZU as
desenvolvem com maestria. Tiraremos duvidas sobre a necessidade de estudos ambientais em todo e qualquer
curso. O entendimento sobre o meio ambiente, que deve estar presente na vida de todos nds seres humanos e
hoje é visto como uma ODS (objetivos de desenvolcimento sustentavel) para 2030, segundo a ONU.

Objetivo: O objetivo da proposta, é fazer com que se torne rotineiro, demonstrar praticas ambientais. Onde
nosso aluno as desenvolvam e repassem o conhecimento pratico para sociedade. Teremos alunos
desenvolvendo agdes ambientais (como por exemplo: criar um folheto explicativo e ilustrado, com algumas
praticas ambientais desenvolvidas no meio AGRO; ldentificagdo de exemplares florestais existentes no campus;
Coleta de sementes em épocas especificas; Duvidas de plantio de sementes e propagagdo vegetativa de
mudas; técnicas de compostagem; Uso de embalagens reciclaveis; Plantio de organicos; Plantas com agdes
homeopdticas; técnica de propagacdo vegetativa em frutiferas e etc.). Nossos alunos demonstrardo em forma
de pratica para sociedade, os conceitos ambientais vistos em sala e em préticas no campus. Em contrapartida, a
sociedade levara para sua escola, cidade, assentamento, novas praticas a serem aplicadas como bem feitoria
ambiental. Sera o nome da FAZU sendo difundido em forma de praticas no campus e levadas para as escolas e
comunidades. Desenvolveremos a cartilha demonstrativa e faremos o convite para a instituigdo desenvolver
uma pratica ambiental conosco no campus.

Projeto de Extensdo:
Introdugdo e Justificativa:
Apds o avango tecnoldgico muitos estdo interligados uns com os outros, como uma rede. Os meios de
comunicagdo tradicionais assim como as redes sociais estdo introduzidos no cotidiano ao ponto de ser uma
extensdo daqueles que os usam. Nesta realidade as diversas ferramentas devem ser vistas como um agente
dinamizador, que tem como objetivo fornecer uma op¢do de aprendizado para aqueles que convivem cada vez
mais com as diferentes tecnologias. A mensagem transmitida torna-se eficiente na medida em que responde as
solicitagdes daquele que a consulta, que a explora, que a manipula. Assim, quando bem exploradas, essas
ferramentas, podem contribuir com o aprendizado, com a disseminagdo de conhecimento de qualidade nos
tempos atuais, uma vez que oportunizam situagdes ricas, complexas e diversificadas, que podem atender as
diferencgas individuais e especificas da sociedade (CARNEIRO et al, 2015).
Uma destas ferramentas é o podcast, que é definido como arquivo de dudio que é transmitido via internet e
pode ser ouvido tanto na web como baixado para o computador, mp3 ou celular. Possui variados tamanhos e
géneros (entrevistas, comentarios, notas, histdrias), sendo seu nome derivado da jun¢do das palavras Ipod
(aparelho produzido pela Apple que reproduz mp3) e Broadcast (transmissdo online) (SANTOS et al, 2015). Na
busca pela informacgao rapida e acessivel, o podcast surge como alternativa que possibilita ao usudrio ajustar a
busca pela informagdo ao tempo disponivel para adquirir conhecimento. “O espago de aprendizagem é aqui,
em qualquer lugar; o tempo de aprender é hoje e sempre” (GOHN, 2008). O audio é considerado o veiculo de
comunicagdo mais democratico e que mais e melhor atinge as camadas populares (MELO, 2021). Ademais as
tecnologias se tornam cada vez mais necessarias, estdo muito presentes no cotidiano, especialmente nos
ultimos anos, quando a populagdo precisou se adaptar ao novo cenario frente a pandemia.
Desta forma, este projeto de extensdo pretende gerar uma ferramenta educadora e informativa promovendo
interatividade entre estudantes e a sociedade, com temas variados relevantes e de interesse.
Objetivo:
Geral: Desenvolver o Podcast Fazu que abordara temas diversos nas areas de formagdo e pesquisa da Fazu.
Especifico: Envolver alunos no desenvolvimento e comunidade no acesso a temas controversos, curiosidades,
informativos sobre as diversas areas de conhecimento, especialmente a agropecudria.
Objetivos:
Geral: Desenvolver o Podcast Fazu que abordard temas diversos nas areas de formagao e pesquisa da Fazu.
Especifico: Envolver alunos no desenvolvimento e comunidade no acesso a temas controversos, curiosidades,
informativos sobre as diversas areas de conhecimento, especialmente a agropecuaria.

Projeto de Extensdo:
Introdugdo e Justificativa:
Com a situagdo econOmica que se encontra o Brasil, onde a alta da inflagdo e aumento significativo de
desempregados, potencializados pela pandemia do Covid-19, muitas familias estdo no nivel de pobreza ou de
miséria, ultrapassando os 13 milhdes de brasileiros. A fome e a falta de estrutura familiar vém corroendo a
nossa sociedade. Para reverter esse cenario e combater os desastrosos impactos da pandemia, é necessario
fortalecer as politicas publicas efetivas. E imperativo os esforgos de todos os setores da sociedade no sentido
de refletir sobre os impactos dessa situagao.
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Agroecologia em comunidades rurais

Cooperativa
Comunidade Rural

FAZU no Clima — Climatologia na Escola

Francis Barbosa Ferreira

Sheilla Silva Parreira

Alcione Wagner

Pensando na escola (instituicdo de ensino) como formadores de profissionais e como cidaddos que devem estar
comprometidos com toda a sociedade, é fundamental o exercicio da cidadania, principalmente realizando todo
o envolvimento do nosso aluno com atividades extensionistas, de modo a refletir sobre a responsabilidade
social de cada um, com ag¢des que promovam o bem estar das pessoas, principalmente aquelas que estdo em
situagdo de vulnerabilbiade.

Objetivo:

Objetivo geral

Planejar e implementar uma horta comunitdria no Centro espirita para fomentar a sopa solidaria que é feita
todos os sabados e para doagdo a comunidade que ali frequenta.

Objetivos especificos

Desenvolver no aluno o espirito de participagdo em grupo, solidariedade e compromisso.

Realizar a pratica agrondmica no processo de producdo olericola, desde o planejamento até a colheita e pos
colheita

Envolver a comunidade externa através de oficinas sobre a produgdo caseira de hortaligas.

Promover a salide humana através da alimentagdo saudavel

Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa:

As comunidades rurais, geralmente, sdo carentes de assisténcia técnica especializada, como agronomos,
zootecnistas, dentre outros, que as orientem no que diz respeito as boas praticas agropecuarias,
principalmente no ambito da agroecologia, de forma que suas praticas estejam alinhadas com a produgédo
sustentavel, ecologica e economicamente.

Neste sentido, difundir o conhecimento das boas praticas agropecuarias, com o manejo correto de culturas,
visando minimizar os impactos ambientais, preservando a satude do trabalhador rural, associado ao aumento da
produtividade, é de suma importancia.

Grande parte das comunidades rurais sdo produtoras de hortalicas. Algumas possuem sdo integradas ao
sistema de cooperativas, e abastecem mercados e feiras das zonas urbanas de seus municipios, sendo,
portanto, de grande importéncia para a economia e abasteciento local.

O manejo adequado destas hortaligas pode garantir maior qualidade nos produto final, além de poder agregar
valor a seus produtos, aumentando a renda familiar.

Neste sentido, a aplicacdo de substancias naturais ou menos agressivas ao meio ambiente, e aos prdprios
agricultores, e que consiga controlar as doengas e pragas que afetam a produg¢do de hortaligas sdo uma
alternativa na busca por uma produgdo dentro das boas praticas agropecudrias. A Calda Bodalesa e a Calda
Vicosa sdo solugbes preparadas a partir de substancias utilizadas no cotidiano e é bastante eficiente em
controlar alguns fitopatdgenos, além de também possuir a fungdo de adubo foliar. Com isso, os produtores
terdo acesso a um produto de menor custo, quando comparado aos quimicos com mesma fungdo, de facil
manejo, com baixa toxicidade ao meio ambiente e aos prdprios agricultores e consumidores finais.

Objetivo: O objetido deste projeto de extensdo é levar, a Comunidade de S3o Basilio no Municipio de Uberaba —
MG, o conhecimento de como produzir e apicar a Calda Vigosa em hortaligas. Os discentes dos cursos de
Agronomia e Agronegécio da FAZU fardo minicursos aos produtores da comunidade. Os produtores serdo
orientados quanto a produgdo e manejo correto da Calda Vigosa e orientados sobre o posicionamento de seus
produtos no mercado visando a valorizagdo do manejo seguindo as boas praticas agropecudrias.

Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa: A comunidade sdo basilio, produz frangos e realiza a sua comercializagdo, no entanto
para expandir a sua atuagdo precisa se estruturar em uma cooperativa.

Eventualmente as atividades estdo coordenadas e centrada em apenas uma Unica pessoa que esbarra nas
limitagdes em ndo ter uma instituicdo formalizada.

Objetivo:

O projeto tem por objetivo orientar e acompanha a estruturagdo de uma cooperativa para atender as
necessidades de comercializagdo de frangos da comunidade sdo basilio, no municipio de uberaba.

Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa:

Percebe-se que o interesse pelos fendmenos relacionados ao clima e o tempo estd em expansdo na sociedade
como os fendbnemos extremos do tempo, tempestades, tornados, furacGes, frentes frias intensas, granizadas e
alteragdes cotidianas que interefem no planejamento de agdes diarias, mas também de setores da economia
como o comércio, agronegdcios, mobilidade urbana entre outros.

Nesse contexto, a geografia escolar tem uma fungdo importante ao constar no seu curriculo contetdos
relacionados a tematica fisico-naturais, no qual o tema clima, previsdo do tempo e fenénemos climaticos sao
abordados Ensino Fundamental Il.

Devido a isso, a importdncia de tornar um conteudo tedrico em atividade pratica, incentivando a participagdo
na coleta de dados locais como de chuva, temperatura, observagdo dos aspectos do meio , produgdo de
instrumentos com a reciclagem de materiais e construgao de analises de dados e elaboragdo de relatérios, para
compreender o que ocasionar a diferenga do tempo atmosférico entre difrentes pontos de um municipios e
como influéncia no cotidiano da pessoas, da cidade e na economia.

“Previsbes do tempo s@o responsdveis por salvar vidas, salvar propriedades e plantagdes, e nos dizer o que
esperar do meio atmosférico. ” (AHRENS, 2006, p 336)

Objetivo:
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Projeto informativo do tempo - fazu no
clima

Monitoramente de solos de pragas, parques e escolas para zoonoses parasitarias

Alcione Wagner

Amanda Pifano Neto Quintal

Como o desenvolvimente deste projeto promover a educagao para Clima, pesquisa e observagdo do espago

geografico. Estabecendo o paralelo entre dados de Pluviosidade e Temperatura captados na Zona Urbana e

Zona Rural de Uberaba, identificando os fatores que ocasionam as informagdes obtidas.

Introdugdo e Justificativa:

Percebe-se que o interesse pelos fendmenos relacionados ao clima e o tempo estd em expansdo na sociedade

como tempestades, tornados, furacdes, frentes frias intensas, granizadas e alteragdes cotidianas que interefem

no planejamento de a¢Ges diarias, mas também de setores da economia como o comércio, agronegocios,

mobilidade urbana entre outros.

Devido a isso, ressaltamos a importancia de produzir informagdes relacionadas ao tempo atmosférico para

gestdo do cotidiano do espago urbano e rural,promovendo a aproximar desta ciéncia com o cotidiano. E

contribuindo com a formagdo dos alunos para analises climaticas relacionadas ao campo.

“Previsées do tempo sdo responsdveis por salvar vidas, salvar propriedades e plantagdes, e nos dizer o que

esperar do meio atmosférico. ” (AHRENS, 2006, p 336)

Objetivo:

Como este projeto propiciar a produgdo de Informativos do Tempo para orientagdo ao cidaddo dos fen6nemos

climaticos e pratica da analise de informagGes para atividades praticas relacionadas ao espalo urbano e rural.
Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa:

O solo de pragas e parques publicos constitui uma via de transmissdo para zoonoses parasitarias, uma vez que a

eliminagdo de fezes por carnivoros domésticos que tém acesso aos locais de recreagdo publica pode resultar na

contaminagdo por ovos de helmintos (SANTAREM et al., 2004).

A falta de informagdo sobre as doencgas que os cdes e gatos podem transmitir, somada a falta de conhecimento

do modo de transmissao, resulta em risco de aquisicdo de zoonoses pelo homem (SILVA; Takeda, 2006).

Em varias cidades do Brasil uma parcela da populagdo canina circula livremente pelas ruas e pragas publicas,

muitas vezes levados pelos proprietarios. Nesses locais, os cdes realizam seus habitos de defecagdo,

contaminando o solo com vdrios tipos e formas parasitarias potencialmente causadoras de zoonoses

(GUIMARAES et al., 2005).

As formas larvares de nematdides que ndo estdo em seu hospedeiro definitivo e, por isso ndo conseguem

terminar seu ciclo evolutivo, podem resultar em sindrome clinica denominada Larva migrans visceral, que se

caracteriza pela migracdo do estadio larval de Toxocara canis ou T. cati através dos tecidos humanos (FORTES,

1987; GUIMARAES et al., 2005) ou na Larva migrans cutanea (LMC) que é ocasionada pela migra¢do de larvas

de Ancylostoma sp. na pele.

Varios trabalhos realizados no Brasil relatam, com variagdo da freqliéncia, o encontro de ovos e larvas de T.

canis e/ou Ancylostoma sp em amostras de solo de locais publicos (COSTA-CRUZ et al., 1994; NUNES et al,,

2000; SANTAREM et al., 2004; GUIMARAES et al., 2005; CAPUANO; ROCHA, 2005; QUEIROZ et al, 2006).

O ciclo de Toxocara nos carnivoros inicia-se pela ingestdo de ovos embrionados causando infec¢do no

hospedeiro definitivo (HD). No HD, apds a ingestdo, os ovos evoluem para larvas que penetram no intestino,

entram na circulagdo sanguinea e podem invadir todos os 6rgdos. As formas larvares evoluem para o estagio

adulto no intestino delgado, entre 60 a 90 dias. Os ovos ndo embrionados sdo excretados na massa fecal,

contaminando o ambiente e completando o ciclo. A transmissdo transplacentdria e transmamaria favorece

ainda mais a manutengdo do agente na natureza (DESPOMMIER , 2003).

As larvas de Ancylostoma presentes no solo, em seu terceiro estagio, penetram no organismo através da pele,

alcangando as veias da derme destes animais. Elas migram para os pulmoes e traquéia, sendo entao deglutidas.

O parasito adulto se reproduz no intestino e ovos sdo eliminados nas fezes (VELHO, 2003). Nos cdes, a

gravidade das infecgGes provocadas por estes nematddeos depende da via de infecgdo, do nimero de formas

infectantes e da resposta imune desses hospedeiros (KATAGIRI; OLIVEIRA-SEQUEIRA, 2007).

A contaminagdo do solo por helmintos é afetada por niveis de umidade, condigdes climaticas, depdsito de

excrementos e habitos sanitdrios das comunidades. Solos que ndo retém agua, com baixa umidade, sdo letais

para ovos de Toxocara sp. (GAMBOA, 2005), enquanto que favorecem a motilidade das larvas de Ancylostoma

sp.

Toxocara sp. e Ancylostoma sp. sdo nematdides que oferecem risco para a populagdo humana pois causam as

Larva migrans visceral e cutanea; e medidas de controle ambiental devem ser realizadas buscando reduzir o

risco para humanos. Este estudo ird a contribuir para monitorar dreas compartilhadas com caixa de areia em

escolas e creches municipais, parques com area de recreagdo infantil, areas de esporte e lazer para coleta de

amostras de solos no Municipio de Uberaba — MG.

Objetivo:

Monitorar e determinar a incidéncia de contamina¢do de solos de pragas, parques e escolas para zoonoses

parasitarias, principalmente Toxocara sp. e Ancylgostoma sp. em areas de lazer de escolas publicas da cidade de

Uberaba-MG, agentes causadores de larva migrans cutaea humana.

Como objetivos especificos, podemos citar:

Coleta de solos das areas publicas

Exames laboratoriais de solo para identificagdo das zoonoses

Determinar a incidéncia das dreas contaminadas

Trazer informagdo e educagdo a comunidade das areas contaminadas

Publicacdo de dados
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vUuCiava Ividid veruc., agucd

de qualificagdo e
valorizagdo do espago

Projeto FAZU consciente, levando educagao ambiental para

nova geragao.

Cultivo e multiplicagdo de ornamentais: educa¢do ambiental e fonte de renda para mulheres.

urbano no centro e na

Madrcia Borges Barrado

Veruska Bichuette

Veruska Bichuette

Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa: O projeto tem por foco, mostrar para comunidade externa (Uberaba e regido), como
existem praticas ambientais vigentes no meio AGRO. Primeiramente visitar escolas (terceiro colegial), com uma
cartilha desenvolvida pelos nossos alunos, sobre educagdo ambiental e convida-los para participarem de
abordagens tedrico-praticas dentro do campus da FAZU. Tal proposta se fara necessaria, para provar para
Uberaba e regido, que praticas ambientais sdo de extrema importdncia e como nossos alunos da FAZU as
desenvolvem com maestria. Tiraremos duvidas sobre a necessidade de estudos ambientais em todo e qualquer
curso. O entendimento sobre o meio ambiente, que deve estar presente na vida de todos nds seres humanos e
hoje é visto como uma ODS (objetivos de desenvolvimento sustentavel) para 2030, segundo a ONU.

Objetivo: O objetivo da proposta, é fazer com que se torne rotineiro, demonstrar praticas ambientais. Onde
nosso aluno as desenvolvam e repassem o conhecimento pratico para sociedade. Teremos alunos
desenvolvendo agdes ambientais (como por exemplo: criar um folheto explicativo e ilustrado, com algumas
praticas ambientais desenvolvidas no meio AGRO; ldentificagdo de exemplares florestais existentes no campus;
Coleta de sementes em épocas especificas; Duvidas de plantio de sementes e propagagdo vegetativa de
mudas; técnicas de compostagem; Uso de embalagens reciclaveis; Plantio de organicos; Plantas com agdes
homeopadticas; técnica de propagacdo vegetativa em frutiferas e etc.). Nossos alunos demonstrardo em forma
de pratica para sociedade, os conceitos ambientais vistos em sala e em praticas no campus. Em contrapartida, a
sociedade levara para sua escola, cidade, assentamento, novas praticas a serem aplicadas como bem feitoria
ambiental. Sera o nome da FAZU sendo difundido em forma de praticas no campus e levadas para as escolas e
comunidades. Desenvolveremos a cartilha demonstrativa e faremos o convite para a instituigdo desenvolver
uma pratica ambiental conosco no campus.

Projeto de Extensdo:

Introdugdo e Justificativa:

O setor de paisagismo e jardinocultura tem apresentado crescimento continuo na ultima década. Segundo
dados do IBRAFLOR ( Instituto Brasileiro de Floricultura), cerca de 8 mil produtores de flores e plantas atuam no
pais e cultivam, ao todo, mais de 2,5 mil espécies. O setor emprega 209 mil pessoas, com 38,76% das
ocupacoes relativas a produgdo, 4,31% a distribui¢do, 53,59% ao varejo e 3% as outras atividades, gerando uma
movimentac¢do de 11 bilhdes de reais em 2021.

A crescente demanda por mudas de plantas ornamentais, olericolas, frutiferas e florestais tem incentivado o
surgimento de viveiros especializados na propaga¢do em larga escala. Contudo, paralelamente as grandes
empresas do setor muitas pessoas tém se dedicado a propagagdao de mudas por prazer, hobbie e economia. As
mudas produzidas buscam atender ao mercado local e sdo complementos para a renda de muitas familias.

O Senar - Servico Nacional de Aprendizagem Rural- na cartilha 211 “Plantas ornamentais: propagacio e
producdo de mudas” oferece instrugdes para a consolidagdo de pequenos viveiros. Observa-se no material a
simplicidade do processo e possibilidade de adaptagdo do espago de multiplicagdo de plantas ornamentais em
pequenos quintais na zona urbana, oferecendo a possibilidade de trabalho e geracdo de renda para familias
cujos membros encontram-se fora do mercado formal de trabalho por algum motivo.

Na cidade de Uberaba- MG as familias em situagdo de vulnerabilidade sdo atendidas pelos CRAS- Centros de
referéncia em Assisténcia Social onde objetiva-se além do acolhimento a inser¢do dessas familias em atividades
produtivas sobretudo as que demandam baixo investimento, baixo conhecimento especializado.

A produgdo de mudas de plantas ornamentais alinha-se as a¢des de capacitagdo promovidas pelo CRAS sendo
assim necessario a transferéncia de conhecimentos para sua viabilizagdo. Os alunos dos cursos de engenharia
agrondmica e gestdo do agronegdcio forneceriam assim os subsidios técnicos e o conhecimento necessario
para que a propagac¢do e comercializagdo de plantas ornamentais torne-se viavel para as familias atendidas.
Objetivo:

O objetivo geral da proposta é:

O desenvolvimento social de familias vulneraveis por meio da produgdo de mudas de plantas ornamentais .
Para tal, os objetivos especificos sdo:

v 0 reconhecimento por parte dos alunos do mercado de paisagismo;

v' A elaboragdo pelos alunos de estratégias de capacitagdo de pessoas com baixo indice de alfabetizacdo e/ou
limitagdes de ordem fisicas ou intelectual;

v A elaboragdo por parte dos alunos de estratégias de mercado que possam ser aplicadas a fim de criacdo de
um produtos a serem desenvolvidos pelas familias;

v’ A capacitacdo da comunidade e possibilidade de gera¢3o de renda

v’ A integracdo aluno-comunidade por meio do reconhecimento deste como promotor de mudancas sociais
significativas.

Projeto de Extensao:

Introdugdo e Justificativa:

O acesso a areas verdes nas cidades contribui positivamente para o bem estar humano além de cumprirem
diferentes fungGes ambientais. Sendo uma necessidade e um direito de todos os cidadaos, os espagos verdes
deveriam estar igualmente distribuidos e qualificados tanto nas areas centrais e de maior renda quanto nas
areas periféricas. O que vemos contudo é uma distribuicdo desigual dos espacos e uma qualificagdo precéria em
ambos os casos: centro e periferia.

Sem a qualificagdo necessdria as areas verdes urbanas sofrem com a deposi¢do irregular de residuos sélidos,
com a degradacao ambiental o que desqualifica ainda mais seu uso pelas pessoas.
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Comparando 2 areas distintas na cidade de Uberaba-MG uma na regido central e outra na periferia buscaremos
por meio deste projeto desenvolver junto a comunidade agdes de qualificagdo desses espagos visando atender
demandas sociais e ambientais que cada ambiente sucinta. Em ambos pretende-se o uso dos mesmos
elementos paisagisticos que garantam a melhoria da qualidade ambiental e social desses espagos.

Objetiva-se que alunos, comunidade e sociedade trabalhem juntos para qualificagdo dos espacos verificando as
possibilidades que cada area oferece. A contribuigcdo de empresas na adogdo das dreas é o que as tornara viavel
cabendo aos alunos o desenvolvimento de estratégias e justificativas para os projetos que deverdo ser
apresentados as empresas: Mosaic fertilizantes, Sicob Uberaba, Shopping Uberaba e ABCZ

Objetivo:

O objetivo principal da proposta é desenvolver nos alunos o senso critico a respeito da questdo ambiental e
questdo social relativa as areas verdes urbanas

Para tal tem-se como objetivos especificos:

- reconhecer as diferentes dreas verdes nas cidades e qual a fungdo que elas exercem - alunos

- desenvolver projeto para espagos verdes urbanos com desenho, cronograma de execugdo e orgamento -
alunos

- desenvolver estratégias de apresentagdo do projeto para a comunidade e investidores - alunos

- buscar o engajamento da comunidade para execugdo do projeto - alunos e comunidade

- realizar agdes de implantagdo do projeto e qualificagdo do espago urbano - alunos e comunidade

2.8.4.2. Projeto de Eficiéncia Alimentar

O Projeto Prova de Eficiéncia Alimentar tem como objetivo obter informacdes acuradas de
consumo individual de alimento e de ganho de peso médio diario (GMD),com o auxilio de
equipamentos eletronicos, a fim de calcular o consumo alimentar residual (CAR), que possibilita

comparar o consumo de matéria seca de animais com diferentes tamanhos e taxas de crescimento.

O Projeto Prova de Eficiéncia Alimentar, realizado na Fazenda Escola da FAZU, acontece

com o envolvimento de alunos e professores do curso de Zootecnia.

2.8.4.3. Programa Nacional de Avaliacdo de Touros Jovens PNAT

O Programa de Melhoramento Genético de Zebuinos foi langado pela Associacao
Brasileira dos Criadores de Zebu - ABCZ a fim de viabilizar a Avaliacdo de Touros Jovens, com os
seguintes objetivos:
| - Identificar nas populacdes zebuinas sob selecdo no PMGZ, touros jovens e promissores cujas
avaliagdes genéticas sejam positivas;
Il - Criar um mecanismo que possibilite a avaliacdo genética desses tourinhos incluindo o
desempenho de suas progénies de forma sistematica e rdpida, aumentando significativamente a
confiabilidade de seus valores genéticos;
Il - Pela identificacdo de novos individuos melhoradores, contribuir para o aumento da
variabilidade genética nas populac¢des zebuinas sob selecao;
IV - Disponibilizar um sistema de livre acesso a todos os criadores que participam do PMGZ e que

tenham interesse em disponibilizar a genética de sua selecdo através da inseminacado artificial.

2.8.4.4. Projeto de Reestruturacdao do Setor Forragicultura e Pastagens

.
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A Forragicultura é a ciéncia que estuda as plantas forrageiras e a interacdo entre forragens,
animais e meio ambiente. As pastagens sdo areas que produzem alimentos que serao utilizadas

para alimentagao animal, e promovem o recobrimento do solo (REIS, 2015).

O Brasil possui a quarta maior drea de pastagens do mundo, aproximadamente 159
milhGes de hectares. Constituindo a base na alimentagdo de mais de 200 milhdes de herbivoros

(IBGE, 2006).

A pecuaria brasileira é favorecida por clima tropical que conciliada com manejo adequado
das pastagens, pode obter um melhor desenvolvimento animal e forrageiro, aumentando a

produtividade e reduzindo custos de produgao.

O Projeto de Reestruturacdao do Setor Forragicultura e Pastagens visa desenvolver a
reestruturacao dos setores Forragicultura e Pastagens para atender as missdes de uma instituicdo
como a FAZU, nos niveis de ensino, pesquisa e extensdo, executando atividades interdisciplinares,
dias de campo, projetos de iniciacdo cientifica e trabalhos de conclusdo de curso e aumentar a

rentabilidade do setor.

2.8.4.5. Projeto Integrador

Um dos grandes diferenciais do cursos da FAZU é a estrutura disponivel para a realiza¢do
de aulas praticas, que influenciam diretamente na aprendizagem do aluno, preparando-o de forma
qualificada para o mercado de trabalho. Além de maximizar a utilizacdo da estrutura da Fazenda
Escola para as aulas praticas, a presenca do professor nos setores da fazenda escola ird aumentar a
rentabilidade dos setores, tornando os mddulos de producdao mais funcionais e economicamente

sustentaveis.

Assim, o Projeto Integrador oportuniza ao aluno a utilizacdo dos setores da Fazenda Escola
da FAZU, visando aumentar a participacao dos discentes nas praticas da Fazenda supervisionadas
pelo docente responsavel pelo setor contribuindo diretamente com a imagem da instituicdo no
mercado de trabalho, além de diminuir a taxa de evasdo, promover a interacdo entre o corpo
docente, discente e administrativo, promover acdes interdisciplinares, tornar a Fazenda apta a
realizacdo de Estagios, TCC's e Trabalhos de Iniciacdo Cientifica, e dessa forma estimular a

publicacdo de artigos.

2.8.4.6. Projeto CRS (Carreira, Responsabilidade e Sociedade)
Promovido pelo Setor de Extensdo e pelas coordenacdes de cursos de graduacdo e

coordenado pela Coordenagao de Extensao, semestralmente desenvolve agdes de responsabilidade

.
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social e sustentabilidade a comunidade externa, com o apoio dos professores que ministram aulas

nos cursos de graduacdo no Ensino Superior da Fazu.

O Projeto CRS - Carreira, Responsabilidade e Sociedade tem como objetivo desenvolver
atividades e agbes de responsabilidade social com base no tripé da sustentabilidade (ambiental,
social e econdmico), promovendo eventos e agdes de cunho filantrépico em casas de apoio a
menores, casas de apoio a recuperacdo de dependentes quimicos, asilos, casa de albergados,
associagOes, sindicatos, cooperativas, assentamentos, comunidades, ONG’s, casa de prote¢do a
animais, hospitais, casas de apoio que acompanham pessoas com fragilidade financeira para
tratamentos de salude, empresas do agronegdcio, instituicdes de ensino (fundamental, médio ou

superior) e outros.

2.8.5. Responsabilidade Social Fazu

Ciente de que a responsabilidade social deve ser internalizada na Faculdade e também
entre aquelas que integram sua forca de trabalho, a FAZU estimula o planejamento e execugdo de
acOes capazes de colaborar com o bem-estar social, econdmico e ambiental, de maneira isolada ou
em parceria com instituicdes publicas ou privadas, com efeitos positivos refletidos as comunidades

ou entidades dentro de seu segmento de trabalho e suas regras de atuacao.

A responsabilidade social se realiza de forma coerente e consistente nas varias politicas
institucionais, metas e acbes de inclusdo social, de desenvolvimento econ6mico, social e cultural,
de defesa do meio ambiente, producgao artistica e do patriménio cultural. Assim, a Fazu criou em
2018 o PROJETO CRS (Carreira, Responsabilidade e Sociedade) que tem como objetivo desenvolver
atividades e acbes de responsabilidade social com base no tripé da sustentabilidade (social,
ambiental e econémico), promovendo eventos e a¢des de cunho filantrépico em instituicdes de
ensino (fundamental, médio ou superior); casas de apoio a menores, casas de apoio a recuperacao
de alcodlatras e drogados, asilos, casa de albergados, associacdes, sindicatos, cooperativas,
assentamentos, comunidades, ONG’s, casa de protecdo a animais, hospitais, casas de apoio,

empresas do agronegdcio, entre outros.

Por meio do CRS, a Fazu demonstra sua preocupacao com o desenvolvimento da
consciéncia ecoldgica, com a sustentabilidade e com as diversidades culturais e de género, por meio
das discussOes de conteldos, bem como na elaboracao do plano de ensino e na execucdo das

atividades académicas.

A |ES cumpre ainda, rigorosamente, as diretrizes nacionais de Educag¢do Especial, com o

compromisso rigoroso de atender aos estudantes portadores de Necessidades Educacionais

.
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Especiais (NEE), dispondo de todos o0s recursos necessarios para assegurar que tais alunos
obtenham o desempenho académico adequado para prosseguirem com éxito em seus cursos,

promovendo, assim, sua completa realizagdo como individuos e cidadaos.

A Fazu comprometida com a responsabilidade social, incentiva atitudes e praticas positivas
e construtivas, que favoregam o bem comum, visando a melhoria da qualidade de vida dos
colaboradores e da sociedade em que estd inserida. Atualmente, a Fazu tem entre seus
funcionarios portador de necessidades especiais quanto a mobilidade fisica, o qual tem todo o
aparato institucional ao seu dispor, como rampas, barras, mobilidario adequado e apoio para o

desenvolvimento de carreira.

O Projeto Trote Solidario é responsavel pela campanha de arrecadacdo de alimentos,
campanha do agasalho, doacdo de sangue, palestras em escolas e instituicbes educacionais e

filantrdpicas sobre preservacao do meio ambiente e cidadania.

A FAZU expande, a cada ano, suas a¢les de acessibilidade, especialmente no ambito
didatico-pedagdgico e social, cumprindo o que rege a Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015 - Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Decreto n2 5.296/2004 que estabelece normas
gerais e critérios bdsicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia

ou com mobilidade reduzida.

A FAZU tem consciéncia de que uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) deve ser um
espaco permanente de inclusdo. A educacdo que envolve as rela¢des étnico-raciais, o tratamento
de questdes e tematicas referentes aos afrodescendentes, nos termos da Res. CNE/CP 01/2004,
encontram espacos para discussoes e, consequentemente, revisdo de paradigmas, mudanca de

modelos mentais e de habitos e culturas.

A FAZU, a fim de promover a ascensdo socioecondémica dos estudantes por meio do
ingresso no ensino superior de qualidade, amplia suas acdes de responsabilidade social, dispondo
de variadas modalidades de bolsas de estudos e descontos estudantis, conforme o Programa Bolsas

e Financiamentos aprovada pela Mantenedora.

2.8.6. Educacao a Distancia — EaD Fazu

A Fazu com o objetivo de atender a sua politica de expansdo, estabelecida no PDI, a partir
de 2017, conforme publicacdo do MEC, Portaria n? 918, de 15 de agosto de 2017, estendeu os seus
servicos educacionais para além da sua fronteira regional por meio da modalidade do Ensino a

Distancia (EaD). Por meio da Portaria Fazu n? 009/2021, de 05 de julho de 2021, estabeleceu-se a

.
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equipe multidisciplinar para o Nucleo EAD - Educagdo a Distancia, cujo foi criado em 24 de agosto

de 2018, conforme Resolucdo Fazu n? 002.2018.

Para a Fazu, a missdo institucional aplica-se integralmente a Educacdo a Distancia, uma vez
que essa modalidade é entendida como uma ferramenta didatico-metodolégica que potencializa a
metodologia de ensino, possibilitando o acesso ao ensino, pesquisa e extensdo para a comunidade
que, de outra forma, estaria impedida da inclusao educacional no Ensino Superior presencial.
Dentro do contexto de seus objetivos e metas, valores e filosofias, a Faculdade se propde a
oferecer, além do ensino presencial de qualidade, a educacdo a distancia e, para tanto, em 2018 a
Fazu cadastrou e mantém ativo o Nucleo EAD (NEAD), que contempla os estudos e a pesquisa em

EaD.

Desde janeiro de 2017, realiza atividades, utilizando-se de ambiente virtual de
aprendizagem, colocando seus professores e alunos em contato com as ferramentas que facilitam e
inovam o processo pedagégico, modernizam a instituicdo, seguindo as tendéncias de

desenvolvimento tecnoldgico da realidade contemporanea.

Em 2021, com a criacdo da equipe disciplinar do NEAD, intensificaram-se na Fazu os
estudos e as discussGes sobre a Educacdo a Distdncia (EaD), na perspectiva de que a oferta de
cursos nessa modalidade de ensino potencializa o cumprimento da missao institucional de formar
profissionais tecnicamente competentes, éticos e comprometidos com a sustentabilidade social,
econdmica e ambiental e com alta capacidade de lideranga para o mercado de trabalho. Na Fazu, a
oferta de educac¢ao a distancia é entendida como uma oportunidade de ampliar as oportunidades
de inclusdo na Educacdo Superior, possibilitando que a comunidade usufrua do mesmo padrao de

gualidade que a instituicdo oferece nos seus cursos presenciais.

E importante destacar que, na Fazu, j& existem praticas e ferramentas consolidadas e
utilizadas na educacdo presencial, que oferecem suporte, também, para a educacdo a distancia, tais
como: grupo de pesquisa em EaD (NEAD), ambiente virtual de aprendizagem, denominado “Fazu
Virtual”, desenvolvido na Instituicdao pelo NEAD, que possibilita a realizacdo de féruns, a postagem
de videoaulas, a criacdo e a aplicacdo de questionarios, a postagem de material de apoio, o

desenvolvimento e aplicacao de avaliaces e autoavaliagdes institucionais, entre outros.

2.8.6.1. Metodologias da Educac¢ao a Distancia
A Educacdo a Distancia da Fazu tem como foco a aprendizagem do estudante, centro de
todo o processo educativo. A organizacdo curricular dos cursos articula teoria e pratica, sempre

com o propdsito do desenvolvimento de competéncias e da autonomia do estudante. Assim, o

.
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Projetos Pedagdgico dos cursos presenciais que possuem carga horaria EaD estdo sustentados nos
seguintes principios:

| - Foco na aprendizagem — Concepcdo e desenvolvimento de atividades da educacdo a distancia,
tendo como centro o contexto, as caracteristicas e as necessidades dos estudantes;

Il - Atencdo com a qualidade dos processos interativos — utilizacdo de metodologias e ferramentas
de comunicagdo (sincronas e assincronas) para a garantia de uma dinamica com forte interacao
entre os participantes (estudantes, professores, pessoal de suporte, gestores), conformando uma
sélida comunidade de aprendizagem;

Il - Autonomia — desenho e implementacdo de estratégias pedagdgicas com o objetivo de que os
estudantes desenvolvam autonomia no seu processo de aprendizagem;

IV-Teoria e pratica — Desenvolvimento de metodologias educacionais que combinam
dialeticamente teoria e pratica na busca da aprendizagem significativa; ndo basta conhecer e

interpretar a realidade, é preciso transforma-la.

Os semestres dos cursos sao organizados em disciplinas que se vinculam por meio de um
conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes, as quais derivam da realidade

do mercado de trabalho e das demandas gerais da sociedade.

As avaliacOes, por sua vez, possibilitam a reflexdao sobre a aprendizagem do estudante e
seus resultados contribuem para a retroalimentacdo de todo o processo. Existe também a avaliacdo
geral do curso, em que estudantes e professores, a cada semestre, oferecem feedbacks sobre todas
as disciplinas do sistema EaD: pessoal de apoio, professores, coordenacdes, suporte tecnoldgico e

administrativo, material didatico.

Para garantir a qualidade da educacdao que oferece, a Fazu desenvolve permanentemente
a formacdo do pessoal para EaD — professores, tutores e pessoal de suporte (informatica,

pedagdgico, administrativo e académico), design instrucional e para os coordenadores.

Os dados apresentados ressaltam a importancia da modalidade presencial e com algumas
disciplinas com parte da carga horaria ndo presencial, objetivando atender a formacdo de
profissionais aptos para promover uma educacdo bdsica de qualidade, interacionista, com praticas

ativas, promova a sustentabilidade e integracao entre culturas.

Considerando que o disposto no art. 80 da Lei 9.394 — Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional:

“Art. 80. O Poder Publico incentivard o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de

ensino a distdncia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacgdo continuada. § 12 A

.
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educacgdo a distdncia, organizada com abertura e regime especiais, serd oferecida por instituicées
especificamente credenciadas pela UniGo. § 22 A Unido regulamentard os requisitos para a
realizagdo de exames e registro de diploma relativos a cursos de educac¢do a distdncia.” E o reforco
do Decreto 9.057 de 2017 que regulamentou o referido artigo 80, define-se o conceito de educagao

a distancia, nos seguintes termos:

“A educacdo a distdncia é a modalidade educacional na qual a mediac¢do diddtico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagéo de meios e tecnologias
de informacGo e comunica¢cdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por

estudantes e profissionais da educag¢do que estejam em lugares e tempos diversos.”

Capazes de otimizar os resultados das organizacGes quando gestores educacionais,
compreendendo o processo de tomada de decisao, bem como o gerenciamento qualitativo e
adequado de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas do campo de atuacgdo, devidamente alinhado as

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso.
2.8.6.2. Atividades de Tutoria

A educacdo a distancia integra a tecnologia da informacdo e comunicacdo com momentos

presenciais e fortalece as redes de relacionamento entre alunos e professores.

A metodologia mais adequada é aquela que utiliza as experiéncias do aluno e o papel do
professor é engajar-se no processo de investigacdo junto com eles e ndo apenas transmitir
conhecimentos e depois avaliar. A educacdo voltada para jovens e adultos deve considerar as

diferencas de ritmo de aprendizagem e a experiéncia de vida que o aluno ja acumulou.

A criatividade e a sensibilidade dos docentes e tutores, o compromisso com a proposta do
curso, as atitudes, a vontade e a coragem de mudar metodologias e propor novas experiéncias

didaticas é que garantirdo o sucesso da execucdo do projeto pedagdgico.

As disciplinas ofertadas, na modalidade a distancia da Fazu , demandam o papel do
professor tutor, nas disciplinas ndo presenciais. Neste cenario o tutor tem como funcdo
acompanhar o desenvolvimento das atividades pelo aluno no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
promover a interatividade por meio de féorum, webinars ou momentos ao vivo (presenciais ou

virtuais) e esclarecer duvidas.

.
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Ao planejar suas atividades de ensino-aprendizagem o tutor devera propor acoes eficazes
para trabalhar a complexidade do conteudo, garantir o cumprimento dos objetivos da disciplina e,

consequentemente, os objetivos propostos no projeto pedagdgico.

Do ponto de vista da concepgao do projeto pedagdgico, todo o trabalho metodoldgico
deve possibilitar ao aluno:
a) a busca continua do conhecimento, sua aplicacdo com criatividade em novas situagées, producdo
de novos conhecimentos e tecnologias a partir do dominio de modelos, técnicas e informacgdes;
b) o foco na aprendizagem, adequando as atividades de ensino para esse fim;
c) o desenvolvimento da capacidade de problematizar através da investigacdo, questionamento,
reflexdo e sintese do problema.
d) a mobilizagcdo para a construgao, elaboracdo e sintese do conhecimento;
e) o desenvolvimento e a demonstracdo das competéncias e habilidades adquiridas ao longo do

curso.

O maior objetivo é melhorar o aproveitamento do estudante durante o estudo daquela
disciplina. Em resumo a tutoria objetiva mediar as relacbes entre o estudante, os conteludos
ministrados e a instituicdao de ensino, sendo o tutor um importante representante da instituicao,
acolhendo o estudante, o orientando para o pleno aproveitamento do processo ensino

aprendizagem, enquanto valoriza o seu protagonismo.

Portanto, o papel do tutor, enquanto agente condutor e mediador do processo de
aprendizagem é o de desafiar, motivar o aluno para a exploracdo, a reflexdo e a construcdo de
novos conhecimentos. A sala de aula virtual passa a ser um espaco que favorece uma atividade
exploratdria e comprometida e o Material Diddtico — MD - é uma ferramenta que favorece uma

atividade exploratéria consistente e lidica.

O professor-tutor dos cursos e das disciplinas ndo presenciais da Fazu é um docente que
tem dominio de conhecimentos especificos e atua também como professor, portanto a figura do
tutor e do professor na Fazu sdo os mesmos atores no processo de ensino-aprendizagem. Sendo ele
responsavel por apoiar os alunos, presencial ou virtualmente, de forma a assegurar que eles
consigam um melhor desempenho nos estudos nos momentos presenciais e pelo Ambiente Virtual

de Aprendizagem.

2.8.6.3. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria para as

disciplinas com carga horaria ndo presencial

.
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O tutor sera capacitado pelo Nucleo de Educagdo a Distancia e passara ter dominio da
plataforma (Ambiente Virtual de Aprendizagem) adotada pela instituicdo, sendo fornecido

formacao e acesso a tutoriais sobre as principais funcionalidades.

O tutor deve conhecer e estudar os materiais para antecipar possiveis duvidas, pautar sua
atuagdo com foco no estimulo a autonomia e apoio ao estudante, utilizar os recursos tecnoldgicos

disponiveis para promover a comunicagdo e a interatividade.

A atualizagdo sobre tecnologias e novas metodologias de ensino deve ser constante, tanto

por meio de formacdes ofertados pela instituicdo como os realizados por entidades externas.

As atividades de ensino-aprendizagem estdo organizadas de forma a permitir a integracao
de conteludos e metodologias com os seguintes objetivos: realizar uma abordagem interdisciplinar;
favorecer a relagdo teoria/pratica; integrar a pesquisa e a extensdo ao processo de ensino-

aprendizagem, durante todas as etapas do curso.

Nesse sentido, essas atividades dao flexibilidade ao curriculo e possibilitam o
aproveitamento do potencial cientifico. A proposta pedagdgica contribui para a formacdao de um
profissional comprometido com a realidade produtiva e social que seja capaz de, no exercicio da
profissdo, integrar educagao e mundo do trabalho.
| - O professor tutor atua no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA da Fazu, estabelecendo uma
interacao permanente com os alunos, por meio das varias ferramentas que possibilitam a ele:

Il - Comentar as questdes abertas das Atividades de Aprendizagem;

lIl - Elaborar Material Didatico e consonancia com o Projeto Pedagdgico do curso;

IV - Participar da Formacao Continuada proposta pelo o Nucleo de Educacdo a Distancia da Fazu;

V - Corrigir e comentar as questdes abertas da avaliacdo continuada, postadas no AVA,
sistematicamente;

VI - Responder as duvidas sobre o contelddo, na Central de Mensagens;

VIl - Avaliar o desempenho do aluno e orientar o reestudo, se necessario, registrar no programa
Solis GE Académico, que é integrado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, as notas das avaliacGes
presenciais;

VIl - Construir o FAQ do componente, a partir das questGes mais frequentes e relevantes enviadas

pelos alunos.

Vale ressaltar que os professores tutores recebem informagdes e orientagdes do Nucleo de
Educacdo a Distancia quanto @ execucdo das atividades que serdo exercidas no AVA, as leituras

obrigatdrias no material eletrénico, os estudos individuais e as atividades das aulas presenciais, de

.
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forma que o tutor garanta a coeréncia e integracdo entre esses elementos que sustentam o

processo de ensino-aprendizagem.

2.8.6.4. Experiéncia no exercicio da docéncia nas disciplinas com carga horaria ndo presencial
O corpo de docentes da Fazu, possui experiéncia no exercicio da docéncia na EaD, de modo

a caracterizar sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos para esta modalidade.

Este corpo docente que consegue expor o conteudo em linguagem aderente as
caracteristicas dos alunos e apresentar de forma contextualizada os conteuddos das disciplinas e
elaborar atividades especificas e uma linguagem para prépria para esta modalidade, para a
promocdo da aprendizagem dos alunos com dificuldades e com avaliacGes diagnésticas, formativas
e somativas. Utilizando os resultados junto com os conselhos deliberativos para redefinicdo de sua
pratica docente no periodo. Exercendo assim a lideranca e a sua producdo reconhecida pelos seus

pares.

Muitos destes professores que compdem o corpo docente da Fazu, possuem produgdes
cientificas, culturais, artisticas e tecnoldgicas: livros, capitulos de livros, material didatico
institucional, artigos em periddicos especializados, textos completos em anais de eventos
cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais, propriedade intelectual
depositada ou registrada, produgdes culturais, artisticas, técnicas e inova¢des tecnoldgicas

relevantes.

2.8.6.5. Experiéncia no exercicio da tutoria nas disciplinas com carga horaria nao presenciais

Para Souza, Spanhol, Limas e Cassol (2004), “[a] tutoria pode ser entendida como uma a¢éo
orientadora global, chave para articular a instrucdo e o educativo. O sistema tutorial compreende,
desta forma, um conjunto de a¢des educativas que contribuem para desenvolver e potencializar as
capacidades bdsicas dos alunos, orientando-os a obterem crescimento intelectual e autonomia, e
para ajudd-los a tomar decisbes em vista de seus desempenhos e suas circunstdncias de

participagdo como aluno”.

As atividades de tutoria da Fazu serdo ofertadas em dois formatos: tutorias on-line e
tutorias presenciais. As disciplinas oferecidas pela Fazu sdo estruturadas em 01 (um) ciclo avaliativo
e neste periodo o Tutor on-line fard a disponibilizacdo do material da disciplina para os alunos, o
esclarecimento das duvidas de conteudo, a abertura e a mediacdo dos Féruns de discussao, a
correcdo das questdes abertas e das avaliagcbes presenciais, de acordo com o gabarito elaborado

pelo docente e suas orientagdes, este caso mencionado, porque o projeto contempla que o

.
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docente também serd o tutor da disciplina, com o objetivo da comunica¢do ser mais fluida e a

interagdo com os alunos ser mais direta.

Agindo assim, os tutores irdo dinamizar a interacdo entre os alunos, otimizar a experiéncia
de aprendizagem planejada para as disciplinas, acessando o AVA diariamente, ou seja, ndo devendo
permanecer mais de 24 horas sem acessar a sala de aula e contatar os alunos — excegao feita aos

feriados nacionais e aos finais de semana.

O tutor tem um outro importante papel, ao realizar os encontros mensais com os alunos.
Neste modelo é utilizada uma metodologia ativa que, diferentemente do modelo tradicional, o
aluno é engajado de maneira ativa na construgao do conhecimento e ndo como mero “receptor” de
informacgdes. Teoria e prdtica andam juntas e visam desenvolver a capacidade de construgdo e

analise critica do conhecimento.

2.8.6.6. Experiéncia do corpo de tutores em educagdo a distancia

O corpo de tutores dos cursos da Fazu s3ao os mesmos que pertencem ao quadro de
docentes do curso. Isso se deve ao fato do corpo de tutores identificar as dificuldades dos alunos,
lembrando que este corpo de tutores ja atuam nos cursos presenciais em disciplinas que possuem
carga hordria ndo presenciais dentro da Fazu, nos cursos de Graduacdo e de Pds Graduacgdo EaD.
Com as capacitagdes realizadas pela Fazu e por outras instituicdes com o foco na Educacdo a
Distancia, os tutores através desta experiéncia conseguem adotar praticas comprovadamente
exitosas e inovadoras para o contexto da modalidade a distancia. As praticas exitosas e inovadoras
podem ser observadas através dos projetos de extensdo realizados, pelas redes sociais e pelo

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - Fazu Virtual.

2.8.6.7. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC) no Processo de Ensino-Aprendizagem

A oferta dos cursos com carga hordria na modalidade de Educacdo a Distancia, requer
metodologias apropriadas, assim como a combinacdo de recursos tecnolégicos e didaticos que
propiciem a articulacao do ensino tedrico e pratico e de situacdes de aprendizagem em processos
de pesquisa, de reflexao critica para a construcdo de novos conhecimentos. A interatividade entre
docentes e discentes esta prevista, incluindo acesso remoto pelo O AVA — Fazu Virtual que

possibilita ao discente o acesso e recursos didaticos ubiqguamente.

As ferramentas tecnoldgicas como facilitadores da relagdo professor/aluno, que permitem
a flexibilizagao da oferta de disciplinas e curriculos, sdo fatores de diferenciagao da proposta
educacional do curso. A Fazu desenvolveu e incorporou um sistema préprio para realizacdo de

diferentes atividades académicas. No que se refere aos aspectos didatico-pedagdgicos, o sistema

.



ADITAMENTO PDI 2021-2025 — PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL FAZU

educacional Solis GE para gestdo académica é utilizado por professores e alunos como suporte ao
ensino presencial. Nesses ambientes, Professor On-Line e Aluno On-Line, sao postados os planos de
ensino, videoaulas, guia de estudos, material didatico, atividades, foruns, trabalhos, textos e

materiais de aulas, bem como exercicios e atividades a serem desenvolvidas.

Ainda, no aspecto didatico-pedagdgico, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Fazu
Virtual, é utilizado como componente da carga horaria de disciplinas do curso, em que sdo
disponibilizadas videoaulas, materiais para leitura complementar, guias de estudo, bem como
guestionarios, e atividades abertas e fechadas para a avaliacdo do discente. Neste ambiente, o
aluno também participa de féruns de discussao e de duvidas, em que sao acompanhados pelo tutor

da disciplina.

O Sistema Académico Virtual dd suporte a Secretaria Geral, permitindo a integracao dos
registros académicos e documentos institucionais, dispondo de diversos recursos: provas
eletrbnicas, diarios eletronicos, documentos institucionais, legislacdo referente ao ensino superior,
consulta a frequéncia e notas, acesso a histérico escolar, depdsito de atividades académicas, boleto

de pagamento, matriculas e rematriculas online.

O curso utiliza-se do seu site, do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — Fazu Virtual

(https://ava.fazu.br/) e de redes sociais: Facebook, Linkedin, Youtube, Tweeter, Instagram e

Whatsapp, Fazu News (https://fazunews.com.br/) e Fazu Tech show (https://fazutechshow.com.br)

para se comunicar com a comunidade interna e externa, além de utilizar servicos de mensagens,

como e-mail. No site da instituicdo, https://fazu.br, recém remodelado, estdo disponibilizadas

informacgdes sobre os cursos ofertados, programas e eventos desenvolvidos, bem como legislacao

sobre o ensino superior e documentos institucionais, conforme requisitos normativos vigentes.

A Biblioteca utiliza o Sitema Gnuteca (https://academico.fazu.br/miolo25/html/) para a

sua gestdo, permitindo, dentre outras vantagens, efetuar busca em seu acervo e renovagoes de
empréstimo de livro on-line. A Fazu disponibiliza a seus corpos docente, discente e técnico-

administrativo, rede wireless que permite acesso a internet em todo o espac¢o académico.

Os laboratérios de informatica sdo modernos e possuem os softwares necessarios para
atender os componentes do curso, como por exemplo Vlibras, Dosvox, Grafogame, pacote Office,
pacotes estatisticos, dentre outros. Possuem também os softwares necessarios para atender os
componentes do curso, como por exemplo AutoCAD, pacote Office, pacotes estatisticos, dentre

outros.

&
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Estas ferramentas sdo utilizadas pelos docentes e discentes do curso para a divulgacdo de
atividades desenvolvidas nos componentes curriculares, bem como de sua utilizagdo como

metodologia de difusdo do ensino e avaliagdo da aprendizagem.

2.8.6.8. Produgao de material didatico

Entende-se a Educacdo a Distancia como um didlogo mediado por objetos de
aprendizagem, os quais sdo projetados para substituir a presencialidade do professor. Assim, os
materiais e objetos didaticos adquirem uma importancia fundamental no planejamento de cursos a
Distancia. O material didatico do curso sera apresentado em midia digital, possibilitando o
acompanhamento do estudante por meio de materiais adaptados a linguagem em Educacdo a
Distancia, disponiveis para impressao ou leitura no computador no Ambiente Virtual de
Aprendizagem do curso. Dentre os meios e recursos didaticos possiveis, planeja-se utilizar,

basicamente:

Figura 9 — Producdo de materiais didaticos.

o

Material
Didatico

Fonte: NEaD Fazu 2023.
As disciplinas com carga horaria ndo presenciais funcionam em uma sala de aula virtual,
onde o aluno é acompanhado diariamente pelos tutores, coordenador e docentes do curso. Para
disponibilizacdo das disciplinas sera utilizada a plataforma de ensino aprendizagem a distancia Fazu

Virtual. Cada disciplina serd criada pelo professor e devera conter, conteudos, atividades a distancia

e presencial. A disponibilizacdo dos materiais no AVA - Fazu Virtual seguira a seguinte métrica.

Quadro 8 - Periodicidade de Materiais no AVA - Fazu Virtual.

12 Més 22 Més 32 Més 42 Més
10 paginas 10 paginas 10 paginas 10 paginas
1 videoaula 1 videoaula 1 videoaula 1 videoaula

Fonte: NEaD Fazu 2023.

Em resumo a producdo do Material Diddatico consiste em:
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|- Um e-book contendo no minimo 45 paginas e no maximo 50 paginas, produzidos pelos
professores das disciplinas ou professores convidados da regiao;

Il - Quatro videoaulas com duracdo de 8 a 10 minutos cada uma;

Il - 20 questdes objetivas para as semanas de estudo;

IV - 2 questbes abertas por bimestre/maddulo.
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Figura 10 - Fluxograma de controle de produgdo e distribuicao de material didatico do NEaD da Fazu.

A equipe de designe editoraggio do NEAD
verifica se o material didéticoenviado pelo
professoresta completo, seguindo a
estruturaenviada no template, e faz as
primeiras sugesties para corregdo.

A equipe de designe editoracdo do NEAD faz
o registro do recebimento do material, na
planilha de controle de materiais.

O professorautorenvia, parao e-mailda

equipe de designe editoracdo do NEAD, o
arquive com o contelido do material didatico
escrito.

A equipe de designe editoraggio do NEAD
encaminha, para o e-mail do professorautor,
otemplate, as orientagbes para a escritado
material e a data limite paraentrega da
primeiraversao.

O coordenador do NEAD entra em contato
com o professorautor para solicitare passar
as primeiras orientagdes paraa escritado

material di

A equipe de designe editoraggo do NEAD
envia, parao e-mail do professorautor, o
arquive do material didatico com as

primeiras sugestdes paracorregdoe fazo
registrona planilha de controle de materiais.

A equipe de designe editoraggo do NEAD
envia, parao e-mail do professorautor, o
arquive do material didatico disgramadoe
editorado, com assugestdes para correcdo, e
faz o registrona planilha de controle de

materiais.

A biblictecariasolicita o 1SBN e quando
gerado pelabiblicteca nacionalenvia, pore-
mail, o niumerogerado paraa equipe de

design e editoraggodo NEAD.

O professorautorenvia, parao e-mailda
equipe de designe editoraco do NEAD, o
arquivo com o material didético corrigido.

O professorautorenvia, parao e-mail da
equipe de designe editoracdo do NEAD, o
arquivo conferidoe corrigido.

A equipe de designe editoraggo do NEAD
verifica se o professoratendeu ao que foi
proposto, encaminha o arquivo, por e-mail,
para a equipe de revisdotextualefazo
registrona planilha de controle de materiais.

A equipe de designe editoraggo do NEAD
insere o numercdo ISBN naficha
catalografica do material didatico,

encaminhao arguivo finalizado paraa
equipe responsavel pela postagem do
material e faz o registro na planilha de

controle de materiais

A equipe de designe editoraggio do NEAD
confere e insere as corregdes sugeridas pelo
professorautor, encaminhaaversdo final,
pore-mail, paraa biblictecariaelaborara
ficha catalografica e faz o registro na planilha
de controle de materiais.

A equipe de revisgo textual envia o material
didatico corrigido para o e-mail daequipe de
design e editoragdodo NEAD.

A biblictecariaenvia, para o e-mail da equipe
de design e editoraggo do NEAD, o arquivo
com a fichacatalografica.

A equipe de designe editoraco do NEAD faz
adiagramacdoe aeditoragdodo material
didatico, inserindosugestdes de corregdo
para o professorautore faz o registro na
planilha de controle de materiais.

A equipe de designe editoraggio do NEAD
insere a ficha catalografica no arquivo do
material didéticodiagramado e editorado,
encaminha o arguivo finalizado paraa
biblictecaria solicitar o ISBN e faz o registro
na planilha de controle de materiais

A equipe responsavel pela postagem do
material no AVA insere e publica o material
didatico e as questdes abertas e fechadas, no
AVA e faz o registro naplanilha de controle
de materiais.
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2.8.6.9. Exemplo de Guia de Estudos da disciplina na modalidade EaD

Old! Seja bem-vindo/a a disciplina de Introdugdo & Educagdo a Distdncia

Apresento as orientacdes gerais para te ajudar a planejar, organizar e desenvolver seus
estudos na disciplina presencial.

Para que vocé desenvolva suas aprendizagens e construa conhecimentos serd necessario
colocar em pratica atitudes como planejamento, organiza¢do, dedicacdo, leituras, pesquisas e
empenho semanal. Afinal, sua formacdo exige acdo que por sua vez gera movimentacao, tdo exigida
no atual mercado de trabalho.

Essa etapa do curso da disciplina é formada por quatro (4) meses de estudos consecutivos,
em cada uma das semanas vocé terda que se dedicar para desenvolver tarefas organizadas para
facilitar seus estudos nas sequéncias indicadas abaixo:

12 Més 22 Més 32 Més 4° Més
10 paginas 10 paginas 10 paginas 10 paginas
1 videoaula 1 videoaula 1 videoaula 1 videoaula
Importante:
o Considere somente as atividades ilustradas nas respectivas semanas indicadas;
. No caso de errar a(s) ACQF(s) terd a oportunidade de fazer outra(s) de reestudo e

com isso atingir o desempenho esperado com a pontuacao;

o Em caso de dificuldade de compreensdo e desenvolvimento em alguma atividade,
retome seus estudos selecionando os pontos chaves, consultando o texto pedagdgico de estudo ou
um diciondrio no caso de novas palavras identificadas nos textos, videos entre outros, isso ird
enriguecer seu vocabuldrio e esclarecer o significado.

o Caso sua duvida continue escreva com seu Professor/a Tutor/a através do Férum de
Discussao explicando sua duvida ou necessidade pedagdgico, e em breve recebera um retorno com
os esclarecimentos e explicacdes que forem necessarios para suas aprendizagens.

o Se vocé ndo realizou a Avaliacdo Presencial, saiba que terd oportunidade de
substitui-la por outra, de nome Avaliacao Substitutiva. No caso de vocé ndo atingir a nota final igual
ou superior a 70%, também podera de fazer a Avaliagdo Substitutiva. Nesse caso fique atento a
agenda da disciplina para saber a data, hordrio e local para sua realizacao.

Saiba Mais!
Legendas e Ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem(AVA)

o Material didatico: elaborado de acordo com os padrGes exigidos para a educacdo a
distancia, apresentando os contetdos indispensaveis a sua formacao profissional de forma
didatica e facilmente compreensivel, embora sem prejuizo do rigor cientifico. Pode ser impresso ou
em arquivos digitais. Lembre-se elessdo os materiais de referéncia para a elaboracdo das
AvaliacGes Continuadas Questbes Fechadas, Abertas e de Reestudos.




PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

. Videoaula: nela, o/a professor/a responsavel se ocupard do contelido de sua
disciplina, ou de parte dele, colocara em destaque os conceitos mais importantes ou desenvolvera
algum aspecto que tenha relacdo direta com o conteldo da disciplina e que possa complementa-lo.
Além das videoaulas de conteddo em cada bimestre, vocé assistird a um video de orientacdo para a
prova. Vocé ainda poderd contar com osvideos complementares ou indicagbes de filmes,
documentarios entre outros para complementar seus estudos.

. Avaliacoes Continuadas Questdes Fechadas (ACQF’s): estas serdo as oportunidades
de vocé demonstrar o seu conhecimento. E uma atividade pontuada e deve ser feita depois de
estudar os materiais didaticos e assistir as videoaulas. Caso vocé nao acerte as primeiras ACQF’s
disponibilizadas, terd a oportunidade de desenvolver outras como reestudo e assim atingir o
desempenho esperado com a atribuicdo da respectiva pontuacao.

. Avaliacdo Continuada Questao Aberta (ACQA): por meio dela, vocé terd a
oportunidade de discorrer acerca da pergunta proposta, explicitando seu ponto de vista,
fundamentando-o por meio de argumentos baseados em seus estudos. Essa atividade ficara
disponivel do primeiro més (1) ao segundo més (2), para que vocé tenha tempo de pesquisar,
refletir e redigir sua resposta, dedique se pois essa atividade corresponde a 10% de toda pontuacao
distribuida no decorrer da etapa de estudos. Capriche na sua elaboragdo, apresentacao,
argumentacdo e visdo critica dos conhecimentos acerca do tema indicado na questdo. Lembre-se
que é o Unico momento em que poderad expressar suas aprendizagens por meio da sua escrita.
Empenhe-se e alcangara bons resultados!

Desejo bons estudos e uma etapa produtiva de aprendizagens!
Abragos, Professor: Antonio José D Almeida Junior

SITE DA FAZU - https://www.fazu.br/02/vestibular/

AMBIENTE DO SISTEMA ACADEMICO — SOLIS

L Cant Mg me que eviela v Ahe evres 50 vt S0 N0 pertl earTete Chane om “Adesaar some”
4 e 2 erene da tacretania
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2.8.6.10. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Os cursos da Fazu utilizam metodologias e ferramentas de comunicacdo sincronas e
assincronas de maneira a garantir uma forte interacdao entre todos os envolvidos no processo
educativo (estudantes, professores, pessoal de suporte, gestores). Para tanto, utilizam-se
tecnologias de informagdo e comunicagao por meio do sistema académico Solis e do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), que se encontra hospedado na Plataforma Modular Object-
Oriented Dynamic Learning Environment (Moodle).

Dentre estes sistemas, esta o forum de discussao, que é uma ferramenta de avaliagdo da
aprendizagem que permite ao tutor conhecer o ponto de vista dos alunos sobre o assunto
abordado, bem como acompanhar as discussdes do grupo, promovendo interacdo, esclarecimento
de duvidas, troca de experiéncias e o acompanhamento e desenvolvimento dos alunos. O férum
propicia ainda condi¢Oes para o desenvolvimento de aspectos cognitivos.

Figura 11 - Fluxos de Processos AVA.

MODELAGEN E FPRUNS
DE DISCUSSAO

S— SITUACOES
CONTEXTUALZADAS | () RTEADORAS

ESTUDO DE CASO

PROJETOS

Fonte: NEaD Fazu 2023.

Estabelece-se anualmente todo um processo de formacdo continuada, a fim de se preparar
os docentes para que desenvolvam constantemente competéncias técnica, conceitual e
metodolégica. Dessa maneira, a interacao direta entre professores e estudantes configura-se como
um relevante diferencial para o modelo adotado, tendo em vista que a mediacdao do processo
educativo, ao ser exercida pelos préprios professores, permite a construcdo de interacdes e
situacGes de aprendizagens mais significativas e de qualidade, especialmente, por considerar a
experiéncia académica, profissional e pedagdgica desses docentes.

A fim de garantir a qualidade da educagcdo que oferece, a Fazu desenvolve
permanentemente a formacdo do pessoal para EaD — professores, suporte técnico (informatica,
administrativo e académico).

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
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O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) é um instrumento que estabelece as diretrizes
para a gestdo académica, proporcionando o desenvolvimento institucional continuo. Assim, deve
estar intimamente ligado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, o qual norteara as praticas
institucionais na drea académica, nas questdes sociais, na insercao regional e nas concepg¢des sobre
os processos de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo. Esta secdo apresenta as politicas

pedagdgicas, a organizacdo didatico-pedagdgica e as politicas de atendimento ao discente da Fazu.

3.1. POLITICAS INSTITUCIONAIS

A Fazu, empenhada com as Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos, de
acordo o disposto no parecer na CNE CP 8/2012 que originou a Resolu¢do CNE-CP n° 1/2012,
alicercou suas politicas institucionais na transformacdo de pessoas por meio da educacdo,
envolvendo, além da formacdo conceitual e técnica para o mundo do trabalho, a formacdo de
cidaddos conscientes das questdes sociais e comprometidos com a valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica, e da igualdade étnico-racial, de modo

transversal aos cursos ofertados pela Fazu.

Assim, as tematicas sobre as culturas afro-brasileira e indigena (Lei n? 11.645/2008 e
Resolucdo CNE/CP n? 1/2004), educagcdo ambiental (Lei n2 9.795/1999 e Resolugdo CNE/CP n?
2/2012) e direitos humanos (Resolucdo CNE/CP n? 1/2012), sdo abordadas, na Fazu, de forma
transversal, por meio de:
| - agdes definidas pelos PPCs dos cursos;

Il - estudos e discussbes de textos de natureza informativa e argumentativa e de atividades
realizadas nas disciplinas Cultura, Sociedade e Politica, Gestdao Ambiental, Sustentabilidade,
Empreendedorismo, Leitura e Interpretacao de Textos Académicos e Libras;

Il - atividades e eventos sdo desenvolvidos pelo Setor de Marketing, Coordenacdes de Curso,
Coordenacdo de Extensdao, Coordenacao de Pesquisa e Biblioteca;

IV - atividades de extensdo envolvendo a comunidade académica (veteranos e egressos), local e
regional;

V - eventos académicos, semanas académicas, dias de campo e congressos (nacionais e
internacionais) desenvolvidos pelos cursos;

VI - Trabalhos de Conclusdo de Curso e pesquisas de iniciacdo cientifica propostos e desenvolvidos
por docentes e discentes;

VII - eventos desenvolvidos pelos Diretérios Académicos dos Cursos (DA’s).

3.1.1. Politicas de Valorizagdao da Diversidade

0
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Com base na Lei n? 13.146/2015, a promogao da diversidade é um dos pilares essenciais do
Projeto de Desenvolvimento Institucional da Fazu. Alinhados com as leis e portarias que regem o
ensino superior no Brasil, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n2 9.394/96), a
Lei de Cotas (Lei n? 12.711/2012), estamos comprometidos em garantir um ambiente académico
inclusivo e equitativo. Nossa instituicdo busca ativamente promover a diversidade étnica, racial, de
género, orienta¢do sexual e socioeconémica, reconhecendo que isso ndo apenas reflete a justica

social, mas também enriquece a qualidade da educagdo e o desenvolvimento institucional.

Através da implementacdo de politicas e acdes afirmativas que respeitem as
regulamentacdes vigentes, a Fazu visa assegurar que todos os membros de nossa comunidade
académica tenham igualdade de oportunidades no acesso a educacdo superior. A Instituicdo estd
empenhada em fomentar um ambiente de respeito a diversidade, onde cada aluno e colaborador se
sinta valorizado e respeitado, contribuindo assim para a construcdo de uma instituicdo de ensino

mais inclusiva, inovadora e alinhada com as melhores praticas educacionais.

De acordo com as Diretrizes Nacionais para educa¢ao em Direitos Humanos, de acordo
com o disposto no parecer CNE/CP n°8/2012 e através da Resolu¢do CNE/CP n°® 1/2012, a Fazu
reconhece os Direitos Humanos como frutos da luta pelo reconhecimento, realizagdo e

universalizacdo da dignidade humana.

Atendendo a Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015, que considera pessoa com deficiéncia
aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
qgual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na
sociedade. A Fazu busca acolher e valorizar a diversidade, garantindo a efetivacdo de direitos
inerentes a todo e qualquer ser humano, por meio de seu Programa de Acessibilidade e Inclusdo de
pessoas com deficiéncia, que visa:
a) efetivar a politica de inclusdo das pessoas com deficiéncia na Fazu;
b) promover a eliminacdo de barreiras atitudinais, programaticas, pedagdgicas, arquitetonicas e de
comunicagdes;
c) despertar o convivio com a diferenca e facilitar o convivio com a diversidade;
d) garantir a educacdo inclusiva;
e) adquirir e assegurar a tecnologia assistiva e a comunicacdo alternativa;
f) apoiar funcionarios, técnicos e corpo docente nas demandas relacionadas ao processo
educacional inclusivo; e

g) garantir a seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncia.

0
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Em atendimento ainda ao Decreto Federal n2 5.626, de 22 de dezembro de 2005, a Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) é disciplina obrigatdria nas matrizes curriculares dos cursos de
licenciaturas. Nas matrizes curriculares dos cursos de bacharelados e tecnélogos da Fazu, a Lingua

Brasileira de Sinais é apresentada como disciplina optativa.

3.1.2. Politicas de Valorizacdo do Meio Ambiente

A Fazu reconhece que a gestao ambiental ndo é apenas uma obrigacdo legal, mas também
um imperativo ético e social. Em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n2
12.305/2010) e a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (Lei n2 9.795/1999), incluido pela Lei n®
14.393 de 2022, no Decreto 4.281/2002 e na Resolugdo CNE/CP n° 2/2012, estamos empenhados
em integrar a sustentabilidade em todos os aspectos de nossa operacdo institucional. Isso inclui a
implementacdo de praticas de reducdo de consumo de energia, a gestdao responsavel da dgua e a
promocdo de acdes de educacdo ambiental, visando formar cidaddos conscientes e responsaveis
em relagdo ao meio ambiente. Com essa abordagem, contribuimos para o desenvolvimento
sustentdvel de nossa comunidade e para a formacdo de profissionais comprometidos com a

preservacao do planeta.

A Fazu adota, ainda, a¢bes de preservagdao ambiental e, por meio da implementacao e
manutencdo de um Programa de Gestdao Ambiental (PGA), integra todas as a¢Oes estratégicas e
gerenciais para se alcangar o desempenho ambiental desejado, com base, por exemplo, na reducao
dos impactos negativos promovidos pelas suas atividades e no atendimento das exigéncias
ambientais e de outros requisitos, tendo como objetivo principal melhorar a relacdo entre o

empreendimento da IES e o meio ambiente.

3.1.3. Politicas para valorizagdo da memdria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio
cultural

A Fazu estimula a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, através do fomento de atividades artisticas promovidas pela direcdo,
coordenadores de curso e docentes, preservando a sua memoria cultural, resgatando assim a sua

histéria e preservagao da sua heranca.

A valorizacdo da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio cultural é um
compromisso central no Projeto de Desenvolvimento Institucional da Fazu, em conformidade com

as legislacoes e regulamentagdes que regem a preservac¢ado do patrimoénio cultural brasileiro.

A Fazu estd comprometida em integrar a valorizacdo da memdria cultural e da producdo

artistica em sua identidade institucional, promovendo ac¢des que incluem a preservacao de acervos

0
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culturais, a promocdo de eventos culturais e artisticos, e o estimulo a producao artistica local. Além
disso, respeitando a Portaria n? 314/2017 do Ministério da Educacdo, que institui a Politica Nacional
de Educagdo Patrimonial, buscamos conscientizar nossa comunidade académica sobre a
importancia da preservagdo do patrimoénio cultural e artistico, contribuindo assim para o

enriquecimento cultural da regido e a formacgao de cidadaos culturalmente sensiveis e engajados.

Portanto, a Fazu busca:

| - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

Il - Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao;

[l - Conjunto de bens materiais reconhecendo sua importancia histdrica e cultural representativa

da cultura local e regional, da sua comunidade académica interna e externa.

3.1.4. Politicas para valorizagdo da igualdade étnico-racial
Os conteldos transversais sobre as culturas afro-brasileira e indigena (Lei n2 11.645/2008 e
Resolucdo CNE/CP n? 1/2004), fundamentada no parecer CNE/CP n? 3/2004, relacbes sociais

(sujeito e mundo).

Contemplando as questBes étnico-raciais (Leis N2 10.639/2003 e N° 11.645/2008),
educacdo ambiental (Lei n® 9.795/1999, Resolugdo CNE/CP n? 2/2012 e Decreto N2 4.281 de 25 de
junho de 2002) e direitos humanos (Resolu¢do CNE/CP n2 1/2012), sdo desenvolvidos por meio de
estudos e discussGes de textos de natureza informativa e argumentativa e de atividades realizadas
nas disciplinas Cultura, Sociedade e Politica e Leitura e Interpretacdo de Textos Académicos. O
estudo desses conteudos transversais é definido no Projeto Pedagdgico de cada curso e
contemplado na ementa e na bibliografia da disciplina responsavel pela sua abordagem. Sao

estimuladas, pela Fazu, acbes de extensdo e pesquisa sobre essas tematicas.

3.1.1 Politicas de Responsabilidade Social e Extensao

As Politicas Institucionais da Fazu sdo desenvolvidas de forma integrada as Politicas de
Extensdo tornando acessivel a sociedade o conhecimento que produz, sistematicamente, pela
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, atendendo as demandas culturais e sociais da

comunidade, numa dimensdo ética, solidaria e transformadora.

n
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Com base nas diretrizes da instituicdo e busca constante em aprimoramentos no ensino-
aprendizagem do ensino superior, em proporcionar e desenvolver o aluno de forma integral e aliar
os conhecimentos especificos do setor agrdrio a pratica da sustentabilidade, em 2018, precisamente
no segundo semestre, deu-se inicio ao projeto CRS - Projeto de Responsabilidade Social - Carreira,
Responsabilidade e Sociedade “PROJETO CRS”. Com o objetivo desenvolver atividades e acbes de
responsabilidade social com base no tripé da sustentabilidade (ambiental, social e econémico) e
promover eventos e acdes de cunho filantrdpico, direcionando a um viés cada vez mais pratico e
abordando uma atengdo direta as mutagdes que estao afetando a sociedade. Integrando assim, a
Politica de Responsabilidade Social e Extensdo por meio do Projeto CRS (Carreira, responsabilidade
e sociedade) sob a temdtica “PENSAR GLOBAL, AGIR LOCAL” - SUSTENTABILIDADE E
SOLIDARIEDADE, tema elucidado em muitas esferas de discussdes politicas, econdémicas, sobre
sustentabilidade e solidariedade, propondo refletir em nossas a¢ées em relagdo ao planeta, como

também conscientizar quanto as atitudes locais, como no bairro e na cidade em que se mora.

Dessa forma, as propostas de projeto relacionadas ao tema central sdo pautadas em nove

(09) linhas de acdo com o objetivo de contribuir para a melhoria da comunidade externa:

. Economia Doméstica;

. Gestdo de Empreendimentos Rurais;

. Hortas comunitarias;

. Plantio de mudas em locais de convivéncia;

. Cultivo de Planta medicinais;

. Animais domésticos: manejo e a sua relagdo com a comunidade;
. Boas praticas em produtos de origem vegetal e animal;

. Jardinagem — Ornamentacdo em instituicdes de apoio e espacos publicos;

O 00 N o u B W N

. Alimentacao sustentavel.

Hoje o Projeto CRS segue em desenvolvimento, porém para a curricularizagdo anterior com

foco na validacdo de carga horaria para Atividades Complementares.

Por meio das Politicas de Extensdo, ademais do Projeto CRS, a Fazu amplia a promocao de
acoes inovadoras e exitosas com base na Curricularizacdo de Extensao dos cursos de graduacdo da
Fazu, de acordo a Resolucdo n? 7 do Ministério da Educacdo, Conselho Nacional de Educacdo e
Camara de Educacado Superior, de 18 de dezembro de 2018, que regimenta o disposto na Meta 12.7
da Lei 2 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE 2014-2024, que preconiza o

minimo de 10% (dez por cento) de atividades extensionistas na grade curricular dos cursos de

-
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graduacdo. Por meio de edital e submissdo de projetos, os docentes sdo convocados a apresentar

propostas de desenvolvimento de projetos extensionistas.

Estas atividades tem por objetivo promover a interacdao entre a faculdade e a comunidade
externa por meio de projetos pautados em atividades tipicas dos cursos da Fazu, envolvendo as
cadeias de producdo animal e vegetal, além de promover o conhecimento e conscientizacdo sobre a
importancia do agronegdcio, além de se classificarem nas linhas programaticas definidas no Plano
Nacional de Educagdo — PNE 2014-2024, instituido pela lei n213.005/2014, sdo divididas em quatro
modalidades (curso de extensdo; evento de extensdo; prestacdo de servicos de extensdo e
intervencdo extensionista em temas diversos), sendo expressas ainda em quatro eixos:
| - Impacto e Transformacdo: estabelecimento da relacdo entre a Fazu e a sociedade para uma
atuacdo transformadora, voltada ao interesse e as necessidades sociais, com vistas ao
desenvolvimento regional e melhoria das politicas publicas;

Il - Interacdo Dialdgica: desenvolvimento da relagao entre a Fazu e a sociedade, por meio do didlogo
e da troca de saberes;

[l - Interdisciplinaridade: interacdo de modelos e conceitos complementares, de material analitico e
de metodologias, buscando consisténcia tedrica e operacional que estruture o trabalho dos sujeitos
do processo social, por meio da inter-relacdo entre organizacoes, profissionais e pessoas; e,

IV - Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo: vinculo de toda a¢do de extensdao ao processo de
formacdo de pessoas e de geracdo de conhecimento, tendo o aluno como protagonista de sua
formacao técnica para obtencdo de competéncias necessarias a atuacao profissional e a sua

formacao cidada.

As Atividades de Responsabilidade Social e de Extensdo acontecem no decorrer de todo o

semestre, envolvendo comunidade académica e a comunidade externa, seguindo o fluxo a seguir:

.
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Figura 12 - Fluxo de Aprovacgdo dos Projetos de Extensao.
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Fonte: Coordenagao de Extensdao Fazu —2023.

As acGes de extensdo da Fazu sdo realizadas por meio de Programa de extensao, Projeto de
extensao, Curso de extensdo, Eventos, Produgao e publicacdo de material académico, Prestacao de
servico junto a comunidade interna e externa a Fazu, de forma a viabilizar a formacdo de um aluno
cidadao, participativo, responsavel, compromissado, critico e ativo na sociedade. Todas estas a¢des
sdo desenvolvidas, aprovadas e acompanhadas pelo Nucleo de Extensdo e Coordenacdo de
Extensdo da Fazu, sendo ainda compartilhadas pela comunidade académica e comunidade externa

por meio de Instagram, Fazunews, site institucional, entre outras midias.

3.1.2. Politicas de Pesquisa ou Inicia¢do cientifica, Inova¢dao Tecnoldgica e o Desenvolvimento
Artistico e Cultural

O Programa de Iniciacdo Cientifica da Fazu visa promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico dos alunos, da instituicdo e da comunidade, executando pesquisas necessarias ao
progresso social, econdmico, ambiental e cultural, ou seja, toda e qualquer atividade cientifica,
geradora de conhecimento, tecnologia ou patente, que ndo sé contribua com o avanco da ciéncia,
mas, principalmente, com o desenvolvimento social. Nesse sentido, pressupde a busca e a

indagagdo de respostas aos problemas que a realidade apresenta ao cotidiano académico.

Integrada ao ensino e a extensdo, a pesquisa configura-se como instrumento que visa a
proporcionar e a orientar o desenvolvimento institucional, sendo parte do processo de se aprender

permanentemente, visto que é um dos pilares da educacdo de qualidade e o principal incentivador
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da qualificacdo docente e discente, que é fator determinante na efetivacdo das competéncias
necessarias para a profissionalizagdo, constituindo-se em um diferencial para a atividade de

educacdo continuada e insercdo e/ou destaque no mercado de trabalho.

A participagdo ativa dos estudantes de graduagdo no processo de elaboragdo e produgao
de seus Trabalhos de Conclusdo de Curso e Iniciacdo Cientifica, na integracdo em grupos de estudo
e pesquisa, na apresentacao de trabalhos cientificos em eventos institucionais ou externos, como a
Jornada Cientifica, congressos e simpdsios, e na publicagdo em periddico institucional “Fazu em
Revista” e outros com alto fator de impacto na qualis, mantém os padrdes elevados de qualidade
académica, mérito cientifico e orientacdo personalizada e continua de forma integrada as

dimensdes de ensino, extensado e pesquisa.

A Fazu, ciente da indissociabilidade entre ensino, pesquisaH[LAoue extensdo como principio
orientador de sua missao institucional, e reconhecendo que essa integracdo é essencial para que o
ensino contribua efetivamente para o desenvolvimento da regido, utiliza seus programas de
iniciacdo cientifica como uma ferramenta para formular politicas de pesquisa. Tais politicas e agcdes
sdo coordenadas conjuntamente pela Coordenacdo de Pesquisa e pela Coordenacdo de Extensdo,

em colaboragdo com o ]Ntﬁcleo de Internacionalizacdo da Faculdade.\[LAoz]

Em seus esforcos para implementar e para estimular a realizagdo de atividades de
pesquisa, a Fazu adota as seguintes praticas institucionais:
| - apoio a realizacdo das atividades de pesquisa, englobando aporte financeiro, humano, fisico e
tecnolédgico;
Il - estabelecimento de contatos com agéncias de fomento e com entidades patrocinadoras de
projetos de pesquisa e de iniciacdo cientifica, buscando aportes para a ampliacdo dos recursos
institucionais;
Il - auxilio a qualificacdo dos docentes, perseguindo a meta de se ter um corpo de profissionais
formado por mestres e doutores;
IV - orientacdes para a escolha e para a selecao da tematica dos trabalhos de pesquisa e extensao
em sintonia com as demandas da sociedade;
V - incentivo a aprovacdo de projetos de pesquisa que estejam em consonancia com os principios
institucionais;
VI - prioridade e suporte aos projetos voltados para o reconhecimento das necessidades e das
potencialidades da regido, por meio de levantamentos de dados e de pesquisas regionais;
VIl - envolvimento do alunado em projetos de iniciagcdo cientifica logo no inicio do curso, sobretudo

por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC);




PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

VIl - insercdo do discente na pratica de pesquisa, orientando-o(a) tanto nas atividades formais e
metodolégicas quanto nos compromissos sociais e nos fundamentos éticos da acdo de pesquisar;

IX - continuidade dos trabalhos do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e Comissdo de Etica no Uso de
Animais (CEUA), apoiando e oferecendo as condi¢cdes necessarias para seu funcionamento, de
acordo com as normas estabelecidas pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP); e

X - organizagdo de eventos internos e sistematicos de divulgacao de pesquisas, bem como incentivo
a participacdo em eventos externos, tais como os realizados pelas associacdes de docentes e pelos
diversos 6rgaos e agéncias de fomento, bem como pelos 6rgaos de classe das dreas afins dos cursos
oferecidos pela Fazu.

Assim, a pesquisa como principio formativo e epistemoldgico, eixo da organizacdo e do
desenvolvimento curricular no ambiente académico, poderd garantir condicGes para alcancar seus
objetivos principais:
| - Possibilitar e incentivar a pesquisa e a publicagdo de obras intelectuais de seus alunos da
Graduacdo e Pds-graduacdo, além de egressos e pesquisadores de outras instituicdes, formando
profissionais mais criticos e preparados para intervir no processo produtivo e social;

Qualificar o seu corpo discente para o mercado de trabalho, por intermédio de publicacdes de obras
intelectuais;

Il - Incentivar a iniciacdo cientifica e a pesquisa por meio de Grupos de Estudo e Pesquisa, que
deverdao estar devidamente inseridos nas linhas de pesquisa estabelecidas, resultando no
fortalecimento das linhas de pesquisa institucionais da Faculdade;

lIl - Estimular e apoiar a publicacdo das pesquisas realizadas em interface com os projetos de
extensdo/iniciagdo cientifica institucionais;

IV - Divulgar a Instituicdo em eventos cientificos a partir da apresentacdo de trabalhos de discentes
e docentes envolvidos com projetos de pesquisa;

V - Possibilitar ao discente a leitura critica da bibliografia especifica da area, desenvolvendo, ainda,
as expressdes oral e escrita, além de outras habilidades especificas;

VI - Proporcionar ao discente a vivéncia para com a metodologia e o pensamento cientifico;

VIl - Divulgar, em eventos cientificos e periédicos, resultados das pesquisas de seus docentes e
discentes, atuando como promotora do saber cientifico, e;

VIl - Tornar-se significativa no contexto regional e referéncia em determinados campos cientificos,

possibilitando estabelecer o didlogo entre o local e o global.

As linhas de pesquisa da Fazu sdo estabelecidas a partir das grandes areas de

conhecimento, definidas pelo Conselho Nacional de Pesquisa — CNPq:

-
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| - Ciéncias Exatas e da Terra;
Il - Ciéncias Bioldgicas;

lIl - Ciéncias da Saude;

IV - Ciéncias Sociais Aplicadas;
V - Ciéncias Humanas;

VI - Ciéncias Agrarias;

VIl - Outras areas de conhecimento.

A Fazu considera que o didlogo com a sua comunidade académica e com os seus publicos
de interesse abre as portas da faculdade para que cada vez mais pessoas conhe¢am o seu trabalho e
a sua atuacdo na sociedade. A partir de acbOes planejadas a comunicacdo torna-se mais eficaz e

potencializam-se os seus resultados.

Garantindo a precisdo e a agilidade dos fluxos comunicativos, setor de Comunicacao,
Marketing e Imprensa da Fazu conta com dois publicitdrios e uma jornalista, além do apoio externo
de duas agéncias publicitarias, que implementam constantemente projetos de comunicagdo
capazes de transmitir as mesmas mensagens em diferentes acGes, com intuito de alcancar publicos
diversos, desenvolvendo desde campanhas estratégicas para langamento de cursos, eventos e

promocgdes especiais até divulgacdo para a imprensa.

3.2.2.1. Programas de Bolsas de Incentivo a Pesquisa

A conducgdo de pesquisas, projetos e experimentos desempenha um papel fundamental no
progresso do conhecimento e na capacitacdo de estudantes para se tornarem profissionais
altamente qualificados. Na Fazu, a promogdo da pesquisa é uma prioridade, e isso se reflete em
seus Programas de Bolsas e Incentivo a Pesquisa. Tais programas representam sélido compromisso
da Fazu com a producdo do conhecimento, da inovacdo e da tecnologia, destacando sua
importancia para a instituicdo e sua contribuicdo para o avanco do ensino superior e da pesquisa no

Brasil.

Dentre os diversos programas de incentivo a producdo cientifica, destacam-se:
| - Programa de Iniciagdao Cientifica da Fazu (PIC): programa com recursos proprios, com oferta de
com 15 (quinze) bolsas anuais, por meio de selecdo via edital para distribuicdo de bolsas, conforme
orcamento da Faculdade. Tem por objetivo motivar docentes a engajar estudantes de graduacao
em atividades de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, integrando-os em grupos de pesquisa e

promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos alunos, do professor enquanto
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pesquisador/orientador, da instituicdo e da comunidade, executando pesquisas necessarias ao
progresso social, econémico, ambiental e cultural;

Il - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC): instituido pelo CNPQ (ambito
nacional) e pela FAPEMIG (ambito estadual) com o objetivo de incentivar a iniciagdo cientifica nos
meios académicos. Na Fazu, esse programa é mantido a partir da concessado de 06 (seis) bolsas em
parceria com a FAPEMIG desde o ano 2009, por meio da Portaria Fazu n2 010/2009, que instituiu o
Programa de Bolsa de Iniciacdo Cientifica da FAPEMIG. A oferta de 06 bolsas anuais ocorre por meio
de edital préprio, com sele¢ao das melhores propostas de pesquisa, o valor e numero de bolsas sao
definidos anualmente pela FAPEMIG;

[l - Projeto Work & Play: desenvolvido por meio de Cooperagao técnico-cientifica com empresa da
regido, promove a participacdo de estudantes e professores do curso de graduacdo em Agronomia
no desenvolvimento de pesquisa cientifica e inova¢do na drea de nutricdo vegetal, sendo utilizadas
as culturas de soja, milho, feijdo, trigo, sorgo, algoddo, cana de agucar e HF (batata, cebola e
tomate), para teste e mensuragdo da eficiéncia dos produtos Humicphol, Stayflex, Tatic e/ou Linha
BIO (Tribalance, Baccure, Fungardil e Duo Funghi Plus) da PARCEIRA. Os discentes sdao selecionados
por meio de edital proprio, com bolsa de R$500,00 mensais (por 1 (um) ano), ainda conta com uma
taxa de bancada de RS 1.500,00 por cada tratamento proposto no projeto para a execug¢do do
mesmo. Ja para o professor, existe um incentivo financeiro de R$4.000,00 na conclusdo da pesquisa,
para aquisicdo de equipamento ou evento/formacdo que possa agregar para o dia a dia do
pesquisador;

IV - Projetos de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica Fazu: em julho de 2022, a Fazu implementou o
setor de Projetos, consolidando e ampliando as parcerias e cooperagdes técnico-cientificas com
empresas publicas e privadas para realizacdo de experimentos e pesquisas em seus Campus e
Fazenda Escola, trazendo inovacao e novas tecnologias para seu ensino de exceléncia. Atualmente,
a Fazu detém diversos projetos de experimentacdo e pesquisa cientifica, considerados exitosos e
inovadores, por proporcionarem mais oportunidades de praticas ao aluno em pesquisas que

contribuem para o desenvolvimento da sociedade.

Estes projetos, geridos por sua Coordenacdo de Projetos em conjunto com a Coordenacao
de Pesquisa, sdo realizados em parceria com diversas empresas da regido, que subsidiam o
desenvolvimento de atividades cientificas de modo tedrico e pratico, com a participacdo efetiva de
discentes e docentes, remunerados com bolsa pesquisa, pela empresa parceira. Somente nos anos
de 2022 e 2023, por meio destas, a Fazu tem realizado mais de 36 projetos de Pesquisa e Inovagao

Tecnoldgica.

o
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Quadro 9 - Projetos de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica Fazu.

EMPRESA/INSTITUICAO

AGROSAT7 LTDA

ALIANGA DESENVOLVIMENTO E
COMERCIALIZAGAO DE PROGRAMAS DE
INFORMATICA S/A (DSM PRODAP)

APN ARGENTINA DE PRODUCTOS
NATURALES SA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES
DE GIR LEITEIRO - ABCGIL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES
DE ZEBU - ABCZ

BAUER DO BRASIL SISTEMAS DE
IRRIGAGAO E DE TRATAMENTO RESIDUAL
LTDA

BAUER DO BRASIL SISTEMAS DE
IRRIGAGAO E DE TRATAMENTO RESIDUAL
LTDA

BAUER DO BRASIL SISTEMAS DE
IRRIGAGAO E DE TRATAMENTO RESIDUAL
LTDA

CIITTA - CENTRO INTERNACIONAL DE
INOVACAO E TRANFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA

CIITTA - CENTRO INTERNACIONAL DE
INOVACAO E TRANFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA

FUNDAGCAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO -FADEPE

OBJETO DO CONTRATO

Apoio e suporte oferecidos pelo Centro Inovagdo da
FAZU a empresa incubada, estabelecendo, entre outros,
as condigdes de concessdo de uso de infraestrutura fisica
e tecnoldgica, bem como de apoio a gestdo nas
dependéncias do Centro Inovagdo da FUNDAGRI-FAZU ou
fora dele, necessdrias a instalagdo, em cardter
tempordrio, da empresa incubada. Projeto Inovalacteos.

Estabelecimento de um programa de ampla cooperagdo
e intercdmbio cientifico e tecnoldgico, abrangendo
atividades de pesquisa, desenvolvimento, formagdo e
treinamento de recursos humanos, absor¢do e
transferéncia de tecnologia, assessoria tecnoldgica na
utilizagdo mutua do Software Smartmilk.

Calcular o efeito da aplicagdo do bioestimulante natural
Trainer® (Lisiveg $50) na cultura de tomate hibrido, tipo
salada, cultivado em horta na regido do Triangulo
Mineiro, e assim, poder avaliar as caracteristicas
agrondmicas deste tomate, apds a aplicacgdo do
bioestimulante citado.

Prova de avaliagdio de desempenho e eficiéncia
reprodutiva de 54 touros da raga Gir Leiteiro.

Prestacdo de Servigos no Teste de Desempenho de
Eficiéncia Alimentar em animais inscritos no PNAT 2023
(Programa Nacional de Avaliagdo de Touros Jovens).

Cooperagdo técnica e cientifica entre os participes,
visando o desenvolvimento e execugdo de programas e
projetos de cooperagdo técnica, o intercdmbio em
assuntos educacionais, culturais, cientificos, tecnoldgicos
e de pesquisa e o estabelecimento de mecanismos para
sua realizagdo.

Promover a parceria institucional e chancelar o ensaio de
campo com base nas boas praticas agricolas, sob
supervisdo de um pesquisador doutor especialista na
drea, pertencente ao corpo docente da Fazu.

Assessoria técnica na pericia da cultura do Feijdo
(Phaseolus vulgaris) irrigado em pivé da CONTRATANTE.

O presente contrato tem como objeto a validagdo
técnica de maquinas e implementos agricolas, por meio
de levantamento quali-quantitativo para ajuste da
melhor combinagdo de uso entre trator e equipamento
acoplado, com parecer final descrito no Relatério de
usabilidade e  caracteristicas  operacionais  de
equipamentos agricolas.

O presente contrato tem como objeto a validagdo técnica
de maquinas e implementos agricolas, por meio de
levantamento quali-quantitativo para ajuste da melhor
combinagdo de uso entre trator e equipamento
acoplado, com parecer final descrito no Relatério de
usabilidade e  caracteristicas  operacionais de
equipamentos agricolas.

Incubagdo para o desenvolvimento de 02 startups
(PROTEIOS e AGROSAT7 LTDA), selecionadas no ambito
do projeto HUB LACTEOS - NUCLEOS DE ACELERACAO,
financiado pela FAPEMIG.

TIPO

Desenvol
vimento
de
Startup

Cooperag
o
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Teste de
Animais

Teste de
Animais

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Assessori
a Técnica

Assessori
a Técnica

Assessori
a Técnica

Desenvol
vimento
de
Startup

STATUS

Ativo

Ativo

Encerrad
o

Encerrad
o

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Encerrad
o

Ativo

Ativo

CONTRATO

097/2022

069/2023

039/2022

32 Termo
adtivo

Sem
ndmero

053/2022

053/2022
12 Aditivo

068/2023

Sem
ndmero

Sem
ndmero

0021/202
3

TERMINO
VIGENCIA

01/10/2023

30/03/2025

01/09/2022

10/04/2023

10/09/2023

22/08/2027

01/09/2025

20/03/2024

21/04/2021

12/12/2023

27/02/2024

.
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INSTITUTO EDUCACIONAL WOLI LTDA

INVICTA BIO INDUSTRIA DE PRODUTOS
AGRICOLAS LTDA

LMI COMERCIAL IMPORTADORA E
EXPORTADORA LTDA

PARQUE TECNOLOGICO DE UBERABA

PARQUE TECNOLOGICO DE UBERABA

RENOVAGRO AGRICULTURA

SUSTENTAVEL S.A.

RENOVAGRO AGRICULTURA
SUSTENTAVEL S.A.

RENOVAGRO AGRICULTURA
SUSTENTAVEL S.A.

RENOVAGRO AGRICULTURA
SUSTENTAVEL S.A.

Convénio entre as CONTRATANTES, sem exclusividade,
objetivando: (i). regulamentar a possibilidade de
captagdo reciproca de alunos, a fim de promover a
cooperagdo técnica e cientifica; (ii). regulamentar a
possibilidade de oferta de cursos em parceria; (iii).
regulamentar a possibilidade de compartilhamento de
estrutura comercial (forga de vendas); (iv). regulamentar
a possibilidade de promover o intercambio de
professores.

O presente contrato visa o teste da eficiéncia do produto
InvictaBio®, de propriedade da PPARCERIA, no controle
da Cigarrinha-das-raizes Mahanarva fimbriolata na
cultura da cana-de-agucar, em conformidade com o
Anexo |, que rubricado pelas partes, passara a integrar o
presente instrumento para todo e qualquer fim de
direito.

Constitui objeto deste contrato o desenvolvimento de
pesquisa junto ao projeto denoominado "Efeito do
produto comercial Norimax sobre o consumo,
desempenho e incidéncia de ecto e endoparasitas em
bovinos da raga Nelore mantidos em confirnamento"”,
conforme programacgdo disposta no plano de pesquisa
gue se encontra anexado ao presente contrato, do qual é
parte integrante.

Acordo tem como objeto a cooperagdo técnica, cientifica,
cultural e de inovagdo entre o MUNICIPIO DE UBERABA,
por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Turismo e Inovagdo e do Parque Tecnoldgico de Uberaba,
e a FUNDAGRI-FAZU, visando o desenvolvimento e
execugdo de programas e projetos de cooperagao técnica
e o intercdmbio em assuntos educacionais, culturais,
cientificos, tecnolégicos, de pesquisa e de inovagdo e o
estabelecimento de mecanismos para sua realizagdo.

PLANO DE TRABALHO referente ap Acordo tem como
objeto a cooperagdo técnica, cientifica, cultural e de
inovagdo entre o MUNICIPIO DE UBERABA, por meio da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Inovagdo e do Parque Tecnoldgico de Uberaba, e a
FUNDAGRI-FAZU, visando o desenvolvimento e execugdo
de programas e projetos de cooperagdo técnica e o
intercdmbio em assuntos educacionais, culturais,
cientificos, tecnoldgicos, de pesquisa e de inovagdo e o
estabelecimento de mecanismos para sua realizagdo.

1Termo Aditivo: Avaliar parametros agronémicos e
componentes de rendimento na cultura da soja,
submetida a diferentes manejos, tendo como objetivos
especificos a avaliagdo de eficiéncia de produtos sobre
estande inicial, altura das plantas, comprimento de peso
de raizes, nimero de vagens por planta e produtividade.

Avaliar, em condi¢des controladas, a eficiéncia de
controle de produto biolégico a base dos fungos
entomopatogénicos da empresa RENOVAGRO sobre a
cigarrinha do milho (Dalbulus maidis).

Realizagdo de pesquisas a campo e em casa de
vegetagdo, a fim de obter a chancela institucional para
validagdo técnica de estratégias de manejo aplicado em
diversas culturas agricolas. 1.2 Os Projeto (s) de Pesquisa
(s) serdo desenvolvidos e ajustados por Termos Aditivos
elaborados para execugdo pelas partes, que serdo parte
integrante deste TERMO DE COOPERAGAO TECNICA.

Projeto de Pesquisa para Desempenho agronémico de
pastagens diversas, submetidas ou ndo a adubagdo
organica, que avaliard o avaliar o efeito da aplicagdo de
Azospirillum em pastagem composta por gramineas
anual e perene (Blend) e braquidria MG5 na regido do
Triangulo Mineiro, que serdo parte integrante deste
TERMO DE COOPERAGAO TECNICA.

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Pesquisa
e
Extensdo

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnica

Cooperag
ao
Técnica

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Ativo

Inativo

Inativo

Ativo

Ativo

Inativo

Inativo

Ativo

Ativo

Sem
ndimero

100/2022
12 Aditivo

Sem
numero

Sem
nuimero

Sem
numero

035/2021

035/2021
32 Aditivo
de
projeto

035/2021

035/2021
5o
Protocolo

Tempo
Indetermina
do

15/05/2023

20/08/2020

03/01/2028

15/03/2025

30/04/2022

20/10/2022

19/10/2025

16/03/2024
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RENOVAGRO AGRICULTURA
SUSTENTAVEL S.A.

RENOVAGRO AGRICULTURA
SUSTENTAVEL S.A. e APOENA
BIOSOLUGOES DO BRASIL LTDA.

RURALVIT

SANTO CRISTO AGROSCIENCE

SANTO CRISTO AGROSCIENCE

SEBRAE-MG (SEBRAETEC)

SEMPRE AGTECH LTDA

TACTO BIOTECNOLOGIA E AGROPECUARIA
LTDA

THALIA DE CAMARGO ALVES SALGE

TRANSCEVADA COMERCIO DE RESIDUOS
INSDUSTRIAIS LTDA

UBY AGROQUIMICA S/A

UBY AGROQUIMICA S/A

42 Termo - avaliar parametros agronOmicos e
componentes de rendimento na cultura da soja,
submetida a diferentes manejos, tendo como objetivos
especificos a avaliagdo de eficiéncia de produtos sobre
estande inicial, altura das plantas, comprimento de peso
de raizes, nimero de vagens por planta e produtividade.

Projeto de Pesquisa para avaliagdo em condicdes
controladas, a eficiéncia de controle de produto bioldgico
da empresa Renovagro sobre a cigarrinha do milho
(Dalbulus maidis).

Produgdo de lagartas para a produgdo de baculovirus ,
com a finalidade de minimizar a presenca de parasitas.

Testagem do efeito do produto comercial FORT PEC K2
sobre o desempenho e a eficiéncia alimentar de novilhas
Nelore mantidas em confinamento

Testagem do efeito do produto comercial FORT PEC K2
sobre parametros reprodutivos de novilhas Nelore
mantidas em confinamento.

Prestacdo pela Fazu ao Sebrae de de servigos
profissionais especializados de inovagdo e tecnologia
para execugdo do SEBRAETEC, nas areas de Mapeamento
e Melhoria dos Processos, Boas praticas na Bovinocultura
de Leite e/ou Corte; Melhoria dos Processos Produtivo
Agricola e Sustentabilidade. Obs.: os professores da Fazu
ja foram credencia dos para prestagdo de servigos.

Termo de Cooperagdo Técnica entre os participes,
visando o desenvolvimento e execugdo de programas e
projetos de cooperagdo técnica e o intercambio em
assuntos educacionais, culturais, cientificos, tecnoldgicos
e de pesquisa e o estabelecimento de mecanismos para
sua realizacdo.

Execugdo de Pesquisa cujo objetivo é avaliar o efeito do
produto Biotop® associado ou ndo a um blend de dleos
essenciais sobre o desempenho e a eficiéncia alimentar
de bovinos confinados.

Assessoria técnica na implementagdo de aviario para
alojamento de aves caipiras, na Fazenda Escola,
localizada no Campus Fazu, seguindo todas as normas do
orgdo fiscalizador, IMA - |Instituto Mineiro de
Agropecuaria, conforme a portaria n° 1984, de 05 de
junho de 2020, para registro de grabjas com alojamento
até 1.000 aves/ ano. Os servigos serdo desenvolvidos e
prestados com acompanhamento de resultados pelo
CONTRATANTE, sempre com decisdes em conjunto de
partes

Constitui objeto deste TERMO DE COOPERACAO
TECNICO-CIENTIFICA a avaliago, viabilizagdo e difusdo da
tecnologia envolvida no processo de conservagdo e
ensilagem do residuo de cervejaria (silo do tipo trincheira
e mini silos experimentais), bem como a testagem de seu
efeito sobre a produgdo e a composicdo do leite de vacas
leiteiras.

Instrumento Particular de Prestagdo de Servigos -
Cooperagdo Técnica(“Instrumento” ou “Contrato”), cujo
objeto é o desenvolvimento de pesquisa cientifica e
experimentacdo da eficiéncia da formulagdo PDBR148-F2
no controle de plantas daninhas, pelo formulado de
glyphosate, nas culturas de Commelina benghalensis,
Digitaria insularis e Urochloa brizantha.

Desenvolvimento de pesquisa cientifica e
experimentagdo de produtos do portfélio da Ubyfol,
sendo avaliar, em condi¢des de campo, a repeléncia de
produto a base de Nim, sobre adultos de traga-do-
tomateiro.

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Pesquisa
e
Extensdo

Cooperag
do
Técnica
Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Assessori
a Técnica

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Cooperag
do
Técnico-
Cientifica

Cooperag
ao
Técnico-
Cientifica

Vencido

Inativo

Inativo

Inativo

Inativo

Ativo

Inativo

Inativo

Inativo

Ativo

Ativo

Ativo

035/2021
40
Protocolo

035/2021
62
Protocolo

Sem
ndmero

Sem
ndmero

049/2022

0062/202
0

059/2022

091/2022

026/2021

085/2022

Sem
ndmero

028/2023

31/03/2023

06/04/2023

05/08/2022

20/12/2022

20/10/2022

01/06/2026

31/03/2023

31/03/2023

24/12/2021

20/04/2024

01/01/2024

30/11/2023

=)
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Experimentacdo de produtos do portfélio da Ubyfol Cooperag

o sendo avaliar, em condi¢des de campo, a repeléncia de do .
HBMACREGUIMIEAD /A produto a base de Nim, sobre adultos da broca-da-cana-  Técnico- latie 029/2023 | 30/06/2023
de-agucar e coccideos na cultura da cana-de-agucar Cientifica

Objetiva o presente Termo, orientar e desenvolver o

estudo que tem como finalidade, avaliar o periodo de  Cooperag
descanso, producdo de massa verde e seca, e o valor do
nutricional de pastagens de Urochloa brizantha cv. = Técnico-
Marandu sob sistema de pastoreio rotacionado apds a = Cientifica
aplicagdo de produtos UBYFOL®.

UBYFOL AGROQUIMICA S.A. Inativo 042/2022 = 03/04/2023

Objetiva o presente Termo, avaliar, em condigdes de  Cooperag

a laboratério, a repeléncia/preferéncia e parametros ao .
LA AL AT A 5 bioldgicos de Spodoptera frugiperda em folhas de milho Técnico- e 052/2022 25/10/2022
com aplicagdo de produtos a base de Nim. Cientifica

Apoio e suporte oferecidos pelo Centro Inovagdo da

FUNDAGRI-FAZU a empresa incubada, estabelecendo,

entre outros, as condi¢bes de concessdo de uso de  Desenvol
WATSON ROGERIO DE AZEVEDO infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como de apoio a vimento
(PROTEIOS) gestdo nas dependéncias do Centro Inovagdo da de

FUNDAGRI-FAZU ou fora dele, necessarias a instalagdo, Startup

em carater tempordrio, da empresa incubada. Projeto

Inovalacteos.

Ativo 097/2022 = 01/01/2023

3.1.2.2. Desenvolvimento artistico e cultural

Para a Fazu a arte e cultura tem papel fundamental na vida das pessoas e, na educacao
propicia o desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida e o trabalho, como o
desenvolvimento da visdo estética e da sensibilidade, de competéncia sécio emocionais, de
valorizacdo da diversidade cultural, do respeito as diferencas, aos direitos humanos e ao meio
ambiente. O didlogo com a sua comunidade académica e com os seus publicos de interesse abre as
portas da faculdade para que cada vez mais pessoas conhecam o seu trabalho e

a sua atuacdo na sociedade.

A Fazu realiza eventos na promog¢dao do desenvolvimento cultural, que estimulam o
discente na area escolhida, promovendo a valorizacdo da diversidade na formacdo de, com
experiéncias a serem valorizadas no decorrer das etapas de cada projeto. Eventos como
“Apresentacdo de grupo local de Catira, Exposicao de pecas do Museu do Zebu, Jornada Cientifica,

dentre outros, além de formar novas parcerias futuras e aliancas estratégicas.

Reconhecidamente inovadora, a Fazu destaca dentre suas acdes, a elaboracao dos livros
didaticos das disciplinas com carga hordria ndo presencial pela equipe multidisciplinar. Esses
materiais, produzidos pela equipe multidisciplinar do Nucleo EaD, seguem os padrdes de qualidade
do ISBN (International Standard Book Number) e sdo totalmente financiados pela prépria
Faculdade. Dessa forma, a Fazu busca constantemente valorizar seus docentes, fornecendo
materiais de alta qualidade com a chancela da instituicdo e, contribuindo para a promocdo da

cultura e da arte.
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Reconhecidamente inovadora, a Fazu destaca dentre suas iniciativas, a elaboracdo dos
livros didaticos das disciplinas com carga hordria ndo presencial, realizada pela sua equipe
multidisciplinar. Esses materiais, cuidadosamente produzidos pelo Nucleo EaD, aderem
estritamente aos padrdes de exceléncia estabelecidos pelo ISBN (International Standard Book
Number) e sdo completamente custeados pela prdpria Faculdade. Assim, a Fazu persiste de maneira
contundente em seu compromisso de valorizar de forma continua seus docentes, fornecendo
materiais de excepcional qualidade que ostentam a credibilidade e o selo distintivo da instituicao,

ao mesmo tempo que contribui de maneira efetiva para a promocao ativa da cultura e da arte.

3.1.2.3 Politicas de Estimulo e Difusao para a producdo académica docente

A Fazu acredita que iniciativas de estimulo e disseminacdo da producdo académica
desempenham um papel fundamental na promog¢do de publicacdes em diversas areas, abrangendo
trabalhos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais. Além disso, a
instituicdo considera essas agdes como elementos que incentivam ativamente a participagao de

seus docentes em eventos de relevancia local, nacional e internacional.

Nesse sentido, a Fazu tem implementado politicas de estimulo e difusdo que visam
incentivar e valorizar a producdo cientifica dos seus professores. Para tanto, sdao oferecidos
programas de capacitagao e formagao continuada semestrais, que proporcionam aos docentes as

ferramentas necessarias para a realizacdo de pesquisas e publicacdes de alto nivel.

Reconhecidamente inovador, a Coordenac¢do de Pesquisa da Fazu eshé reativando em 2023

sua revista de publicacbes cientificas prépria denominada “Fazu em Revista”,[La03] que esteve
desativada desde 2011, onde aluno, docente e comunidade académica de outras Instituicdes de

Ensino podem requerer as publicacdes de suas obras.

Destaca-se dentre suas politicas, a criacdo dos livros didaticos das disciplinas com carga
hordria ndo presencial, realizada pelos docentes da Faculdade junto a equipe multidisciplinar. Esses
materiais, cuidadosamente elaborados pelos docentes e produzidos pelo Nucleo EaD, aderem
estritamente aos padrdes de exceléncia estabelecidos pelo ISBN (International Standard Book

Number), sendo custeados integralmente pela prépria Faculdade.

Estas acOes da Fazu estimulam a producdo académica docente, de forma a valorizar de
forma continua seus professores, pois a produ¢do de novos conhecimentos, como a resolugdo de
problemas, de modo global e abrangente, permite a mobilidade entre os docentes, amplia os

modos e comunicacdo, a analise critica e criativa, reflexdo independente e trabalho em equipe em
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contextos multiculturais bem como estimula a criatividade, envolvendo a combinacdo entre o saber

tradicional, ou local e o conhecimento aplicado da ciéncia avangada e da tecnologia.

Nesse contexto, a Coordenacdo de Pesquisa propde as Coordenac¢des de Curso a promocao
de atividades interdisciplinares, visando criar oportunidades para o desenvolvimento de iniciativas

gue incentivem a produgao académica por parte do corpo docente, com destaque para:

| - Programa de Inicia¢do Cientifica da Fazu (PIC): este programa é realizado com recursos préprios
e tem por objetivo motivar docentes a engajar estudantes de graduag¢ao em atividades de Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica, integrando-os em grupos de pesquisa e promovendo o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico dos alunos, do professor enquanto pesquisador/orientador, da instituicdo e
da comunidade, executando pesquisas necessdrias ao progresso social, econémico, ambiental e

cultural;

Il - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC): instituido pelo CNPQ (ambito
nacional) e pela FAPEMIG (ambito estadual) com o objetivo de incentivar a iniciacdo cientifica nos

meios académicos;

Il - Projeto Work & Play: desenvolvido por meio de Cooperacgao técnico-cientifica com empresa da
regido, promove a participacao de estudantes e professores do curso de graduacdo em Agronomia

no desenvolvimento de pesquisa cientifica e inovag¢ao na drea de nutri¢cdo vegetal;

IV - Jornada Cientifica: evento institucional realizado tradicionalmente ha mais de 20 anos, focado
na exposicao de projetos académicos-cientificos desenvolvidos pelos docentes e alunos ao decorrer
dos semestres, além disso cursos e palestras sdo realizadas com o intuito de desmitificar e

incentivar a pesquisa na comunidade académica;

V - Projetos de Pesquisa e Inovagao Tecnolégica Fazu: em julho de 2022, a Fazu implementou o
setor de Projetos, consolidando e ampliando as parcerias e cooperagcdes técnico-cientificas com
empresas publicas e privadas para realizacdo de experimentos e pesquisas em seus Campus e

Fazenda Escola, trazendo inovacgdo e novas tecnologias para seu ensino de exceléncia.

VI - Grupos de Estudos e Pesquisas: pesquisa e trabalho da Fazu formado por seus docentes:
RUMINAR, grupo dedicado ao estudo de nutricdo de ruminantes; GEPEAS — Grupo de Estudos e
Pesquisa em Aves; GEPEA — Grupo de Estudos e Pesquisa em Entomologia Aplicada; CePRUM —
Centro de Boas Praticas de Manejo para Pequenos Ruminantes, NECSUS — Nucleo de estudos em

Ciéncias Suinicolas, NEQUI Nucleo de Estudos de Equideos;

.
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VIl - Fazu em Revista: periddico préprio da Fazu, com publicacdo de obras da comunidade

académica.

Além disso, a Fazu fomenta e estimula que a producdo docente, por meio de
investimentos, conforme regulamento pela Portaria Fundagri n2 004/2019, que normatiza o apoio
financeiro aos docentes, para participacdo em eventos académicos e cientificos, tais como:
| - Apresentacgao de trabalhos Jornada Cientifica da Fazu;

Il - Incentivo a publicagdo em artigos nacionais e internacionais;
Il - Publicacdo de livros;
IV - Participa¢cdo em congresso, simpdsio, conferéncia, semindrio, workshop, oficina, férum, painel,

palestra e feira, relativos a drea de conhecimento.

A Fazu prevé também em seu Plano de Carreira Docente a realizacdo de pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu, atividades de atualizacdo, de desenvolvimento e de participagdao em
eventos de carater cientifico ou cultural, internos e externos, por meio de auxilio financeiro na
forma de bolsa, e/ou custeio de despesas, conforme orcamento anual da Fundacdo, para que
docentes tenham a oportunidade de apresentar e discutir suas pesquisas, ampliando assim o

alcance e a visibilidade de suas producgdes.

Dessa forma, a Fazu demonstra seu compromisso com a exceléncia académica e o avango
do conhecimento por meio de uma série de politicas e acOes estratégicas voltadas para a promocgao
da producdo académica docente. O estimulo a pesquisa, a inovacdo tecnoldgica e ao
desenvolvimento artistico e cultural é uma prioridade institucional, refletida em iniciativas como a
publicacdo de livros didaticos, a reativacao da revista "Fazu em Revista" e a organizacdao de eventos
académicos, como a Jornada Cientifica. Além disso, a instituicdo oferece suporte financeiro e
oportunidades de capacitacdo para seus docentes, incentivando-os a participar ativamente de
projetos de pesquisa e a compartilhar suas descobertas em ambito nacional e internacional. Essas
politicas coletivas e estruturadas reforcam o compromisso da Fazu com o desenvolvimento

continuo do ensino superior e da producdo de conhecimento.

3.2.2.4. Politicas de Estimulo a produgao discente e a participagdo em eventos

A Fazu assume como politica institucional de acdo inovadora o apoio aos discentes para
participagdo em eventos regionais, nacionais e internacionais que possam contribuir para a
atualizacdo e aperfeicoamento de sua formacdo. Este apoio é realizado na forma de transporte aos

académicos para eventos, visitas técnicas, congressos, dentre outros.
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Além de incentivos financeiros para desenvolvimento de pesquisas cientificas, participacao
em congressos, semindrios, encontros e outras atividades voltadas para a formag¢do mais adequada
e atual dos académicos, a Fazu mantém apoio financeiro aos académicos por meio de convénios e

cooperagdes técnico-cientificas com empresas e publicas e privadas.

Com o objetivo de fomentar o cumprimento da politica de acdo e estimulo a producdo
discente e participacdo em eventos, a Fazu disponibiliza laboratérios e espacos de produgdo do
conhecimento e de autonomia intelectual, além de atividades que conduzam a aprendizagem
permanente por meio dos trabalhos desenvolvidos em sala de aula, como produc¢do de artigos,
iniciacdo cientifica, elaboracdo execucdo de projetos diversos e TCC, dentre outros, e fora dela, por
meio das atividades de extensdo, estagios, atividades complementares e de responsabilidade social
que contribuam para formacdo académica, tais como visitas técnicas, trabalhos de campo,

participacdo em eventos e grupos de pesquisa, dentre outros.

Nesse sentido, a Fazu adota as seguintes estratégias e a¢oes:
| - Incentivar a producdo cientifica discente prdpria ou em colaboracdo com seus orientadores;
Il - Aprimorar o espirito analitico-critico e cientifico do discente, por meio da participacdo nos
Programa de Iniciacdo Cientifica da Faculdade, PIC-PIBIC;
lIl - Incentivar o aluno da graduagdao e da pds-graduacao a ser agente ativo de sua formacao,
buscando amplia-la por meio da educac¢do continuada;
IV - Investir em programas de extensdo, iniciacao cientifica, grupos de pesquisa e de atividades
complementares e na realizagdo de eventos de carater cientifico;
V - Propiciar agbes estratégicas para que os académicos desenvolvam seu espirito investigativo, sob
a orientacdo docente, realizando estudos, analises, pesquisas e projetos;
VI - Estabelecer uma estrutura de orientagGes que dé suporte académico a realiza¢cdo dos Trabalhos
Conclusao de Curso;
VIl - Atualizar as linhas de pesquisa e apoiar a formacdo e consolidacdo dos grupos de iniciacdo
cientifica e de pesquisa;
VIII - Estimular a participacdo da comunidade académica em eventos para a divulgacdo de
resultados obtidos;
IX - Disponibilizar toda sua estrutura fisica para a realizacdo de eventos educacionais e culturais
promovidos pelos alunos;
X - Incentivar a producdo de artigos cientificos em cooperacdo com os docentes e sua divulgacdo na

Revista Eletronica da Faculdade “Fazu em Revista”;




PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

Xl - Disponibilizar aporte financeiro, dentro da previsdao orcamentaria da mantenedora, que cubra
deslocamentos, alimentacdo e estadia de discentes e docentes com trabalhos aprovados para

apresentacdo em Congressos, Simpdsios ou Seminarios Nacionais, dentre outros.

Nesse contexto, a Coordenag¢ao de Pesquisa propde as Coordenag¢des de Curso a promogao
de atividades interdisciplinares, com o intuito de estabelecer oportunidades que estimulem a
producdo académica por parte dos alunos, com énfase nas seguintes iniciativas:
| - Programa de Iniciagdo Cientifica da Fazu (PIC): programa com recursos préprios, com oferta de
com 10 (dez) bolsas anuais, por meio de selecdo por edital e liberacdo de bolsas, conforme
orcamento da Faculdade;
Il - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC): programa com recursos
externos, com oferta de 06 bolsas, instituido pelo CNPQ (ambito nacional) e pela FAPEMIG (ambito
estadual) com o objetivo de incentivar a iniciagdo cientifica nos meios académicos;
[l - Projeto Work & Play: desenvolvido por meio de Cooperacgao técnico-cientifica com empresa da
regido, promove a participacdo de estudantes juntos aos docentes do curso de graduacdo em
Agronomia no desenvolvimento de pesquisa cientifica e inovagdo na area de nutricao vegetal;
IV - Jornada Cientifica: evento institucional realizado tradicionalmente ha mais de 20 anos, focado
na exposicdao de projetos académicos-cientificos desenvolvidos pelos discentes e docentes ao
decorrer dos semestres;
V - Projetos de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica Fazu: projeto realizado por meio parcerias e
cooperacOes técnico-cientificas com empresas publicas e privadas para realizacdo de experimentos
e pesquisas em seus Campus e Fazenda Escola, com bolsa pesquisa para alunos. Em 2023, ha 36
projetos e andamento, conforme apresentando na Tabela 6 - Projetos de Pesquisa e Inovacao
Tecnolégica Fazu;
VI - Grupos de estudos: pesquisa e trabalho da Fazu formado por seus docentes: RUMINAR, grupo
dedicado ao estudo de nutricdo de ruminantes; GEPEAS — Grupo de Estudos e Pesquisa em Aves;
GEPEA — Grupo de Estudos e Pesquisa em Entomologia Aplicada; CePRUM — Centro de Boas Praticas
de Manejo para Pequenos Ruminantes e NECSUS — Nucleo de estudos em Ciéncias Suinicolas;
VIl - Fazu em Revista: periddico proprio da Fazu, com publicagdo de obras da comunidade

académica.

As politicas propostas pela Fazu refletem o comprometimento da Instituicdo com a
formagdo profissional de seus alunos e a promogao de missdo, que consiste em oferecer um ensino

de exceléncia.

¢
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3.1.2.4. Politicas de Estimulo a producdo discente e a participagdo em eventos

A Fazu assume como politica institucional de acdo inovadora o apoio aos discentes para
participacdo em eventos regionais, nacionais e internacionais que possam contribuir para a
atualizagdo e aperfeicoamento de sua formacgao. Este apoio é realizado na forma de transporte aos

académicos para eventos, visitas técnicas, congressos, dentre outros.

Além de incentivos financeiros para desenvolvimento de pesquisas cientificas, participagao
em congressos, seminarios, encontros e outras atividades voltadas para a formacdo mais adequada
e atual dos académicos, a Fazu mantém apoio financeiro aos académicos por meio de convénios e

cooperacdes técnico-cientificas com empresas e publicas e privadas.

Com o objetivo de fomentar o cumprimento da politica de acdo e estimulo a producao
discente e participacdo em eventos, a Fazu disponibiliza laboratdrios e espacos de producdo do
conhecimento e de autonomia intelectual, além de atividades que conduzam a aprendizagem
permanente por meio dos trabalhos desenvolvidos em sala de aula, como produc¢do de artigos,
iniciacdo cientifica, elaboracdo execucdo de projetos diversos e TCC, dentre outros, e fora dela, por
meio das atividades de extensdo, estagios, atividades complementares e de responsabilidade social
qgue contribuam para formacdo académica, tais como visitas técnicas, trabalhos de campo,

participacdo em eventos e grupos de pesquisa, dentre outros.

Nesse sentido, a Fazu adota as seguintes estratégias e acdes:
XIl - Incentivar a producao cientifica discente prépria ou em colaboragdao com seus orientadores;
XIll - Aprimorar o espirito analitico-critico e cientifico do discente, por meio da participacdo nos
Programa de Iniciagdo Cientifica da Faculdade, PIC-PIBIC;
XIV - Incentivar o aluno da graduacdo e da pds-graduacdo a ser agente ativo de sua formacao,
buscando amplia-la por meio da educacgdo continuada;
XV - Investir em programas de extensdo, iniciacdo cientifica, grupos de pesquisa e de atividades
complementares e na realizacdo de eventos de carater cientifico;
XVI - Propiciar acdes estratégicas para que os académicos desenvolvam seu espirito investigativo,
sob a orientacdo docente, realizando estudos, andlises, pesquisas e projetos;
XVII - Estabelecer uma estrutura de orientacbes que dé suporte académico a realizacdo dos
Trabalhos Conclusdo de Curso;
XVIII - Atualizar as linhas de pesquisa e apoiar a formacao e consolidacdao dos grupos de iniciacdo

cientifica e de pesquisa;
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XIX - Estimular a participacdo da comunidade académica em eventos para a divulgacdo de
resultados obtidos;

XX - Disponibilizar toda sua estrutura fisica para a realizacdo de eventos educacionais e culturais
promovidos pelos alunos;

XXI - Incentivar a producao de artigos cientificos em cooperacdo com os docentes e sua divulgacao
na Revista Eletronica da Faculdade “Fazu em Revista”, bem como em diversas outras revistas de
relevancia;

XXII - Disponibilizar aporte financeiro, dentro da previsdao or¢gamentaria da mantenedora, que cubra
deslocamentos, alimentacdo e estadia de discentes e docentes com trabalhos aprovados para

apresentacdo em Congressos, Simpdsios ou Seminarios Nacionais, dentre outros.

Nesse contexto, a Coordenacdo de Pesquisa propde as Coordenacdes de Curso a promocao
de atividades interdisciplinares, com o intuito de estabelecer oportunidades que estimulem a
producdo académica por parte dos alunos, com énfase nas seguintes iniciativas:
VIII - Programa de Iniciagao Cientifica da Fazu (PIC): programa com recursos proprios, com oferta
de com 10 (dez) bolsas anuais, por meio de sele¢do por edital e liberacdo de bolsas, conforme
orcamento da Faculdade;
IX - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC): programa com recursos
externos, com oferta de 06 bolsas, instituido pelo CNPQ (dmbito nacional) e pela FAPEMIG (ambito
estadual) com o objetivo de incentivar a iniciacao cientifica nos meios académicos;
X - Projeto Work & Play: desenvolvido por meio de Cooperacao técnico-cientifica com empresa da
regido, promove a participacdo de estudantes juntos aos docentes do curso de graduagdo em
Agronomia no desenvolvimento de pesquisa cientifica e inovacdo na drea de nutricdo vegetal;
XI - Jornada Cientifica: evento institucional realizado tradicionalmente ha mais de 20 anos, focado
na exposicao de projetos académicos-cientificos desenvolvidos pelos discentes e docentes ao
decorrer dos semestres;
XIl - Projetos de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica Fazu: projeto realizado por meio parcerias e
cooperacgOes técnico-cientificas com empresas publicas e privadas para realizacdo de experimentos
e pesquisas em seus Campus e Fazenda Escola, com bolsa pesquisa para alunos. Em 2023, ha 36
projetos e andamento, conforme apresentando na Tabela 6 - Projetos de Pesquisa e Inovacao
Tecnolégica Fazu;
XIll - Grupos de estudos: pesquisa e trabalho da Fazu formado por seus docentes: RUMINAR, grupo

dedicado ao estudo de nutricdao de ruminantes; GEPEAS — Grupo de Estudos e Pesquisa em Aves;

-
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GEPEA — Grupo de Estudos e Pesquisa em Entomologia Aplicada; CePRUM — Centro de Boas Praticas
de Manejo para Pequenos Ruminantes e NECSUS — Nucleo de estudos em Ciéncias Suinicolas;
XIV - Fazu em Revista: peridédico proprio da Fazu, com publicagdo de obras da comunidade

académica.

As politicas propostas pela Fazu refletem o comprometimento da Instituicdo com a
formacao profissional de seus alunos e a promog¢ao de missao, que consiste em oferecer um ensino

de exceléncia.

3.1.3. Politica de acompanhamento dos egressos

A Fazu busca entregar ao mercado de trabalho um egresso com uma formacdo cidada
critica reflexiva e dinamica, capacitado intelectual e profissionalmente, comprometido com a
sustentabilidade social, econ6bmica e ambiental e com alta capacidade de lideranga para atuar na

sociedade de forma a transforma-la.

A fim de atingir este objetivo, a Fazu tem como metas:
| - Implementar seu banco de dados com informacdes que permitam o aprimoramento das Matrizes
Curriculares e aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos de seus cursos;
Il - Incentivar a atuacdo dos egressos na Fazu por meio da participacdo e do protagonismo em
atividades de ensino, pesquisa e extensao;
Il - Estabelecer parcerias com instituicdes externas visando criar oportunidades de emprego aos
egressos colaborando para sua inser¢cdo no mercado de trabalho;
IV - Manter atualizado o Portal do Egresso, canal de comunica¢do dos egressos com a Faculdade; e
V - Promover iniciativas que transformem o egresso em um ponto de destaque na promocdo e

reconhecimento da Fazu no ambito do mercado.

O Programa de Acompanhamento ao Egresso - PAE tem como objetivo conservar e
fortalecer o vinculo entre a Fazu e os seus egressos, permitindo-lhes, por meio do Portal do Egresso,
compartilhar os seus sucessos e conhecer os seus desafios. Por este portal, a Fazu acompanha o
desempenho e a evolucdo profissional de seus egressos apds a conclusdao dos cursos, realiza a
coleta de dados, tais como informacbes sobre empregabilidade, saldrios e satisfacdo profissional

dos egressos.

O acompanhamento tem como objetivo principal proporcionar a Fazu um cadastro
atualizado de ex-alunos, promovendo a avaliagdo e ajuste dos curriculos dos cursos com base no

feedback dos egressos e da sociedade, monitorar o desempenho dos ex-alunos em seus empregos,
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criar indicadores para melhorar os métodos de ensino, manter ex-alunos informados sobre eventos,
cursos e atividades da instituicdo, e divulgar oportunidades de emprego fornecidas por empresas e

agéncias de recrutamento.

O Programa de Acompanhamento ao Egresso - PAE visa permitir ao aluno egresso:
| - utilizar o espaco da Biblioteca para consulta local e acesso a internet;
Il - facilitar o ingresso e a permanéncia em cursos de pds-graduagcao, semanas cientificas, projetos
de extensao, seminarios, workshops, palestras e congressos realizados pela Fazu, com beneficios;
Il - fortalecer o relacionamento com o aluno egresso por meio de encontros de turmas formadas na
Instituicdo para confraternizagao;
IV - desenvolver a¢des institucionais visando a formacdo continuada dos egressos da Fazu; e
V - manter sistema de acompanhamento dos egressos visando alimentar e subsidiar a¢des de

planejamento e avaliagdo da formagao.

Com essas estratégias, objetiva-se direcionar os projetos de formacdo continuada as
necessidades de cada drea profissional, além de permitir que a rede de contatos, iniciada no

ambiente académico, seja mantida e ampliada, apds conclusdo da graduacao.

3.1.4. Politicas de Internacionalizacdo

As Politicas de Internacionalizacdo da Fazu s3ao coordenadas pelo Nucleo de
Internacionalizacdo da Faculdade, composto pelo Coordenador Académico, Coordenadores dos
Cursos de Graduacao, de Pesquisa, de Extensdo, EaD e de Pds-graduacao. Este Nucleo vem atuando
para fomentar a cooperagao internacional, com o acompanhamento das parcerias entre a Fazu e
instituicdes internacionais, bem como a orientacdo de oportunidades de bolsas, mobilidade
académica internacional e consolidacdo das atividades de Internacionalizacdo do Ensino e da

Pesquisa.

A Fazu por meio da internacionalizacdao busca adotar praticas e iniciativas que abram novos
espacos para a projecao internacional e para a vinculagdo com diferentes redes académicas, além
de consolidar valores como a cooperacdo e a solidariedade na cultura institucional. Tais praticas
buscam fomentar a diversidade cultural, fortalecer a qualidade educacional, estimular a pesquisa

colaborativa e preparar os estudantes para um mundo globalizado e interconectado.

O Nucleo de Internacionalizacdo tem como finalidade:
|- Tornar a Fazu um ambiente internacional, definido pela presenca de alunos e docentes
estrangeiros, pela experiéncia internacional dos alunos e docentes brasileiros e, sobretudo, pela

percepcdo, por parte de cada membro da comunidade académica, de pertencer a um mundo
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interconectado, pleno de possibilidades de conhecimento e responsabilidades sociais, incompativel
com o isolamento intelectual e ético.

Il - Capacitar nossos alunos de graduacdao e pos-graduagdo para interagir e colaborar com a
exceléncia académica internacional, competindo de igual para igual com os melhores estudantes do
mundo, haja vista que ndo havera, no futuro, atuacdo profissional qualificada que escape aos
impactos da globalizagao, seja no ambito académico, seja no ambito profissional.

lll - Internacionalizar o ensino, ndo apenas pela aprendizagem de linguas, condicdo inicial, assaz
necessaria, a insercao global, mas, sobretudo, pela permanente atualizacdo e flexibilizagcdo
curricular, que permita agil e critica apropriacdo de culturas, técnicas e desafios intelectuais. A
globalizacdao deve ser um tema central do ensino, promover a integracdao e a interconexdao dos
paises e culturas ao redor do mundo, apresentando os impactos significativos no mercado de
trabalho, trazendo tanto desafios quanto oportunidades para os profissionais. Esse processo é
impulsionado principalmente pela expansdo das comunicagdes, avancos tecnolégicos, liberalizacdo
do comércio internacional e maior mobilidade de pessoas. Para isso, precisamos estimular e
promover acdes de aprendizagem de linguas estrangeiras e do Portugués como lingua estrangeira,
oportunizar aos alunos estrangeiros o embasamento necessario para o desenvolvimento no
decorrer dos estudos.

IV - Proporcionar possibilidades e implementar convénios internacionais, entre a instituicao Fazu
no Brasil e paises da América Latina como Bolivia, México, Panama, Peru, Costa Rica, alunos de
graduacdo e pos-graduacao é de grande importancia para a promocdo da cooperacdo entre
estudos, pesquisas e atualizagdes, a partir do desenvolvimento econémico e social, e a integracao
de culturas distintas. O Brasil tem uma posicdo estratégica na América Latina e desempenha um
papel de lideranca em diversos aspectos, tanto pela sua dimensao territorial e populacional quanto
pelo seu poder econémico. Dentre os principais aspectos da parceria entre o Brasil e a América
Latina estd a Integracdo econdmica, onde o Brasil busca estreitar lagos comerciais com os paises da
América Latina, incentivando o comércio, os investimentos e a cooperagao em setores-chave, como

agronegécio, energia, infraestrutura e industria.

Quadro 10 - Origem estudantes estrangeiros Fazu.

CURSOS DE GRADUACAO - FAZU PAIS DE ORIGEM

Agronomia Bolivia
Gestdo do Agronegdcio Bolivia
Zootecnia Bolivia, México e Panamad

CURSOS DE POS- GRADUAGAO EAD - FAZU PAIS DE ORIGEM
Fertilidade do Solo e Nutri¢cdo De Plantas Colémbia
Gestdo da Qualidade em Fabricas De Ragdo Colémbia
Gestdo em Agronegécio Bolivia
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Gestdo em Confinamento De Bovinos De Corte México
Gestdo em Confinamento De Bovinos De Corte Bolivia
Gestdo em Confinamento De Bovinos De Corte Bolivia
Manejo da Pastagem Bolivia
Manejo da Pastagem Bolivia
Manejo da Pastagem Bolivia
Manejo da Pastagem Bolivia
Manejo de Bovinos Leiteiros Venezuela
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte Bolivia
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte Bolivia
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte Bolivia
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte Venezuela
Melhoramento Genético de Bovinos de Corte Bolivia
Nutricdo e Alimentacdo de Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentagao de Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentacdo de Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentagao de Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentacdo de Ruminantes Paraguai
Nutricdo e Alimentagdao De Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentagdao De Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentagdo De Ruminantes Bolivia
Nutricdo e Alimentagdao De Ruminantes Bolivia
Pecudria de Precisdo México
Protecdo de Plantas Costa Rica
Sistemas de Producdo De Graos Venezuela

Fonte: Coordenagdes de Cursos Fazu.

V- Ampliar e aprofundar as colaboracdes com empresas internacionais como estratégia de
participacdo na esfera econbmica e, em sentido inverso, de financiamento das acdes realizadas na
faculdade. Como expresso anteriormente, o progresso cientifico e tecnolégico se apresenta como
importante desafio em face do contexto internacional de aceleracdo das transformacdes
tecnolégicas. Diante disso, observa-se uma transformacgdo continua de processos e produtos, além
do acirramento da concorréncia internacional por mercados, o que amplia a necessidade de

intensificar os esforgos internacionalmente conjugados em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Mediante os objetivos fundamentais do Nucleo, a Mobilidade Internacional, propde
promover as a¢des de modo presencial ou virtual, apoiando a captacado de incentivos financeiros
com recursos proprios ou ainda de instituicdes parcerias, como Santander Universidades, Fapemig -
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais, dentre outras, para apoiar seus alunos

e professores em processos seletivos de programas internacionais.

Em primeira instdncia a internacionalizacdo estabeleceu-se na Fazu em 2005, quando foi

assinado o primeiro Acordo de Cooperagao de mobilidade internacional, firmado com a ASOCEBU —
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Asociacion Boliviana de Criadores de Cebu da Bolivia. A Internacionalizacdo foi constituida como

uma Assessoria da Diretoria a partir da identificacdo da crescente demanda por estudantes

estrangeiros bolivianos para o curso de Zootecnia da Fazu. Desde entdo, essas agdes vém sendo

consolidadas por meio de novos convénios e cooperagdes com instituicGes de ensino e pesquisa em

diversos paises, implementados de acordo com as demandas institucionais, e hoje consolidando

novas parcerias com paises da América Latina e outros.

Atualmente, a Fazu detém cerca de 20 institui¢cdes internacionais parceiras, a saber:

Instituicao

AMCC - Asociacion
Mexicana Criadores de Cebu

Asocebu Bolivia

Asocebu Costa Rica

Asocebu Peru - Asociacion
Peruana de Criadores de
Cebu

Asocebu Venezuela -
Asociacién Venezoelana de
Criadores De Ganado Cebu

Asociacién de Criadores de
Ganado Bovino de Registro
del Estado Yucatan

Asociacién de Ganaderos y
Productores de Leche de la
Provincia Warnes -
AGALEWAR

Asociacién de Ganaderos y
Productores de Leche de la

Provincia Warnes -
AGALEWAR
ASOGYR - Asociacion de

Criadores Gyr y Girolando
Del Ecuador

COMVETCRUZ - Colegio de

Médicos Veterinarios de
Santa Cruz
El Trebol - Productor

Agropecuario Mario Ignacio

Quadro 11 - Cooperagdes Internacionais.
Parceria

Carta de intengbes para futuro convenio de cooperagdo
que permita a troca de experiéncias académicas,
profissionais, tecnoldgicas, cientificas e de inovagdo
aplicadas a agricultura e agropecuaria tropical.

Concessdo de bolsas de estudos para os cursos de
Agronomia e Zootecnia, para estudantes bolivianos.

Concessdo de bolsas de estudos em seus cursos de
gradua¢do em Agronomia e Zootecnia, para estudantes
Costa-riquenho. A bolsa consistira no desconto de 10%
(dez por cento) do valor das mensalidades escolares.

Concessdo de bolsas de estudos dos cursos de graduagdo e
pos-graduacdo presenciais e EaD, para alunos peruanos

Concessdo de bolsas de estudos nas mensalidades dos
cursos de graduagdo e pds-graduagdo presenciais e EaD,
para alunos peruanos

Carta de intengbes para futuro convenio de cooperagdo
que permita a troca de experiéncias académicas,
profissionais, tecnoldgicas, cientificas e de inovacdo
aplicadas a agricultura e agropecuaria tropical.

Cooperagdo para promover vinculos académicos,
cientificos e interinstitucionais em todas as dareas de
interesse comum, bem como o apoio constante nas
diversas atividades a serem desenvolvidas durante a
vigéncia deste convénio.

Concessdo de bolsas de estudos dos cursos de graduagdo e
poés-graduagdo presenciais e EaD para estudantes
bolivianos.

Concessdao de bolsas de estudos em seus cursos de
graduacdo em Agronomia e Zootecnia, para estudantes
equatorianos.

Parceria técnico cultural com a COMVETCRUZ por meio da
concessdao de bolsas de estudos seus cursos de pos-
graduacdo, para associados e colaboradores.

O presente convénio tem por objeto proporcionar
oportunidades de estagios aos alunos da INTUTUICAO DE
ENSINO , visando o aperfeicoamento técnico-profissional

Vigéncia
Carta de Intengoes

30/07/2005

04/05/2018

01/05/2023

04/05/2023

04/05/2018

03/05/2023

03/05/2023

04/05/2018

29/09/2018

04/05/2018

Carta de
Intengdes

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Carta de
Intengdes

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado
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Federacion Departamental
de Productores de Leche -

FEDEPLE

Federacion Departamental
de Productores de Leche -

FEDEPLE

Innova  Multiplicare  As

(México)

Prefeitura de
(Chiapas - México)

Rede Brasil de
Global Da Onu

Arriaga

Impacto

UDE - Universidad de Ia

Empresa

Udelar

UNACH - Universidade De

Chiapas

UNISZA - Universiti Sultan

Zainal Abidin

Universia Brasil

Universidad del
Paraguay

Columbia

por meio de praticas afins com a natureza de cada curso e
promover a integracdo de ensino-comunidade. Contrato
original entregue a Secretaria Geral-Académica.

Promog¢do de vinculos académicos, cientificos e
interinstitucionais em todas as areas de interesse comum,
bem como o apoio constante nas diversas atividades a
serem desenvolvidas durante a vigéncia deste convénio.

Concessdo de bolsas de estudos dos cursos de graduagao e
pos-graduacdo presenciais e EaD para estudantes
bolivianos.

Desenvolver relagdes de cooperagdo entre a empresa
Multiplicare e a FAZU, acordar um marco institucional que
promova o desenvolvimento e difusdo da cultura, em
particular, do ensino superior e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica. Acordos Complementares: intercambio,
cursos, semindrios, conferéncias, publicacdes, bolsas de
estudos, pesquisas de agro no México.

Carta de Intencdo assinada 04/12/15. A minuta contratual
tem por objeto, ainda ndo assinado, estabelecer as bases e
linhas de trabalho conjuntos entre os participantes desde o
momento da assinatura do convénio até o estabelecimento
de relagbes de outro tipo, caso se entende e seja de
comum acordo entre as partes.

Apoio aos 10 principios do Pacto Global das Nagdes Unidas
em relagdo aos direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e anticorrupgdo e amplificiar esses principios dentro da sua
esfera de influéncia, assumindo o compromisso com as
partes interessadas e o publico em geral.

Os objetivos deste convénio sdo, em geral, promover um
marco institucional que possibilite o desenvolvimento e
difusdo da cultura e, em particular, o desenvolvimento do
ensino superior e a investigacdo cientifica e tecnoldgica.

Os objetivos deste convénio sdo, em geral, promover em
marco institucional que possibilite o desenvolvimento e
difusdo da cultura e, em particular, o desenvolvimento do
ensino superior e a investigacdo cientifica e tecnoldgica.
Este convénio permanecera em vigor até que seja
rescindido por qualquer uma das partes. A rescisdo ndo
afetarda os programas e projetos em fase de
implementacao.

Acordar um marco institucional que promova o
desenvolvimento e difusdo da cultura, em particular, do
ensino superior e a pesquisa cientifica e tecnoldgica

Termo para promocdo e desenvolvimento de cooperagdo
cientifica entre as partes.

Associacdo ao portal Universia, que relne conteludos e
servicos de alta qualidade, a partir das necessidades e
propostas das instituicdes de ensino parceiras. Além de
noticias sobre o meio universitdrio, sdo também divulgados
temas relevantes para o ciclo de vida académica, como
empreendedorismo, carreira, educagao a distancia, bolsas
de estudo e producdo cientifica, entre outros. As
informacgdes primam por atender aos diversos publicos das
universidades: pré-universitarios, universitarios, pods-
universitario, professores e gestores.

Os objetivos deste convénio sdao, em geral, promover em
marco institucional que possibilite o desenvolvimento e

03/05/2023

03/05/2023

05/05/2016

04/12/2015

03/03/2021

31/12/2015

26/08/2015

07/12/2015

11/12/2019

15/04/2009

08/07/2019

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado

11/12/2024

Tempo
Indeterminado

Tempo
Indeterminado
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difusdo da cultura e, em particular, o desenvolvimento do
ensino superior e a investigagdo cientifica e tecnoldgica.

Dentre as ag¢des exitosas do Nucleo de Internacionalizagdo inclui a oferta do curso gratuito
“Portugués para Estrangeiros”, elaborado e desenvolvido desde 2020 para alunos estrangeiros de
graduacdo e pds-graduacdo, o programa visa aplicar as quatro habilidades de ensino-
aprendizagem: Ler — Ouvir — Falar — Escrever, que oportuniza ao aluno estrangeiro aprofundar os
recursos linguisticos e gramaticais necessdrios para a comunicagao no idioma estudado, envolvendo
leitura e compreensdo de textos escritos e orais, bem como a producdo oral e escrita. E
especialmente pensado para alunos que tém o Espanhol como idioma materno e estdo no Brasil por
motivos diversos, interessados em adquirir e desenvolver as habilidades linguisticas e comunicativas
da Lingua Portuguesa necessarias para agir e interagir nos contextos em que participam na
sociedade brasileira. O Programa aplica aos alunos situagdes variadas de leitura e escrita, a partir de
artigos cientificos, noticias, relatdrios, graficos, em que os alunos desenvolvem andlises criticas e
reflexivas, por escrito ou em seminarios, relacionando temas do cotidiano social, cultural, politico,

econdmico, cientifico, étnico-racial, artistico, patrimonio cultural e empresarial.

As iniciativas citadas acima foram intensificadas ao longo dos anos, o que motivou a
transformacdo do Nucleo de Internacionalizagdo da Faculdade, composto pelo Coordenador
Académico, Coordenadores dos Cursos de Graduacdo, de Pesquisa, de Extensdo, EaD e de Pés-
graduacdo, meio central de desenvolvimento e aplicabilidade de a¢des de internacionalizagdo que
ocupa a faculdade se destacado no cendrio nacional e internacional, contribuindo para a
consolidagao da sua posicdo como uma referéncia em ensino e pesquisa nas areas do agronegdcio,

gestdo ambiental, veterindria e areas afins.

Visando a cada semestre desempenhar as seguintes metas: articular e aprimorar as acdes de
internacionalizacdo; compatibilizar estruturas curriculares e académicas a modelos internacionais;
ambientar professores e alunos estrangeiros; orientar alunos e professores em missdes ao exterior;
consolidar parcerias com instituicoes estrangeiras e fomentar a importancia dos objetivos voltados

para a internacionalizacdo.

3.2 POLITICAS PEDAGOGICAS
Sdo apresentadas, nesta subsecdo, as politicas de ensino, de pesquisa e iniciacdo cientifica,

de extensdo, de responsabilidade social e de educagdo a distancia da instituicado.

3.2.1 Politicas de Ensino
As politicas de ensino da Fazu, pautadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional (LDB), bem como pelas normas e resolu¢cdes emanadas do Sistema Educacional Brasileiro,
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incentivam, em seus cursos de graduacdo presenciais e a distancia (bacharelados, licenciaturas e
tecndlogos) e cursos de pods-graduacdo lato sensu, a producdo do conhecimento com qualidade,
mantendo a IES em sintonia com o seu contexto regional, tendo em vista a formacao ética e
humanizadora. Nesse sentido, ha uma énfase na formagdo generalista, com carater
problematizador e continuado, que tem por objetivo o desenvolvimento de seus discentes de modo

criativo, multidirecional e socialmente engajado.

As politicas de ensino se destacam por sua dimensdo integradora durante o processo de
aprendizagem, a partir de inova¢des metodoldgicas, da avaliacdo continuada, da relacdo teoria-
pratica e ensino-servico, da interdisciplinaridade e do incentivo a percursos curriculares mais
flexiveis, contemplando as atividades complementares e as praticas de formacdo. Ainda, as
politicas de ensino da Fazu priorizam a formacgdo pratica, empreendedora e autbnoma, em que o
aluno é protagonista de seu aprendizado, utilizando ferramentas pedagégicas inovadoras

(gamificacdo, sala de aula invertida etc.) nos ambientes de aprendizagem.

Desse modo, as politicas de ensino da Fazu estdo pautadas em:
| - responsabilidade social da IES com o processo de formacao profissional;
Il - formagdao humanistica que privilegie a sélida visdao do homem como sujeito participante de uma
sociedade em mutacao;
Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao com énfase no ensino, missdo legal da
Fazu;
IV - incentivo e investimento a iniciacdo cientifica como principio educativo para a construcao da
autonomia intelectual e profissional da cidadania;
V - busca da qualidade académica em uma perspectiva de gestdo democratica e participativa;
VI - valorizagao da interdisciplinaridade, por meio de espacos e de experiéncias que possibilitem o
alcance de uma unidade do saber;
VIl - acolhimento da pluralidade, enfatizando o didlogo e debate das diversas posicdes tedricas e
considerando uma postura ética e social de respeito as diferencas religiosas, politicas, culturais e
filosoficas;
VIl - expansdo dos cursos de graduacdo e de pods-graduacdo com base nos principios da
sustentabilidade e da qualidade;
IX - busca continua da qualidade dos cursos oferecidos pela institui¢ao;
X - incentivo e investimento em programas, projetos e a¢des voltados a inovacdo e a tecnologia

aplicados aos cursos da instituicao.




PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

Os principios tedricos-metodoldgicos que direcionam tais politicas sdo definidos a partir
das acdes voltadas para a para o ensino, para a pesquisa (por meio da iniciacdo cientifica) e para a
extensdo, com programas especificos. Pautadas nestas politicas, as metas constantes no PDI para o
ensino de graduagao podem ser assim descritas:
a) revisdo coletiva e/ou atualizacdo, na medida das necessidades, dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos, subsidiada pela politica de ensino, pelas normas estabelecidas para os cursos, pelo Projeto
Pedagdgico Institucional e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (quando aplicavel);
b) atualizagdo dos curriculos, das ementas, das bibliografias e dos programas dos cursos, pelos
NDE’s e colegiados de curso a luz das teorias contemporaneas e de suas consequéncias na area da
educacdo superior e das demandas profissionais, permitindo uma qualificacdo diferenciada, que
equilibre os nucleos de formacdo basica, profissional e complementar e que habilite os discentes
aos desafios do mercado de trabalho;
c) incentivo a pesquisa e a extensdao como a¢des fortalecedoras da aprendizagem;
d) ampliacdo e melhoria da infraestrutura, em particular, do acervo da biblioteca e dos
laboratérios, e investimento em novas tecnologias;
e) flexibilizacdo das formas de acesso;
f) implementacdo da avaliagdo institucional, considerando seus principios, seus objetivos e seus
resultados, para que possa servir de instrumento de gestdo e melhoria continua;
g) maior integracdo entre a teoria e a pratica, por meio de espacos e de atividades tais como
Projetos Integradores, estagios curriculares e extracurriculares, monitorias e atividades de
extensao;
h) expansdo da oferta de vagas, embasada nas demandas da regido e nas potencialidades da
Instituicao;
i) otimizacdo das estruturas de apoio e estimulo a apresentacdo e a publicacdo da producdo
académica e cientifica dos discentes e docentes, com incentivo a participacdo ativa em eventos
académicos e cientificos;
j) incentivo a producdo académica, cientifica, didatico-pedagdgica, artistica e cultural;
k) ampliacdo das formas de atendimento aos discentes nas dimensdes pedagdgicas (por meio de

nivelamentos e de monitorias, por exemplo), financeiras e de praticas inclusivas.

A Fazu, para implementacdo de suas politicas de ensino e metas, utiliza de técnicas
didatico-pedagdgicas e metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado por

meio de metodologias ativas e softwares que possibilitam a inclusdo de pessoas com deficiéncia.
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No ensino, o foco é o aluno, com abordagem participativa, visando a desenvolvimento do
perfil especifico de cada curso e de habilidades criticas, criativas e conscientizacdo sobre

responsabilidades sociais, ambientais, politicas e éticas. A atualizacdo curricular é realizada de

forma sistemdtica por meio de discussdes no Nucleo Docente Estruturante e Colegiados de cada
curso. Ja a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia, denominado disciplinas
NP, ocorre na forma prevista nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, por meio do AVA Fazu Virtual. A
oferta de disciplinas neste formato estd em consonancia com o disposto Portaria n® 2.177, de 06, de

dezembro de 2019.

Na pesquisa, com a iniciacdo cientifica, o enfoque é direcionado a investigacdo
exploratdria, descritiva, pratica e explicativa da realidade, com sentido de ampliar o entendimento e
de contribuir para as dreas de abrangéncia dos cursos e sociedade, contando com o fomento de

instituicOes publicas e privadas para a troca de experiéncias nas diversas dreas dos cursos.

Na extensdao, o objetivo é possibilitar interface permanente da comunidade académica
com a sociedade, por meio de conhecimentos, informagdes e prestagao de servigos, na busca do

beneficio mutuo.

Os componentes de pesquisa e extensdo, promovidos por meio a¢bes reconhecidamente

exitosas e inovadoras, sdao uma parte essencial de todos os periodos letivos dos cursos de

graduacdo. Visando enriquecer os curriculos e corresponder ao perfil profissional delineado,

integram o conteudo programatico:

| - Programas de iniciagdo cientifica e atividades de pesquisa: PIC, PIBIC, Projeto Work & Play, IV -
Projetos de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica;

Il - Programas de Extensdo: curso de extensdo, evento de extensdo, prestacdo de servigos de
extensdo; intervencdo extensionista em temas diversos, nas dreas tematicas de comunicacdo,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo e
trabalho.

Il - Programa de Monitoria: oferta semestral de monitoria remunerada e ndo remunerada;

IV - CRS — Carreira, Responsabilidade e Sociedade: a¢des sociais desenvolvidas pela comunidade
académica semestralmente;

V - Programa de Nivelamento Académico: transversal a todos os cursos, é ofertado pela instituicdo
nivelamento em matematica e em lingua portuguesa, sem custos adicionais para os estudantes;

VI - Estagios curriculares obrigatdrios e ndao obrigatdrios: ampla rede de instituicdes publicas e

privadas conveniadas;
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VIl - Eventos: cursos, congressos, seminarios, mesas-redondas, simpdsios, visitas dirigidas, painéis,
conferéncias, palestras ou eventos similares; e

VIl - Mobilidade Académica: cooperacgdes interinstitucionais nacionais e internacionais;

IX - Programa Portugués para estrangeiros: visa aplicar as quatro habilidades de ensino-
aprendizagem: Ler — Ouvir — Falar — Escrever, que oportuniza ao aluno estrangeiro aprofundar os
recursos linguisticos e gramaticais necessdrios para a comunica¢do no idioma estudado, envolvendo

leitura e compreensao de textos escritos e orais, bem como a producdo oral e escrita.

A Fazu prevé a interdisciplinaridade do processo de formacdo de pessoas, cidaddos e

profissionais exigindo a globalidade do curriculo e das a¢des dos responsaveis pela sua efetivacao
didatico-pedagdgica, politica, ética, e transcendental nos diferentes componentes curriculares e
situagdes que o integram, na forma de conhecimentos, habitos, habilidades, competéncias, atitudes

e valores dela decorrentes.

A Fazu prevé a interdisciplinaridade nas a¢des de ensino—aprendizagem—desenvolvimento,
gue visam propiciar ao académico uma formacao global que lhe permita construir competéncias,
habitos, habilidades e atitudes de forma critica e criativa, estimulando-o a resolver problemas,
estudar casos, intervir em realidades, prever crises, fazer predicdes sempre de forma 4gil, versatil e
ética, buscando seu auto aprimoramento e a auto realizacdo como pessoa e como cidadao,
qualificando-o profissionalmente, tornando-o ciente de suas responsabilidades, usando para isso os
recursos do conhecimento em seus varios niveis e modalidades, além das vivéncias e intervenc¢des

em realidades do seu cotidiano.

O processo de preparacao profissional na Fazu vai além do aprendizado técnico, focando
na internalizacdo de conteuldos relevantes e no dominio de competéncias e habilidades especificas,
para formacdo de cidad3dos conscientes da importancia da sustentabilidade, do empreendedorismo
e da empregabilidade, além de promover a responsabilidade social em sua trajetéria académica e

profissional.

A fim de consolidar suas politicas, a Fazu estabelece os seguintes principios para o ensino:
| - Estimular o relacionamento interpessoal e a comunicacdo eficaz, propiciando o trabalho em
grupo e em equipes;
Il - Fomentar praticas de aprendizagem para formagdo do aluno, enquanto profissional

comprometido com um mundo melhor;
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Il - Desenvolver, por meio do Projeto CRS (Carreira, Responsabilidade e Sociedade), a¢des inclusivas
gue contemplem a responsabilidade social, amparada em valores nos quais se assentam a
sustentabilidade, a empregabilidade e o empreendedorismo;

IV - Oferecer solugdes educacionais que atendam exigéncias de formacao cidada para o presente e
futuro, provendo, por meio de suas ac¢des, competéncias, habilidades e atitudes requeridas pela
sociedade; e

V - Capacitar toda a comunidade académica e administrativa envolvidas em suas ag0es

sistematizando a tomada de decisdo e prontiddo as mudancas, a inclusdo social e a flexibilidade.

Desta maneira, ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os
métodos e as técnicas didatico-pedagodgicas, metodologias que favorecam o atendimento
educacional especializado e as atividades de avaliacdo, possibilitando praticas de ensino de
graduacdo e de pés-graduacdo, com incorporacao de avancgos tecnolégicos, e com metodologia que

incentive a interdisciplinaridade, principalmente com a promocdo de a¢des inovadoras e exitosas.

3.2.2. Politicas de Graduagao

Com um ensino que tem o estudante como foco do processo, em seus cursos de
graduacao, a Fazu empenha-se em entender como seus estudantes aprendem e como articulam os
conhecimentos que adquirem, desenvolvendo habilidades e competéncias socioemocionais e

profissionais.

Tal desenvolvimento é potencializado por meio do trabalho com dimensdes conceituais,

procedimentais e atitudinais.

As conceituais referem-se a base cientifica e perpassam as atividades nos diversos
ambientes de aprendizagem, como as salas de aulas e os laboratérios didaticos, sendo trabalhados
por meio de aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupos, seminadrios, visitas técnicas,
atividades complementares e outras atividades de integracao interdisciplinar, como o Projeto

Integrador.

As procedimentais referem-se as praticas que visam a aquisicdo e ao desenvolvimento de
habilidades, sendo trabalhados nos laboratdrios especificos, nos estagios supervisionados, nas
praticas voltadas para a formacdo profissional, nos quais cada técnica a ser empregada é analisada,
discutida e observada nos seus mais variados aspectos. As atitudinais referem-se a orientacdo ética
e socioemocional dos estudantes, perpassando todo o processo formativo, no sentido de
possibilitar o desenvolvimento de habilidades tais como autocontrole, empatia, autoestima,

assertividade, solidariedade, flexibilidade, entre outras.
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A metodologia de ensino adotada e desenvolvida nos cursos de graduacdo ancora-se na
interacdo entre reflexdo tedrica e vivéncia profissional, com o objetivo de desenvolver, nos
estudantes, as habilidades de compreensdo, andlise, comparagdo e sintese das informacgdes,

gerando autonomia para propor solu¢des baseadas em analises criticas.

Todos esses aspectos sinalizam o compromisso da Fazu, em suas politicas de ensino, com
processos de ensino significativos, colaborativos e autbnomos, nos quais o estudante é envolvido
em atividades de forma critica e reflexiva, tendo o docente como um mediador desses processos de

ensino-aprendizagem.

Dessa forma, os principios norteadores do PDI do FAZU para o ensino de Graduacgdo
buscam a qualidade educacional, segundo as seguintes politicas:
| - promover a continua melhoria da qualidade académica e privilegiar a qualificacdo formal e social
dos individuos, proporcionando o desenvolvimento de a¢des politico-académicas e administrativas
pertinentes a sua Missao;
Il - manter atualizados os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo por meio de revisdao
constante de seus Planos de Ensino e adequd-los as atuais demandas de formacéo;
Il - promover a interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular para que a Instituicdo contribua para
a compreensdo da realidade atual;
IV - fortalecer a integracao das acdes do ensino, da pesquisa e iniciacado cientifica e da extensdao com
uma administracdo participativa;
V - realcar os parametros e os critérios compativeis com o cumprimento da missdo institucional, por
meio da consolidacao da sistematica de avaliagdo e de acompanhamento continuo das a¢des que
configuram os trabalhos da instituicdo;
VI - garantir a modernizacao dos processos de trabalho, adequando a estrutura organizacional de
recursos humanos, fisicos, gerenciais e tecnoldgicos as exigéncias de sua missdo académica, técnica
e administrativa, favorecendo a qualidade no cumprimento de suas a¢des;
VIl - acompanhar e apoiar o trabalhador docente, por meio de programas e de projetos de
formacdo continuada e em servico, assessorando os professores metodoldgica e didaticamente e
incentivando a insercdo em programas de pds-graduacao stricto sensu, bem como, a participacdo
ativa em eventos e publicacGes cientificos;
VIII - apoiar os discentes, desenvolvendo ag¢des voltadas a inclusao nas mais diversas dimensdes,
tornando possivel a formacdo integral do educando, por meio de seu desenvolvimento ético-

profissional;
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IX - sistematizar processos adequados de avaliacdo da aprendizagem, tendo como pressupostos os

principios da aprendizagem significativa, colaborativa e auténoma.

3.2.3. Politicas de Pés-graduagao

O desafio institucional da Fazu, consiste em fortalecer a qualidade do programa de pods-
graduacdo, buscando alcancar a exceléncia académica, por meio da melhoria gradual e continua na
avaliacdo destes programas, com o objetivo de atender as demandas da sociedade no que diz

respeito a formacdo de recursos humanos altamente qualificados e a producdo cientifica.

Implementar um ambiente multidisciplinar requer a adocado de diretrizes que garantam os
resultados esperados. Assim, a Fazu, considerando as transformacgbes sociais e econOmicas
decorrentes dos avangos tecnoldgicos que exigem inser¢ao regional, nacional e internacional, maior
flexibilidade nos modelos de formacdo, valorizacdo da interdisciplinaridade e producdo de
conhecimento associada ao processo de formacao, estabelece diretrizes especificas para o ensino
de pdés-graduacao:
| - Consolidar a politica de pds-graduacdo condizente com a sua missao;

Il - Implementar politica de capacitacdo continua, em nivel de pds-graduacdo, para docentes,
tutores e colaboradores;

[l - Fortalecer a relacdo entre a pds-graduagdo, a pesquisa/iniciacdo cientifica, a graduagdo e a
extensao;

IV - Incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da pds-graduacao;

V - Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacdo de recursos
humanos qualificados; e

VI - Estimular a apresentacdo e publicacGes de artigos cientificos do corpo discente e docente, em

revistas especializadas, com alto fator de impacto (Qualis-Capes).

As politicas de ensino para pds-graduacado na Fazu tém sido desenvolvidas com o objetivo
de promover uma formacao profissional de exceléncia aos seus académicos, bem como atender as
demandas socioeconbmicas da regido. Tais politicas sdao estabelecidas com base em pressupostos
fundamentais, na analise da situacdo atual da instituicdo, nas acBes de capacitacdo profissional e
académica em dreas especificas e na oferta de cursos alinhados com as demandas do mercado,

identificadas por meio de pesquisa cientifica e de opinido de mercado.

Estas politicas estdo alinhadas as acdes académico-administrativas e aos principios e
compromissos institucionais, sendo orientadas pelos seguintes objetivos:

| - responsabilidade social da Instituicdo com o processo de formacgao profissional;
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Il - formagdo humanistica que privilegie a sdlida visdso do homem como sujeito que interage com a
sociedade;

Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, com énfase no ensino, missao ligada a
Fazu;

IV - incentivo a pesquisa como principio educativo para a construcao da autonomia intelectual e
profissional da cidadania;

V - busca da qualidade académica em uma perspectiva de gestdo democratica e participativa;

VI - Valorizagao da interdisciplinaridade por meio da revisdao dos projetos pedagdgicos dos cursos de
pos-graduacao;

VIl - acolhimento da pluralidade, enfatizando o didlogo e debate das diversas posicdes tedricas e
considerando uma postura ética e social de respeito as diferencas religiosas, politicas, culturais e
filosoficas;

VIl - expansdo com qualidade para responder as demandas por novos cursos.

A partir destes objetivos, a Fazu pauta como metas para o ensino de pds-graduacao /ato
sensu:
| - A criacdo de cursos de acordo com a legislacdo pertinente;
Il - A oferta de cursos que estejam em sintonia com as necessidade de formacdo profissional do
discente;
Il - O incentivo a pesquisa e a extensdao como ac¢oes fortalecedoras da aprendizagem;
IV - A ampliacdo e melhoria constante da infraestrutura, em particular do acervo da biblioteca e dos
laboratdrios, e investimento em novas tecnologias;
V - A implementac¢do da avaliagao institucional, considerando seus principios e seus objetivos para
gue possa servir de instrumento de gestao;
VI - A oferta de estdgios ndo-curriculares e de outras atividades em espacos de pratica de extensao,
dinamizando-os e propiciando maior integracdo entre a teoria e a pratica;
VIl - A otimizacdo das estruturas de apoio e estimulo a apresentacdo e a publicacdo dos Trabalhos
de Conclusdo de Curso (TCC); e
VIl - A ampliacdo das formas de atendimento aos discentes nas dimensdes pedagdgicas, financeiras

e de praticas inclusivas.

Nesse contexto, as politicas de pds-graduacdo destacam-se por estarem atentas ao
mercado de trabalho, incentivando a producdo do conhecimento com qualidade, mantendo a

instituicdo em sintonia com o seu contexto regional, com vista a formagao ética e humanizadora,

-
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mas, também, atenta ao que ocorre no pais e no mundo, procurando sempre intercambiar

conhecimentos com outras instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior.

3.2.3.1. Atendimento as demandas socioecon6micas da regiao

A criagdo dos cursos de pds-graduacao na Fazu surge como resposta a necessidade de
atender as demandas socioecon6micas da regido. Reconhecendo a importancia de oferecer
programas de especializagdo que capacitem profissionais para lidar com os desafios e
oportunidades presentes no contexto socioeconémico local, ao desenvolver cursos voltados para
areas estratégicas, como agronegdcio, gestdo ambiental, gestdo de negdcios rurais, medicina
veterindria e pedagogia, a Fazu busca promover o desenvolvimento sustentdvel da regido,
fornecendo conhecimentos e habilidades que permitam aos estudantes impulsionar o crescimento

econdmico e social.

Os cursos lato sensu da Fazu sao cuidadosamente planejados e desenvolvidos com base
nas demandas do mercado, sendo indicados pela comunidade interna e externa. Antes de serem
implementados, é realizada uma analise minuciosa do estudo de mercado, a fim de garantir que o
curso atenda as expectativas dos profissionais da area, da regido e, principalmente, dos egressos.
Esse estudo é avaliado pelo Nucleo Colegiado da Pds-graduacdo Fazu, grupo responsdvel pela
aprovacdo e encaminhamento do projeto pedagégico ao Conselho Superior da Faculdade para
deliberagdo final, garantindo assim a qualidade e relevancia do Programa de Pds-graduacdo da

Fazu.

Para que os cursos de pés-graduacdo lato sensu da Fazu permanecam alinhados as
necessidades do mercado e as estratégias institucionais, oferecendo formacao sélida e atualizada, o
Nucleo Colegiado da Pds-graduagao Fazu, junto as Coordenagdes e CPA é responsavel também pelo

acompanhamento e analise das auto avalia¢des realizadas pelo alunos ao final de cada médulo.

Figura 13 - Fluxo de aprovacdo de novos cursos pés-graduacao lato sensu.

Aprovacdo do curso pelo
Conselho Superior da
Fazu e publicagdo de
normativa de
implantagdo da pés-
graduacdo lato sensu.

-

Fonte: Coordenacgdo Pés-graduacgado Fazu.

Com a missdo de oferecer um ambiente académico propicio ao desenvolvimento de

habilidades e competéncias necessdrias para atuagdao no mercado de trabalho, a Fazu articula seus
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cursos de pds-graduacdo lato sensu as areas de graduacdo. Sendo uma faculdade com expertise na
area das ciéncias agrdrias, essa articulacdo se da principalmente através da oferta de pds-

graduacodes voltadas para seus cursos de exceléncia reconhecidos internacionalmente.

A articulagdo da oferta destes cursos lato sensu com as areas da graduagao é um aspecto
fundamental para garantir a formacao de profissionais qualificados e especializados. Para isso, sao
adotadas ainda estratégias que visam a integragdo entre teoria e pratica, por meio de aulas tedricas

aliadas a atividades praticas, estdgios e projetos de pesquisa.

Os cursos da pos-graduacado lato sensu da Fazu sdo divididos em doze (12) mddulos, cada
modulo é subdividido em quatro (4) semanas, o tempo de duracdo do médulo é de

aproximadamente um (1) més.

Consideradas exitosas ou inovadoras, as aulas seguem a metodologia de sala invertida.
Nesse contexto, as aulas gravadas (assincronas) sao disponibilizadas com uma antecedéncia de
guarenta e oito (48) horas em relagdo a aula virtual ao vivo (sincronas). Essa abordagem permite
gue os alunos tenham a oportunidade de assistir as aulas previamente e, durante a aula sincrona,
participem de discussdes envolvendo exemplos praticos. Além disso, os alunos podem esclarecer
duvidas relacionadas ao conteddo ministrado na aula, bem como sobre as atividades propostas ou

mesmo sobre a aplicacdo pratica do assunto no campo de atuacao.

Cada aula tem uma dura¢do de cem (100) minutos, sendo as aulas gravadas divididas em
trés partes para facilitar o acompanhamento e a tomada de notas pelos alunos. Ainda, como
recurso complementar, sao disponibilizados textos cientificos aprofundados relacionados ao
conteddo da semana, e o material de apresentacdao do professor é fornecido em formato PDF.
Como forma de avaliar o aprendizado semanal, sdo aplicadas 10 questdes objetivas, totalizando 40

guestdes por modulo.

Além disso, a Fazu busca constantemente atualizar seu corpo docente, garantindo que os
professores sejam especialistas em suas areas de atuacdo e possam transmitir conhecimentos
atualizados e relevantes aos alunos. Atualmente 60% dos docentes atuantes na pods-graduacdo
possuem o titulo de doutor. Essa estatistica reflete o alto nivel de especializacdo e conhecimento

gue esses profissionais trazem para o ambiente académico.

3.2.4. Politicas de Extensao
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As atividades de extensdo tém como objetivo promover a interagdo transformadora entre
a instituicdo e a sociedade, integrando os saberes e buscando o desenvolvimento social, cultural,

tecnolégico e ambiental.

Tal visdo pressupde a parceria com a comunidade, tornando disponivel o conhecimento
acessado pelos multiplos potenciais desenvolvidos na Fazu que se realimenta nessa interacdo com a

sociedade.

Desta forma, a Fazu define que: “A extensdo é o processo educativo, cultural e cientifico
gue articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre

a Faculdade e a Sociedade”.

Esse processo estabelece uma relagdo dinamica entre o Fazu e o seu contexto social,
permitindo:
| - articulacdo entre o processo de ensino e a sociedade, por meio de a¢bes de extensdo
desenvolvidas por estudantes e professores;
Il - construcdo da cidadania profissional do estudante, por meio do conhecimento e da interacao
com situagdes desafiadoras da realidade social;
lll - aproximagao dos curriculos de formagao profissional da realidade social, estimulando
aprendizagens por meio de tematicas relevantes para a comunidade;
IV - estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade, desenvolvendo uma
atitude tanto questionadora quanto pré-ativa diante dos desafios impostos pela realidade social;
V - estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de acdo social
e/ou ambiental, envolvendo o aluno em diferentes possibilidades de atuacdo, no sentido de reduzir
as mazelas sociais;
VI - integracdo entre o saber académico e o saber popular, buscando uma producdo de
conhecimento baseada nas praticas da sociedade;
VIl - identificacdo de necessidades e de vocacBes regionais, possibilitando elaborar diagndstico e
planejar a¢cdes de forma participativa para o desenvolvimento social;
VIl - apoio a realizacdo das atividades de extensdo, englobando aporte financeiro, humano, fisico e
tecnolégico, com a atuacdo continuada da Coordenacdo de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Extensao,
orgdo cujo objetivo cultural é acompanhar a implantacdao, o desenvolvimento e a avaliacdo das
atividades extensionistas;
IX - apoio a realizacdo de programas e de eventos que ampliem o vinculo do egresso com a

instituicdo e que acompanhe esse egresso no mercado de trabalho.
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A Fazu atuara com a extensao principalmente nas seguintes areas:
| - inovacdo e tecnologia;
Il - diversidade, acessibilidade e inclusao;
Il - igualdade, direitos humanos e sociais;
IV - educacdo ambiental, sustentabilidade, melhoria urbana e rural;
V - desenvolvimento regional e empreendedorismo;
VI - memdria cultural, producdo artistica e comunicacao;
VIl - saude e qualidade de vida da populagao;

VIl - formacgao e aperfeicoamento docente.

As acOes de extensdo da Fazu sdo realizadas por meio das atividades a seguir.
a) Programa de extensao: Entende-se por programas de extensdo o conjunto de a¢les, de carater
educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico, desenvolvido de forma permanente, que tenha
articulagdo com o ensino e com a pesquisa, envolvendo docentes e discentes em atuagao conjunta
com setores da comunidade.
b) Projeto de extensdo: Entende-se por projeto de extensdo o conjunto de acgbes, de cardter
educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico, desenvolvido por um determinado tempo, que
tenha articulacdo com o ensino e com a pesquisa, envolvendo docentes e discentes em atuacdo
conjunta com setores da comunidade.
c) Curso de extensdo: Entende-se por curso de extensdo o conjunto articulado de acdes
pedagodgicas, de carater tedrico e/ou pratico, presencial, semipresencial ou a distancia, planejado e
organizado de maneira sistematica, com contelddo programatico especifico e carga horaria definida,
aberto a comunidade, ofertado na forma de atualiza¢dao, em que a carga hordria é igual ou superior
a oito horas e inferior a quarenta horas, ou de capacitacdo, em que a carga horaria é, no minimo de
guarenta horas e, no maximo, de cento e oitenta horas.
d) Evento: Entende-se por evento a atividade esporadica, de carater cientifico, técnico, cultural,
social ou desportivo, realizada pela Fazu, tais como assembleias, reunides, mesas-redondas,
seminarios, simpdsios, ciclos de estudo, conferéncias, congressos, debates, encontros, fdruns,
jornadas, recitais, shows, espetaculos, exibicGes publicas, exposicoes, feiras, festivais, mostras,
lancamentos de publicacdes e de produtos, campeonatos, torneios e visitas técnicas.
e) Produgdo e publicagdo: Entende-se por producdo e publicacdo a elaboracdo e a difusdo de
publicagdes e outros produtos académicos que instrumentalizam ou que sdo resultado das a¢des de
ensino, pesquisa e extensdo, tais como: livros, revistas, sites, videos, filmes, softwares, resumos de

trabalhos, artigos, catalogos, manuais, painéis, dentre outros.
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f) Prestacdo de servigo: Atividades de extensdo realizados por meio de atendimentos
especializados junto a comunidade, interna e externa a Fazu, visando a melhoria da qualidade da

comunidade e/ou seu desenvolvimento pessoal ou profissional.

Em sintese, as politicas de extensao da Fazu representam seu compromisso em integrar o
conhecimento académico a sociedade, promovendo o desenvolvimento em vdrias areas. Por meio
de programas, projetos, cursos, eventos, publicagdes e servigos, a instituicdo busca uma relagao
dindmica com a comunidade, abordando temas como inovagdo, inclusdo, igualdade,
sustentabilidade e saude. Isso fortalece o desenvolvimento regional e o empreendedorismo,

evidenciando o papel ativo da Fazu na comunidade local, regional e além.

3.2.5. Politicas de Responsabilidade Social

A Fazu tem consciéncia de suas responsabilidades e da importancia de criar mecanismos e
trabalhos em prol da sociedade, com atencdo especial para a regido. Essa responsabilidade é objeto
de estudo permanente, na perspectiva de compreender e de buscar respostas que venham a

atender as necessidades sociais.

Todos os envolvidos com o processo socioeducativo acreditam ser essa uma das iniciativas
possiveis para a mobilizacdo de estratégias que minimizem as dificuldades sociais. Portanto, a Fazu
apoia e desenvolve projetos, na medida em que estd intimamente comprometida com o
desenvolvimento da cidadania e com suas novas formas de exercicio. A instituicdo implementa
acdes educativas que viabilizam a formacao do cidadao participativo, responsavel, compromissado,

critico e criativo.

Na busca por um processo democratico, projeta-se a organizacdo e a implementacdo dos
trabalhos sociais educativos de forma a efetivar-se a superacdo das relagdes corporativas e
autoritarias na construcdo coletiva, vivenciando-se a minimizacdo da fragmentacdo em todos os
niveis, sempre tendo em vista o fato de que as propostas de seus projetos sociais se refletirdo na

formacado do cidadao. Os projetos sociais implementados pela Fazu partem das seguintes premissas:

| -a potencialidade da comunidade académica desenvolvida de forma a contribuir para a
construcdao de um processo de exceléncia;

Il - a formacdo de cidaddos preocupados com a interacao na sociedade;

Il - a necessidade de mudar, quando necessario, um paradigma presente;

IV - a construcdo de uma sociedade mais justa em consonancia com a atuacdo individual e coletiva;
V - a observacdo e a participacdo critica na realidade social;

VI - o trabalho na perspectiva do aprender a aprender sempre;
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VIl - a satisfacdo, a motivacdo e o entusiasmo da comunidade académica na construcdo dos projetos

comunitarios da Fazu.

As formas de relacionamento da instituicdo com a comunidade sdo, diversificadas e
articuladas a demanda social e ao potencial de agao da Fazu por meio das atividades de extensdo e
do Projeto CRS. Assim, a Faculdade estabelece como politicas para a responsabilidade social:
| - busca de parcerias com érgdos municipais, estaduais, federais, internacionais, com organizagées
ndo-governamentais e da iniciativa privada, objetivando o desenvolvimento de projetos de alcance
social;

Il - criacdo de condigdes para a participacdo da Fazu na elaboragdo das politicas publicas voltadas
para a comunidade;

Il - identificacdo de demandas e de problemas da comunidade, em especial, aqueles relacionados
aos aspectos socioecondmicos regionais;

IV - implantac¢do e fortalecimento de programas sociais permanentes;

V -incentivo a programas multidisciplinares de acdes que estimulem a qualidade de vida da
comunidade;

VI - integracdo da sociedade e da Fazu a partir de a¢des de ensino, pesquisa e extensdo destinadas
as comunidade carente e/ou em condigdo de risco;

VIl - incentivo ao discente, por meio da extensdo, para formar uma cultura de servigos e artistica a

comunidade.

As acbes desenvolvidas impactam na qualidade da formacdo dos discentes, na qualificacdo
docente, na melhoria da qualidade de vida dos beneficidrios e na articulagdo com a comunidade,
promovendo o desenvolvimento regional e nacional, nas dimensdes cientificas, tecnolégicas,

humanas, técnicas e culturais.

3.2.6. Politicas de Educagao a Distancia

A Fazu compreende a educacdo a distancia (EaD) como uma forma inovadora de promover
0 ensino superior para aqueles que, de outra forma, ndo teriam acesso a oportunidades
educacionais. Através do uso de tecnologias avancadas e do ambiente virtual de aprendizagem
(Fazu Virtual), a Faculdade visa modernizar e facilitar o processo de ensino-aprendizagem,
permitindo que professores e alunos se conectem de maneira eficiente. Além disso, a Fazu estd
comprometida em seguir as metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagdo (PNE),

garantindo que suas metodologias estejam alinhadas com as expectativas do ensino superior.
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A Fazu tem como base para sua politica de educagdo a distancia seu projeto pedagoégico
institucional, os projetos pedagdgicos de seus cursos, além de seus objetivos, metas, valores e
filosofias. Dessa forma, a Instituicdo assume uma responsabilidade social ampla, buscando
promové-la na comunidade de forma a influenciar o desenvolvimento do pais, valorizando a ética, a

cidadania, a liberdade e a participagao.

Dentro dessas premissas, a educagdo a distancia tem como politicas:
| - Proporcionar o acesso a educagdo superior de qualidade superando as barreiras e limites
geograficos;
Il - Disseminar a Educa¢do a Distancia na IES e na comunidade interna e externa, com a
incorporacdo de recursos tecnolégicos;
Il - Promover a articulagao das diferentes dimensdes de aprendizagem para a promogao de cursos a
distancia;
IV - Promover o desenvolvimento pelos docentes e discentes de propostas inovadoras e
sustentdveis, através das metodologias ativas por meio da EaD;
V - Implementar parcerias com instituicdes de educagdao superior nacionais e internacionais para a
cooperacao na area de Educacdo a Distancia;
VI - Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educacdo superior;
VIl - Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas aos processos de avaliagdo
institucional (interna e externa) de modo a assegurar a qualidade e melhoria continua da EaD;
VIl - Promover formacdo pedagdgica e tecnoldgica para qualificar o processo de ensino e de
aprendizagem;
IX - Estimular o uso e o desenvolvimento de estratégias e de tecnologias inovadoras para o processo

de ensino-aprendizagem.

Além disso, a Fazu assume o compromisso de alinhar suas praticas educacionais com as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educac¢do (PNE), garantindo que suas metodologias

estejam sintonizadas com as expectativas e necessidades do ensino superior.

Em consondncia a meta (treze) 13 do PNE, que visa elevar a qualidade da educacdo
superior e ampliar a proporcdao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento). A Fazu guiada por
sua missdo de oferecer qualidade e exceléncia no ensino superior, tem empreendido esforcos
significativos para qualificar ainda mais seu corpo docente. Como resultado desses esforcos,
observa-se que da totalidade de seu corpo docente detém o mais alto nivel de formagdo académica,

sendo representado 75% de mestres e doutores e 25% especialistas.
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Em articulacdo a meta numero (quinze) 15 estabelecida no PNE, a qual visa garantir, em
regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios uma politica
nacional de formagdo dos profissionais da educagao, a Fazu por meio do curso de graduagao em
Pedagogia, prepara seus alunos para o exercicio da docéncia e o qualifica para o mercado trabalho,
cumprindo os requisitos estabelecidos nos incisos I, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n2 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que dispde sobre os processos formativos que se desenvolvem no trabalho,
nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e
nas manifestagdes culturais. Considerando ainda as necessidades, demandas e contextualizagdes
dos sistemas de ensino, a pds-graduacdo da Fazu garante a formacdo continuada destes
profissionais habilitados no curso de Pedagogia, incorporando assim a meta niumero dezesseis (16)

do PNE.

Considerando a meta 12 do PNE, a Fazu reafirma seu compromisso com a inclusdo ao
ensino superior. Nesse contexto, a instituicdo empenha-se em alinhar suas estratégias com a
proposta da meta, que consiste em elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior a 50%,
bem como a taxa liquida para 33%, direcionadas a populagdo na faixa etdria de 18 a 24 anos.

Com o objetivo de incorporar essa meta de maneira eficaz e, ao mesmo tempo, garantir a
exceléncia de seu ensino, a Fazu implementa um conjunto de a¢des essenciais, compostas por:
| - Abertura de novos cursos;
Il - Estratégias de posicionamento comercial direcionadas a este publico;
Il - Oferta de bolsas sociais a partir de critérios estabelecidos em regulamento proprio;
IV - Estratégias de acolhimento e retencdo de alunos, previstas no Programa de Apoio ao discente;
V - Ag¢Oes de inclusdo e divulgacao dos cursos em escolas publicas de Uberaba e regido, além de

recepcgao de visitantes da rede publica e privada para visita guiada pelo Campus da Fazu.

VI - Desta maneira, ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as
técnicas diddatico-pedagdgicas, metodologias que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliacdo, possibilitando praticas de ensino de graduagdo e de pos-
graduacdo, com incorporacdo de avangos tecnolégicos, e com metodologia que incentive a

interdisciplinaridade, principalmente com a promocao de a¢des inovadoras e exitosas.

Desta maneira, as politicas de educacdo a distancia (EaD) da Fazu refletem um
compromisso sélido com a democratizacdo do ensino superior, alinhando-se também ao Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Elas abrangem desde o acesso ao EaD até a qualificacdo do corpo
docente, promovendo valores como ética e cidadania. O alinhamento com o PNE é claro na

formacdo de professores e inclusdo no ensino superior, enquanto estratégias como a expansao de
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cursos e bolsas sociais reflete a visdo estratégica. Em resumo, as politicas de EaD da Fazu
promovem uma educacdo de qualidade, sustentdvel e alinhada com o mercado de trabalho,

capacitando estudantes e contribuindo para o desenvolvimento educacional e social do pais.

3.2.7. Estudos de implantagao dos polos EaD da Fazu

A Fazu dispde de trés polos de apoio presenciais, ja identificados na Tabela 2 deste PDI. O
estudo de implantagdo destes polos surgiu do desejo da Fazu e sua instituidora, a Associagao
Brasileira dos Criadores de Zebu, em aproximar o criador associado dos cursos de especializagdes
ofertados pela Fazu no setor do agronegécio. Os polos de apoio presencial em Ji-Parand, Campo
Grande e Cuiaba, foram credenciados em 2017, a fim de atender a necessidade da regido por

especializacdes voltadas para suas especificidades.

O estudo para a implantacdo destes Polos foi desenvolvido para garantir o sucesso e a
eficacia, considerando diversos fatores que impactam tanto a viabilidade quanto a relevancia dessas
iniciativas. Destaca-se a seguir os principais aspectos que contemplados nesse estudo, que

viabilizaram a abertura dos polos:

| - Polo de Apoio presencial Ji-Parana:

Foi realizada uma andlise da distribuicdo geografica da populacdo-alvo, a fim de identificar
areas que apresentam caréncia de acesso ao ensino superior e pds-graduag¢ao, bem como atender
as demandas por cursos especificos para as necessidades da regido. A cidade de Ji-Parand é uma das
cidades mais populosas de Rondénia, porém com densidade demografica relativamente baixa,
fazendo com que muitos estudantes enfrentem desafios de acesso a educacdo superior. A cidade

atrai estudantes de municipios vizinhos devido a oferta de instituices de ensino médio e superior.

No ambito da analise da regido para a instalacdo de um polo presencial da Fazu, foram

cuidadosamente avaliados os seguintes dados:

Tabela 4 - Andlise Demografica Polo Ji-Parana.
Populagdo
Populagdo no ultimo censo [2022] 124.333 pessoas
Densidade demografica [2022] 18,03 habitante por quiléometro quadrado

Trabalho e Rendimento

Salario médio mensal dos trabalhadores formais , . ..
1,9 salarios minimos

[2021]
Pessoal ocupado [2021] 32.785 pessoas
Populagdo ocupada [2020] 24,7%

Percentual da populagdo com rendimento nominal

. . ;. 34,19
mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010] %

Educacao

.
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Taxa de escolariza¢do de 6 a 14 anos de idade [2010]

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede
publica) [2021]

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede
publica) [2021]

Matriculas no ensino fundamental [2021]
Matriculas no ensino médio [2021]
Docentes no ensino fundamental [2021]

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental
[2021]

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021]
Economia

PIB per capita [2020]

Percentual das receitas oriundas de fontes
externas [2015]

indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) [2010]

Total de receitas realizadas [2017]

Total de despesas empenhadas [2017]

96,6 %

5,5

5

18.254 matriculas
5.592 matriculas

766 docentes
66

21

31.210,95 RS

69,3 %

0,714

263.239,11 RS (x1000)
227.644,58 RS (x1000)

Meio Ambiente

Area urbanizada [2019]

Esgotamento sanitdrio adequado [2010]
Arborizacgdo de vias publicas [2010]
Urbanizagdo de vias publicas [2010]
Populagdo exposta ao risco [2010]
Bioma [2019]

Sistema Costeiro-Marinho [2019]

43,37 km?
20,2 %
17,3 %

6,4 %

sem dados
Amazbnia

N3o pertence

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

A regido de Ji-Parana é conhecida por sua producdo agropecudria significativa, tendo
destaque a producdo de graos, como soja e milho, que sdo culturas de grande importancia para o
agronegocio brasileiro. Além disso, a regido tem uma industria pecuaria robusta, com a criagdo de

bovinos de corte e leite.

|
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Figura 14 - Mapa Ji-Parana.
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Fonte: Google Maps.

Ji-Parand abriga agroindustrias e cooperativas que processam produtos agricolas, gerando
empregos e agregando valor, bem como investe em tecnologia agricola, por possuir logistica
favoravel para escoamento da producdo; fomenta pesquisa e desenvolvimento agricola; e promove

0 agronegdcio sustentavel, respeitando regulamenta¢des ambientais.

Diante deste cenario, a Fazu e sua instituidora focadas em quebrar a barreira de acesso ao
ensino superior, implementou este polo, para promover o desenvolvimento da comunidade da
regido por meio de seus diversos cursos de pds-graduacao, dando destaque as Especializagcbes em
Sistemas de Producdo de Graos, Agricultura de Precisdo, Bem-estar e Sustentabilidade na Produgao
de Bovinos, Fertilidade do Solo e Nutricdo de Plantas, Gestdo Ambiental, Gestdo de Confinamento

de Bovinos de Corte, Gestdao do Agronegdcio, Sanidade Animal em Bovinos, Melhoramento

Genético de Bovinos de Corte e Pecuaria de Precisao.

A implementacdo do Polo de Apoio Presencial Ji-Parana representa um passo significativo
em direcdo a democratizacdo do ensino superior na regido, visando ndao apenas proporcionar
acesso ao ensino superior de exceléncia, mas também contribuir para o desenvolvimento

sustentavel da comunidade local, alinhando-se com os valores e metas da Fazu e sua instituidora.

Il - Polo de Apoio presencial Polo Campo Grande:

A cidade de Campo Grande, capital do Mato Grosso do Sul, possui uma populacdo
diversificada e em crescimento, composta por diferentes grupos étnicos e culturas, refletindo a
riqueza da regido centro-oeste do Brasil. Com uma populagao relativamente jovem e em constante

expansao, a cidade apresenta uma demanda crescente por cursos superiores.
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Figura 15 - Mapa Campo Grande.
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Na avaliacdo da regido para a implantacdo de um polo presencial da Fazu, foram

minuciosamente considerados os seguintes dados qualitativos e quantitativos:

Tabela 5 - Andlise Demografica Polo Campo Grande.
Populagdo
Populagdo no ultimo censo [2022] 897.938 pessoas
Densidade demografica [2022] 111,09 habitante por quildometro quadrado

Trabalho e Rendimento

Saldrio médio mensal dos trabalhadores formais .. -
3,4 salarios minimos

[2021]
Pessoal ocupado [2021] 317.962 pessoas
Populagdo ocupada [2020] 33,3%

Percentual da populagdao com rendimento nominal

. . (o 30,39
mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010] %
Educacao

Taxa de escolariza¢do de 6 a 14 anos de idade [2010] 98 %

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede

publica) [2021] >4

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede 51

publica) [2021] ’

Matriculas no ensino fundamental [2021] 115.001 matriculas
Matriculas no ensino médio [2021] 35.801 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2021] 6.175 docentes
Docentes no ensino médio [2021] 2.323 docentes
Numero de estabelecimentos de ensino fundamental 279

[2021]
Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 108
Economia

PIB per capita [2020] 33.243,63 RS

Percentual das receitas oriundas de fontes

0,
externas [2015] 55,2 %
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indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDHM) [2010] 0,784

Total de receitas realizadas [2017] 3.294.334,8 RS (x1000)

Total de despesas empenhadas [2017] 3.167.289,86 RS (x1000)
Meio Ambiente

Area urbanizada [2019] 252,63 km?

Esgotamento sanitdrio adequado [2010] 58,7 %

Arborizagdo de vias publicas [2010] 96,3 %

Urbanizagao de vias publicas [2010] 33,4%

Populagdo exposta ao risco [2010] 1.232 pessoas

Bioma [2019] Cerrado

Sistema Costeiro-Marinho [2019] N3o pertence

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

Esta demanda é impulsionada pela necessidade de qualificacdao profissional em uma
economia regional que engloba setores como agricultura, pecudria, agroindustria, comércio e
servicos, tendo destaque na produc¢do robusta de carne bovina, agricultura diversificada, adogao de
tecnologia avancada, localizacdo logistica favordvel e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento. Além disso, a cidade possui uma base industrial em crescimento, especialmente

nas areas de alimentos, tecnologia, e logistica, que demanda mao de obra qualificada.

Diante deste cendrio, a Fazu e sua instituidora focadas em promover o acesso ao ensino
superior de exceléncia, implementou este polo, para contribuir com o desenvolvimento da
comunidade da regido por meio de seus diversos cursos de pdés-graduacdo, dando destaque as
Especializagdes em Bem-estar e Sustentabilidade na Produc¢do de Bovinos, Gestdao de Confinamento
de Bovinos de Corte, Gestdo do Agronegécio, Sanidade Animal em Bovinos, Melhoramento
Genético de Bovinos de Corte, Manejo de Pastagem; Pecuaria de Precisao, Nutricdao e Alimentacao

de Ruminantes.

Por meio dos estudos de implantacdo dos polos, a presenca da Fazu, com cursos de pos-
graduacdo adaptados as necessidades locais, desempenha um papel vital nesse processo,
capacitando profissionais para atender as demandas em constante evolucdo da regido. Em resumo,
Campo Grande se destaca como um centro em crescimento na regido centro-oeste, com economia
robusta, especialmente no agronegdcio, tornando-a um local propicio para o desenvolvimento

educacional e econdmico.

Il - Polo de Apoio presencial Cuiaba:
A cidade de Cuiaba, capital do estado de Mato Grosso, apresenta caracteristicas

demograficas e regionais peculiares. A cidade, situada na regido Centro-Oeste do Brasil, € um
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importante centro econémico e politico da regido, com uma populacdo diversificada composta por

habitantes locais e migrantes de outras partes do pais em busca de oportunidades. A regido é

conhecida pela sua economia voltada para a agropecuaria, agricultura e pecudria, bem como pela

presenca de industrias e comércio em crescimento.

Figura 16 - Mapa Cuiaba.
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Na andlise da area para estabelecer um polo presencial da Fazu, foram devidamente

observados os seguintes dados:

Tabela 6 - Andlise Demografica Polo Cuiaba.

Populagdo
Populagdo no ultimo censo [2022]

Densidade demografica [2022]

650.912 pessoas
150,41 habitante por quildometro quadrado

Trabalho e Rendimento

Salario médio mensal dos trabalhadores formais
[2021]

Pessoal ocupado [2021]
Populagdo ocupada [2020]

Percentual da populagdo com rendimento nominal
mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010]

Educacdo
Taxa de escolariza¢do de 6 a 14 anos de idade [2010]
IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede
publica) [2021]
IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede
publica) [2021]
Matriculas no ensino fundamental [2021]
Matriculas no ensino médio [2021]
Docentes no ensino fundamental [2021]

Docentes no ensino médio [2021]

04 salarios minimos

279.971 pessoas
43,1%

30,7%

95,8 %

5,5

4,6

81.301 matriculas
26.687 matriculas
4.256 docentes
1.947 docentes
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Numero de estabelecimentos de ensino fundamental
[2021]

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 73

249

Economia
PIB per capita [2020] 42.918,31 RS
Percentual das receitas oriundas de fontes
externas [2015] 252 %
indice de Desenvolvimento Humano Municipal 0.785
(IDHM) [2010] ’
Total de receitas realizadas [2017] 2.153.678,78 RS (x1000)
Total de despesas empenhadas [2017] 2.043.591,97 RS (x1000)
Meio Ambiente
Area urbanizada [2019] 160,59 km?>
Esgotamento sanitdrio adequado [2010] 80,2 %
Arborizacgdo de vias publicas [2010] 39,6 %
Urbanizagdo de vias publicas [2010] 34,3%
Populagdo exposta ao risco [2010] 970 pessoas
Bioma [2019] Cerrado
Sistema Costeiro-Marinho [2019] Nao pertence

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

A economia local, fortemente ligada ao agronegdcio, gera a necessidade de profissionais
qualificados em areas relacionadas a agricultura, gestdo agroindustrial, logistica, entre outras. Além
disso, a cidade tem vivenciado um crescimento constante em sua populac¢do, incluindo uma parcela

significativa de jovens que buscam oportunidades de inclusdo no ensino superior.

A diversidade de cursos oferecidos, principalmente aqueles relacionados a agropecuaria e
ao agronegoécio, reflete as necessidades econémicas da regido, sendo esta representatividade no
Agro o que motivou a decisdao da Fazu em abrir um polo educacional em Cuiaba. A cidade esta
localizada no coracdo do estado de Mato Grosso, localizacdo estratégica que a coloca em

proximidade com vastas areas de producdo agricola e pecudria.

A regido ao redor de Cuiabd é caracterizada por uma producgdo agricola diversificada, com
énfase em culturas de soja, milho, algodado e cana-de-acgucar, sendo o estado do Mato Grosso lider
na producdo de soja no pais, e um dos maiores produtores de carne bovina do Brasil,
desempenhando ainda um papel central na comercializacdo e processamento desses produtos, por
meio de sua logistica favoravel, com rodovias e ferrovias que facilitam o escoamento da producgdo

agricola e pecuaria para outros estados e regiGes do Brasil, além dos portos para exportacao.

Além de considerar a distribuicdo geografica, aspectos regionais sobre a populacao local, e

a demanda por cursos superiores, o estudo também se embasa no Plano Nacional de Educacao
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(PNE) que trata em uma de suas metas a "Taxa de Acesso e Permanéncia na Educa¢do Superior”,
gue busca ampliar o acesso de jovens e adultos a educacdo superior, bem como garantir que esses
estudantes possam permanecer e concluir seus cursos. A Fazu considerou para esta meta:

| - Expans3ao de vagas por meio da abertura de novos cursos, nas modalidades presencial e EaD,
previstos em seu Plano de Metas descrito neste PDI, bem como o fortalecimento de seus cursos de
graduacgdo e pds-graduacao ja existentes;

Il - Politicas de permanéncia, por meio do Programa de apoio e acolhimento psicopedagdgico ao
aluno, de Estagios, de Monitorias, de bolsas e descontos estudantis, de nivelamento académico,
bem como estratégias de retencdo e captacao;

[l - Politicas de inclusdo, que propdem e gerenciam a eliminagdo barreiras arquitetonicas,
instrumentais, comunicacionais e atitudinais, tanto na sala de aula quanto nas demais dependéncias
da IES, buscando sempre recursos e estratégias que promovam acesso e permanéncia dos

académicos e colaboradores com deficiéncia em todo contexto educacional e laboral.

Por fim, a decisdo de abertura dos polos da Fazu em Ji-Parand, Campo Grande e Cuiaba foi
baseada em andlises das necessidades locais. Ji-Parana, com desafios de acesso ao ensino superior e
importancia do agronegdcio, impulsionou a abertura. Campo Grande, com demanda crescente
devido a economia diversificada, e Cuiaba, estratégica no agronegdcio. Em resumo, essas trés
cidades apresentam caracteristicas demograficas e educacionais distintas, mas todas compartilham
a demanda por educacdo superior de qualidade. A presenca de polos educacionais da Fazu nessas
regidoes visa atender a essas necessidades especificas e contribuir para o desenvolvimento

educacional e econémico das respectivas comunidades.

3.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA FAZU

A Fazu é responsavel pela formacao de profissionais nas multiplas areas do conhecimento
e, nesse sentido, empreende esforgos e investimentos, visando a proporcionar aos seus alunos uma
formacdo que nao se limita apenas a preparar individuos para o mercado de trabalho, uma vez que
pretende ser, a um sé tempo, agente e instrumento de transformacdo social, buscando, no
processo educativo, por meio da exceléncia no ensino e da insercao regional, a formacao integral do

homem, promovendo seu desenvolvimento humanistico, cientifico e tecnolégico.

Nessa perspectiva, entende-se, portanto, que a educacdo é a mediacao fundamental para
gue as pessoas se humanizem, integrando-se constitutivamente no triplice universo do trabalho, da
sociabilidade e da cultura, objetivando transformar ou, pelo menos, minimizar as questdes

complexas e inusitadas da sociedade atual.
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Assim, Fazu pauta o processo didatico-pedagogico com abordagem mais abrangente e
integrada de todos os aspectos da atividade académica, englobando pressupostos relativos ao
ensino, as atividades investigativas e de extensdo, priorizando em seus cursos a formacgdo de
profissionais que:

a) tenham competéncia intelectual, técnica e politica em sua drea de atuacdo;

b) sejam capazes de atuar e transitar, com seguranca, na prépria area de atuagao profissional e em
areas afins;

c) saibam intervir, responsavelmente e com humanidade, em situagdes que promovam o bem-
estar das pessoas e a preservacdo do meio-ambiente;

d) mantenham-se informados e atualizados sobre os novos conhecimentos gerados na sua darea
profissional;

e) sejam capazes de tomar decisdes, pautados pela ética, no ambiente social e de trabalho.

Nessa perspectiva, as principais linhas de a¢do da Fazu em relagdo a sua estrutura didatico-
pedagdgica sao:
a) assegurar a participacao de professores e alunos nas decisdes colegiadas;
b) estabelecer diretrizes para o trabalho docente e de capacitacdo pedagdgica, estimulando o
acesso sistematico a cursos sobre novas tecnologias e metodologias de ensino superior;
c) manter um sistema de avaliacdo didatica e pedagdgica com diretrizes para uma avaliagdo
curricular, regular e sistematica, para cada curso;
d) contratar professores com experiéncia pratica no mercado de trabalho, para colaborar na

formacgao de competéncias e habilidades requeridas para cada formacao profissional.

Especificamente, em relacdo a graduacdo, a Fazu propde:
a) dar continuidade a implantacdo do sistema de avaliacdo do processo de ensino
b) aprendizado dos alunos, contemplando uma politica de atendimento e orientacdo pedagogica;
c) aperfeicoar procedimentos de acompanhamento e orientacdo académica;
d) manter o sistema de bolsas de estudo que oferece op¢des de monitoria, iniciacdo cientifica,

tutoria, trabalho e similares.

3.3.1. Flexibilizagao Curricular
A Fazu preconiza a oferta do ensino de qualidade visando o desenvolvimento sustentavel
no qual objetiva desenvolver as competéncias e habilidades dos discentes na area de atuagdo do

curso. Para isso, a FAZU implementa a metodologia de Flexibilizagao Curricular.
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Com a proposta de flexibilizagdo curricular, a FAZU possibilita ao discente uma formacéao
universitaria alicercada em teorias, metodologias e praticas que fundamentam os processos de

producao cientifica, tecnoldgica, social que permeiam todo itinerario formativo do aluno.

As habilidades esperadas dos alunos da Fazu sdo construidas por meio de atividades e
experiéncias previstas pelo colegiado de cada curso e sistematizadas no respectivo Projeto
Pedagdgico, construido coletivamente a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso, da
missdo e dos principios orientadores da Instituicdao, das necessidades colocadas pela sociedade e
pelo aluno a partir de referenciais de natureza filoséfica, politica, cultural, cientifica e didatico-

pedagdgica.

Assim, a Fazu destaca a metodologia da Pedagogia da Alternancia presente nos cursos do
Agro, a qual tem uma proposta educativa voltada para o homem do campo, tendo entre seus
pilares o desenvolvimento do meio e a formacado integral do discente, que busca a troca mutua de
conhecimentos e saberes quando admite dois tempos/espacos formativos: o Tempo Graduacgdo e o
Tempo Comunidade, o qual estabelece uma relagdo entre a FAZU e a Comunidade onde a esta
inserida, o que vem a proporcionar experiéncias formativas diversas que contribuem com a

formacao articulada ao trabalho do campo.

Por sua vez, a matriz curricular de cada curso é constituida por componentes que visam a
proporcionar uma formacdo consistente e contextualizada, garantida por estudos tedrico-pratico-
investigativos relativos a drea de atuacao. Assim, o futuro profissional sera capaz de refletir, decidir,

planejar e executar as atividades requeridas pela profissao, profissao.

Nesse sentido, estdo previstas nas matrizes curriculares, além das horas destinadas as
aulas, horas de estagio supervisionado, de trabalhos de conclusdao de curso, de atividades praticas

supervisionadas e de atividades complementares.

A Fazu define o estagio como um momento de formacgdo, um ato educativo concretizado
por estudantes universitarios de todas as modalidades de cursos de graduacdo (tecndlogo,
licenciaturas e bacharelado), desenvolvido no ambiente de trabalho com a supervisdo de
profissionais experientes, que juntos aos discentes assumem o desafio de compartilhar
conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais. Desta forma, o estdgio possui carater
formativo pedagdgico, que articula a teoria e a pratica, proporcionando aos discentes condicoes
atuar no ambiente de trabalho, de forma que possam adquirir experiéncias contrastando com as

vivencias em sala de aula.
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As Atividades Complementares, previstas na organizacdo curricular de cada curso,
constituem um espaco apropriado para que o aluno construa seu conhecimento de forma
diferenciada, a sua escolha, enriquecendo e complementando o seu perfil. Essas atividades
permitem a participacdo do aluno em iniciagdo cientifica, extensdo, pesquisa orientada, eventos,
seminarios, congressos, simpdsios, conferéncias, visitas técnicas, monitoria, cursos e programas de

aprendizagem ou aperfeicoamento, entre outros.

Portanto, uma educacao flexivel exige, que se pondere o processo formativo inovador e de
gualidade que permita mudancas ndo apenas curricular, mas, principalmente, em seus métodos e

pratica.

3.3.2. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos

Visando a acompanhar as tendéncias e os cenarios do Ensino Superior no mundo
contemporaneo que sugerem o adensamento dos cursos universitarios, sem, no entanto, perder a
qgualidade, eliminando o supérfluo em informacdes que podem ser adquiridas de outras formas e
em outras fontes, exigéncias de um mundo perpassado por novos paradigmas da informacao, a
Fazu reviu o tempo e as formas de integralizacdo de seus cursos. As propostas de revisdes foram
discutidas com os colegiados dos cursos, num processo de reelaboragao das matrizes curriculares
consolidadas em seus projetos pedagoégicos e dentro do que preconizam e possibilitam as Diretrizes

Curriculares Nacionais dos cursos.

Portanto, a integralizacdao dos cursos Fazu obedece aos principios legais do Ministério da
Educacdo e estd expresso nos Projetos Pedagégicos de cada Curso, respeitando-se a carga horaria
estabelecida para os componentes curriculares, bem como para os Estagios, as Atividades Praticas

Supervisionadas e Complementares.

Como oportunidades diferenciadas de integralizacdo de cursos, a Fazu oferece a seus
alunos o regime de dependéncia. Para os académicos transferidos de outras IES, procede-se ao
aproveitamento de estudos dos componentes curriculares cursados com aprovagdo, com carga
hordria e conteudos equivalentes ou superiores aos componentes dos cursos da Fazu. A instituicdo
permite transferéncias internas entre os cursos, fazendo-se, também, o aproveitamento de estudo
de disciplinas cursadas e equivalentes a do curso de destino. Para portadores de diploma de curso
superior, que procuram a instituicdo para a obtengdo de novo titulo, é feito o aproveitamento de
estudos de componentes curriculares que contenham carga horaria e conteudos cursados

equivalentes ao do novo curso pretendido pelo candidato.
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Os académicos do curso de licenciatura que exercem o magistério tém aproveitadas suas
atividades profissionais para fins de integralizacdo do estagio supervisionado, nos termos do
paragrafo Unico do Art. 12 da Resolugdo CNE/CP 2, de 19 de fevereiro de 2002, que estabelece: “Os
alunos que exercam atividade docente regular na educagao bdsica poderdo ter reducao da carga

horaria do estagio curricular supervisionado até o maximo de 200 (duzentas) horas”.

3.3.3. Formas de ingresso

A admissdo aos Cursos de Graduacdo (Bacharelados, Licenciatura e Tecnélogos) acontece
mediante Processo Seletivo, Transferéncia e demais formas estabelecidas no Edital do Vestibular e
Regimento Interno. O Processo Seletivo é aberto a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente, e tem por objetivo avaliar suas aptiddes e classifica-los para o ingresso nos
cursos de Graduagdo e Tecndlogo Superior. O Processo Seletivo destina-se a avaliar a formacgao
recebida pelos candidatos no Ensino Fundamental e Médio e a classifica-los dentro do estrito das

vagas oferecidas nos cursos da FACULDADE.

3.3.4. Metodologia de Ensino
Ao longo dos anos a Fazu vem buscando cada vez mais aprimorar a Metodologia de Ensino
Institucional. A partir de 2022 adotou um novo modelo pedagégico que parte da premissa que o

aluno é o protagonista do ensino-aprendizagem e o professor é o mediador do processo.

Para isso a Fazu adotou as metodologias ativas, que transformou o modelo expositivo
tradicional de ensino. Hoje o aluno é visto como parte integrante, central e ativa do préprio
aprendizado. Neste processo os professores, assumem um papel de facilitador, guiando os
estudantes em seus processos de aprendizagem. Assim, o processo de ensino-aprendizagem passa a
ser compartilhado, ou seja, o professor deixa de ser o detentor do conhecimento e a sala de aula se
torna um espaco de trocas. De tal modo que, ndo basta bons docentes e bons recursos didaticos. E
preciso uma “boa proposta pedagdgica”, ou seja, aquela capaz de levar o aluno a fazer o esforco

necessario e permanente para que sua aprendizagem ocorra.

Juntamente com as metodologias ativas a Fazu incentiva a Aprendizagem Autébnoma dos
discentes, a qual ocorre quando o discente se sente motivado a pesquisar por materiais de estudo
para contrair novos conhecimentos. Os docentes da Fazu trabalham com esse modelo de
aprendizagem para incentivar o discente a desenvolver habilidades e competéncias, que

atualmente s3o valorizadas no mercado de trabalho.
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As estratégias metodoldgicas de ensino sdo definidas de acordo com o perfil delineado
para o egresso e compreendem conhecimentos, competéncias e habilidades gerais e especificas a

serem construidos e desenvolvidos pelos discentes, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Portanto, a instituicdo se empenha na formacdo de profissionais aptos a reunir conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais para resolver problemas, buscando solucdes
comprometidas com a preservagao da vida e a transformagao social baseada na ética. Isso significa
gue ndo basta o aprender a fazer. A tomada de decisdo para a solucdo de qualquer problema

precisa ser um ato intencional apoiado em sélidos conhecimentos cientificos.

O profissional precisa buscar a compreensdo, cada vez maior, do processo no qual esta

envolvido e atuar nesse processo com crescente grau de autonomia intelectual.

Autores como Dewey (1950), Freire (1996), Bruner (1978), Vygotsky (1998), Moran (2000),
Piaget (2006), entre outros tém mostrado através de pesquisas como cada individuo, de diferentes
faixas etarias, aprende de forma ativa, a partir do contexto em que estd inserido e defendem a
necessidade de desenvolver a capacidade de inteligéncia critica, de pensamento independente e de
analise reflexiva. Esse tipo de aprendizagem inclui todas aquelas atividades de formacao na qual a
pessoa (individualmente ou em grupo) toma iniciativa, com ou sem ajuda dos outros, de planificar,

de desenvolver e de avaliar as suas proprias atividades de aprendizagem.

Portanto, os educandos passam de pessoas dependentes para individuos independentes,
auto direcionados, acumulando experiéncias de vida que vao ser fundamento e substrato de seu
aprendizado. Como na Fazu o objetivo principal é a aprendizagem, parte do trabalho docente deve
concentrar-se na criacdao de mecanismos que melhorem, efetivamente a aprendizagem, de todos os

alunos.

A aprendizagem significativa é outro pilar em que se apoia o0 modelo pedagdgico adotado
pela Fazu. Esse modelo de aprendizagem leva em consideracdo alguns fatores de cada discente,
como: Interesse para aprender; conhecimentos prévios; como 0s conteudos se ajustam aos

conhecimentos ja existentes no sistema cognitivo de cada discente.

Em vista disso, os conteldos instruidos sdo apoiados as estruturas mentais cognitivas ja
existentes, desenvolvendo uma tese mais concreta para os discentes. De outro modo, o processo de
aprendizagem se torna mais repetitivo e dificil de assimilar. Através da aprendizagem significativa, o

discente adquire, um novo conhecimento com base em seus conhecimentos prévios. Portanto,
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trata-se de uma construcdo continua do aprendizado, gerando mais interesse dos alunos pelas

disciplinas.

Falar em aprendizagem significativa é assumir que aprender possui um carater dinamico
gue exige acdes de ensino direcionadas para que os alunos aprofundem e ampliem os significados
elaborados, mediante suas participacdes nas atividades de ensino e aprendizagem. Nessa
concepgao, o ensino é um conjunto de atividades sistematicas, cuidadosamente planejadas, em
torno dos quais contelddo e forma articulam-se inevitavelmente e nas quais o professor e o aluno
compartilham parcelas cada vez maiores de significados com relagdao aos conteudos dos curriculos
académico, ou seja, o professor guia suas acles para que o aluno participe de tarefas e atividades

gue o facam se aproximar cada vez mais dos conteudos a serem trabalhados.

Outra vertente do modelo pedagégico adotado pela Fazu é o da aprendizagem
cooperativa, na qual estudantes ajudam-se no processo de aprendizagem, atuando como parceiros

entre si e com o professor.

A aprendizagem cooperativa gera beneficios para os alunos, pois eles precisam aprender a
interagir com os outros membros do grupo, a exercitar a tomada de decisdo e a desenvolver
habilidades de trabalho em equipe, tornando-se mais confiantes em expor publicamente seus

pontos de vista.

Para a efetivacdo desses principios norteadores, os cursos da Fazu trabalham com o

desenvolvimento de conteldos conceituais, procedimentais e atitudinais.

Os conteudos conceituais (aprender a conhecer) formam toda a base cientifica. Os
conceitos podem ser intelectuais, filosoficos, cientificos dentre outros parametros. Estes nos
mostram a legitima base da descoberta do saber, excitando a curiosidade de aprender. Os conceitos
desenvolvem a parte cognitiva do individuo, o que leva a desenvolver o intelecto, o raciocinio, a

deduc¢do, a memdria, e assim propicia a construgdo do conhecimento.

Esses conteudos sdo trabalhados nas atividades com os professores em salas de aulas e
laboratdrios, por meio de aulas expositivas, trabalhos individuais e em grupos, semindrios, visitas
técnicas, atividades complementares, projeto integrador e atividades praticas supervisionadas na
Fazenda Escola. Desta forma, com a aplicagdo dos conteudos conceituais, € proporcionado ao

discente a capacitacdo para o mercado de trabalho.

111



PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

Os conteudos procedimentais (aprender a fazer), sintetiza-se em colocar em pratica o
conhecimento que adquirimos com os conteldos conceituais, os quais trabalham a memodria, o
intelecto, a deducgdo, habilidades motoras dentre outros. Os conteudos procedimentais sao
trabalhados nos laboratérios especificos, nos estagios supervisionados, nas praticas voltadas para a
formacdo profissional, nos quais cada técnica a ser empregada é analisada, discutida e observada
nos seus mais variados aspectos. Assim os discentes adquirem técnicas e estratégias para o avango

da aprendizagem oportunizado através da experiéncia do fazer.

Os conteudos atitudinais (aprender a viver juntos aprendendo a ser), sdo as experiéncias
do individuo no ambiente que o rodeia. O aprendizado de normas e valores é primordial para que
os conteudos atitudinais sejam contraidos por qualquer individuo, e na sua proporc¢ao e qualificacdo
so é desenvolvido na pratica e em seu uso continuo. Os conteldos atitudinais passam pelo processo
sociedade-individuo-sociedade. Todos seguem preceitos estabelecidas por todos: respeito,
compreensdo, solidariedade, humildade, empatia sdo imprescindiveis. Assim estes conteudos
perpassam todo o processo de formacdo do aluno, orientando a construcdo ética pretendida para

0OS egressos.

Segundo Freire (1996, p. 25), “ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, nao se reduzem a condi¢ao de objeto, um do outro.
Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Para tanto, na Fazu, sdo
adotadas as seguintes praticas didatico-pedagdgicas, entre outras: exposicdes dialogadas,
apresentacdo de seminarios, mesas redondas e debates, producdo e realizacdo de estudos de caso,
realizacdo de pesquisas bibliograficas e empiricas com cunho cientifico, realizacdao de estagios,

trabalhos de conclusdo de curso, visitas técnicas, desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

Para a efetiva aplicacdo desses principios, o modelo pedagdgico adotado pela Fazu, a partir

de 2022, utiliza os mecanismos descritos a seguir.

Em todos os cursos, sdo trabalhadas as disciplinas Leitura e Producdo de Textos
Académicos e Cultura, Sociedade e Politica, com 40h semestrais cada uma. A primeira tem como
propdsito o desenvolvimento da capacidade de leitura e de producdo de textos, de géneros diversos
e de tematicas atuais, com vistas a formagdao de sujeitos criticos e atuantes, profissional e
socialmente. A segunda disciplina foca temas transversais, topicos de antropologia, filosofia e
sociologia, por meio de textos tedricos e de textos de natureza argumentativa sobre questdes da

cultura e da sociedade contemporaneas.
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Para os cursos que demandam maior necessidade de habilidade em conhecimentos
matematicos, é oferecido nivelamento por meio da monitoria, trabalhando os conteldos
indispensdveis para que os alunos acompanhem o desenvolvimento da matemadtica no ensino

superior.

Sdo ofertadas, desde de inicio dos cursos disciplinas, denominadas Projetos Integradores,
com o objetivo de ampliar as discussdes desenvolvidas nas demais disciplinas dos cursos,
trabalhando temas que permitam desenvolver uma visdao mais integrada dos conteldos estudados,
contribuindo, assim, para o estabelecimento de aprendizagens significativas na drea de

conhecimento e de atuacdo profissional dos cursos.

Todas as disciplinas tém seu material de apoio previamente preparados pelos docentes e
publicados na Fazu Virtual (ead.fazu.br), com orienta¢Ges precisas e detalhadas do roteiro da aula,

da bibliografia referente ao tema trabalhado, dos exercicios e dos materiais complementares.

A partir de 2021, corroborando com o modelo pedagdgico vigente, adotou-se uma nova
metodologia para a modalidade a distancia que trabalha uma sequéncia didatica organizada pelo
docente responsavel, que tem como material didatico o conteddo produzido pelo Nucleo de
Educacdo a Distancia da Fazu (NEAD), com professores da instituicdo, podendo oferecer uma
experiéncia de aprendizagem significativa, cujas estratégias desafiam o estudante a ter uma atitude
proativa no processo de formacao, ja que ter flexibilidade, sem horario fixo de aula e sem o papel
do professor presencial, faz com o que o estudante tenha responsabilidade na elaboragdo de

duvidas em relacdo aos conteudos.

Assim, toda metodologia e estratégias didaticas propdem ao estudante desenvolver a
gestdo de tempo para ter disciplina e organizacdo na constru¢cdo do conhecimento, além de ter
autonomia na realizacdo de pesquisas complementares que auxiliardo na pratica das atividades
propostas, uma vez que utilizar a internet no curso a distancia possibilita esta facilidade, habilitando
o futuro profissional no uso de ferramentas tecnolégicas. Neste sentido, o desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) aplicado a modalidade a distancia, organiza-se de forma
inovadora e exitosa ao superar o movimento cladssico de cursos nesta modalidade. Pois, ao
apresentar em cada sequéncia didatica, onde diversas estratégias pedagdgicas sao desenvolvidas, o
conhecimento e a habilidade esperada sdo trabalhados de forma pratica e sempre com
embasamento tedrico. O material didatico trabalhado considera a percepcdo e a reflexdo da

realidade como principios cognitivos, propondo o didlogo entre a teoria e pratica na estrutura

113



PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

curricular que integra as atividades académicas, utilizando uma linguagem acessivel ao
entendimento do estudante. A bibliografia trabalhada pelo no material é atualizada, bem como a
dindmica nas operag¢Oes digitais, com um ambiente virtual de aprendizagem Fazu Virtual,

enriquecida com ferramentas que possibilitam uma experiéncia plena ao aluno.

Dentre todo o processo de ensino-aprendizagem, ha as avaliacdes realizadas de modo
continuo, ao longo do semestre, com atividades oferecidas em todos os meses, de acordo com o
desenvolvimento do material. Cada unidade de estudo é dividida em temas associando exercicios

de fixacdo, pesquisa e atividades avaliativas.

Nos temas inicias ha também o féorum avaliativo com uma questdo reflexiva que norteia a
discussao do conteudo estudado, propondo reflexao e didlogo entre os alunos e professores, depois

tem-se a avaliacdo formativa realizada no ambiente.

Todas as atividades online representam 30% do desempenho e a avaliagdo presencial
representa 70%. Caso o aluno ndo consiga média, ainda podera realizar a avaliagdo final, ao término
do semestre, oferecendo a oportunidade de recuperacao a fim de sanar dificuldades encontradas

neste processo.

3.3.5. Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC’s) no Processo Ensino-aprendizagem
A Fazu investe continuamente em tecnologias da informacdo e da comunica¢do no
processo ensino-aprendizagem, disponibilizando computadores e softwares técnico-didaticos para

o uso de toda a comunidade académica.

Esses recursos de TICs asseguram a execu¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Plano de Contingéncia do Setor, viabilizam as ac6es académico-administrativas, garantem
a acessibilidade comunicacional, permitem a interatividade entre os membros da comunidade

académica e apresentam solugdes tecnoldgicas comprovadamente inovadoras.

A Fazu tem investido no uso das tecnologias da informacdo e da comunicacdo em seus
processos educacionais, disponibilizando todos os recursos e instrumentos tecnolégicos necessarios
para a pratica do ensino e aprendizagem, bem como para a gestdo educacional aos grupos de

coordenadores, de professores, de tutores, de alunos e do corpo técnico- administrativo.

Diante do empenho da Fazu em institucionalizar uma ferramenta académica que
contribuisse com o processo ensino-aprendizagem, que concentrasse todos o0s recursos

pedagdgicos e que integrasse os servicos académicos, aderiu-se o “Portal Académico - Solis”. Nele,
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professores e alunos podem acessar planos de ensino, planos de aula, notas e frequéncia,
atividades, tutoriais, central de mensagens, avaliages institucionais (CPA), resultados do Enade,

financeiro, secretaria académica virtual e, materiais pedagdgicos.

O portal também permite inscricdes em eventos académicos, impressao de certificados e
acompanhamento de informacdes do curso por meio de troca de mensagens entre aluno e
professor. Além disso, por meio do portal também é possivel acessar os servigos financeiros e de

secretaria, realizar downloads de documentos institucionais, entre outros.

A Fazu utiliza o G Suite for Education, um pacote de ferramentas de produtividade, em
parceria com o Google do Brasil, para ajudar alunos e professores a interagirem de forma continua
e segura em vdrios dispositivos. Tais ferramentas incluem uma conta no Google, com acesso ao
Gmail, Agenda, Drive (com capacidade de armazenamento on-line ilimitado), Documentos,
Planilhas, Apresentag¢bes, Formuldrios, entre outros recursos. Dessa forma, toda a comunidade

académica pode usufruir dos beneficios do G Suite for Education.

3.3.6. Ambiente Virtual de Aprendizagem Com uma visao educativa

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) constitui-se um mecanismo de aprendizagem
em rede mediada, possibilitando a utilizacdo de novas formas de comunicacdo e de relagbes. Ha
uma relacdo pedagégica no processo ensino-aprendizagem, pois se destina a tirar duavidas,
aprofundar conteudos e dinamizar a troca de experiéncias entre os usuarios, sendo uma solucao
muito adequada para as comunica¢des sincronas entre os atores da modalidade a distancia. Por
meio dele, o aluno terda um atendimento em tempo real, o que possibilita, também, os

estabelecimentos de vinculos mais humanizados no processo de ensino-aprendizagem.

Ha, ainda, diversos documentos e links disponibilizados no AVA Fazu Virtual que viabilizam
ao aluno a visualiza¢do do plano de ensino, dos cronogramas de atividades, dos avisos, dos artigos e
de outros documentos que auxiliardo durante toda a sua jornada académica. O AVA da Fazu é
agregado com recursos mais dindmicos de operacdo, atendendo aos critérios de qualidade tanto
para a modalidade presencial como para a modalidade a distancia, como acessibilidade, integracao
de servicos académicos, dinamizacdo dos recursos de comunicacdo sincrona e assincrona,

humanizacado e simplificacdo das interfaces.

O AVA oferece, também, o redirecionamento automatico para outros servicos académicos

como bibliotecas virtuais.
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O AVA Fazu Virtual, além de oferecer um servico integralizado aos alunos, professores e
tutores, também integra todos os servicos de gestdo. Portanto, em um Unico sistema educacional é
possivel promover todo o processo de ensino-aprendizagem do aluno e, também, coordenar todos

os servigos educacionais oferecidos pela Fazu.

Em constante atualizacdo de melhoria da experiéncia do discente, a plataforma atende as
mais latentes necessidades de tecnologia em educagdo ao utilizar recursos variados e permitir a
aplicacdo de métodos de aprendizagem ativas, os quais sdo imprescindiveis ao ensino baseado em

competéncias, tendo em vista o foco no aluno.

3.3.7. Projeto Integrador

Na Fazu, o Projeto Integrador é componente curricular presente em todos os cursos de
graduacdo presenciais e EaD. Desse modo, entende-se como Projeto integrador o componente
curricular pautado por um espaco de interdisciplinaridade na formag¢do do aluno, tendo como

objetivo oferecer ao discente a oportunidade de:

a) buscar a correlagcdo entre os diversos contetdos do curso;

b) desenvolver a capacidade de integracdo de competéncias ligadas a pratica, as teorias estudadas
e aos saberes adquiridos fora do ambiente escolar;

c) entender as relagdes entre os diversos conteldos estudados durante os periodos do curso;

d) desenvolver habilidades de rela¢Ges interpessoais e competéncias ligadas a colaboracdo, a
lideranga, a comunicacao, ao respeito, ao ato de ouvir e ser ouvido;

e) adquirir uma atitude interdisciplinar, a fim de descobrir o sentido dos conteldos estudados,
sendo capaz de buscar solu¢bes para problemas concernentes a sua area de atuacdo e influéncia
como pessoa, profissional e cidadao;

f) desenvolver a capacidade para a pesquisa, para a aprendizagem autdonoma e para o exercicio

profissional competente e cooperativo.

O principal objetivo do Projeto Integrador é fornecer formacdo pratica para que o discente,
ao final do curso de graduacdo, tenha adquirido e desenvolvido habilidades e competéncias

necessarias a atuacdo profissional ética e competente.

Cabe ressaltar que o Projeto Integrador é desenvolvidos ao longo do semestre letivo e os
discentes podem utilizar todos os ambientes de aprendizagem da Fazu (laboratérios especificos,
salas, laboratodrios de informatica, Fazenda Escola, etc.), além de espacos além do fora do campus.

Os projetos integradores, no ambito da Fazu, pautam-se seguintes valores:
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a) proatividade, visando desenvolver habilidades de pesquisa, possibilitando o relacionamento
entre as bases tecnoldgicas, as habilidades e competéncias e as praticas profissionais;

b) interagdo, promovendo a interdisciplinaridade e incentivando a criatividade, a iniciativa, o
trabalho em equipe e a aquisicdo do senso de profissionalismo;

c) responsabilidade ambiental e sociais, incentivando ag¢des individuais e coletivas que visam a
melhoria das comunidades, por meio do desenvolvimento de projetos sociais marcados pelo
esforco soliddrio e de projetos ambientais balizados pela preservacao e pela educacdao ambientais.
Um aspecto importante do desenvolvimento de projetos integradores, na Fazu, sao aqueles
projetos desenvolvidos intercursos, nos quais alunos de cursos diferentes desenvolvem projetos em
comum. Essa pratica, além de potencializar a aprendizagem colaborativa, contribui, enormemente,
para que os discentes desenvolvam uma visdo sistémica da elaboracdo e execucdo dos projetos, e,

ainda, permite aprendizagens significativas.

3.3.8. Estagio Curricular Supervisionado

O estdgio curricular supervisionado, obrigatorio ou ndo obrigatério, € uma atividade
considerada como dimensao indissocidvel do processo de formac¢do do académico, assegurada nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo. Na Fazu, o estdgio é um procedimento didatico-
pedagdgico, que tem por objetivo antecipar o primeiro contato de seus discentes com a profissao,
permitindo-lhes associar os conhecimentos académicos a pratica e a realidade do mercado do
trabalho, criando-lhe condicdes de integracdo com o meio corporativo, dando-lhe oportunidade de
troca de experiéncias, de participacdao em trabalhos de equipe, de convivio socioprofissional, de
desenvolvimento de habilidades e atitudes, de constituicdo de novos conhecimentos e de aquisicao

de valores inerentes a cultura do trabalho.

Ao final do periodo de estagio o aluno entrega o relatério de conclusdo do estdgio, cujo
objetivo é oferecer ao discente, a Fazu e a instituicdo cedente, uma avaliacdo da atividade de
estdgio, comparando os resultados previstos com os alcancados. S3o critérios de avaliacdo dos

estdgios:

a) dominio de conteudos conceituais;

b) elaboracdo de relatdérios ou estudo de casos;

¢) conduta e postura no decorrer do estagio (ética, entrosamento no local de trabalho, frequéncia e
pontualidade);

d) cumprimento das normas de estagio;

e) conduta técnica (iniciativa, atencdo, capacidade de sintese, argumentacdo, habilidade,

criatividade, comprometimento, desempenho);
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f) responsabilidade frente ao trabalho e aos compromissos assumidos para a concretizacdo do
planejamento proposto;

g) avaliacdo do supervisor ou preceptor;

h) segurancga ao ler e escrever;

i) interesse e dedicagdo; e

j) dindmica/criatividade.

A Fazu mantém, atualmente, mais de 2.000 (dois mil) convénios nacionais e internacionais
de estagios com empresas e instituicdes publicas ou privadas. Quanto a normatizacdo, conforme
previsto no Regimento Interno da Fazu, Art. 12, Inciso X, compete ao Conselho Superior aprovar o
Regulamento de Estdgio dos cursos de graduacdo, atendendo as especificidades do Projeto

Pedagdgico e as determinacdes das respectivas Diretrizes Curriculares.

Consta no Regimento Interno da Fazu, Art. 78, que:

Os estdgios supervisionados constam de atividades de prdtica pré-
profissional, exercidas em situagbes reais ou simuladas de trabalho.
Os estdgios realizados nas condigGes deste artigo ndo estabelecem
vinculo empregaticio, podendo o estagidrio receber bolsa de
estdgio, estar segurado contra acidentes e ter a cobertura
previdencidria prevista na legislagdo especifica. Pardgrafo unico.
Para cada discente é obrigatdria a integralizacdo da carga-hordria
total do estdgio prevista no curriculo do curso, podendo-se incluir
nela as horas destinadas ao planejamento, orienta¢do paralela e

avaliagdo das atividades.

3.3.9. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), € um componente curricular obrigatério dos
cursos oferecidos pela Fazu, que consiste em uma atividade necessaria para o desenvolvimento,
criacdo e integracdo de um conjunto de competéncias e habilidades do curriculo dos cursos e do
projeto pedagdgico da instituicdo, onde aborda-se um determinado assunto na area do curso de
graduacdo. J4 nos cursos de pods-graduacdo, a realizacdo do TCC acontece de forma optativa, em
diferentes modalidades, tais como pesquisa cientifica, estudo de caso, desenvolvimento de
produtos, etc.

O Trabalho de Conclusdao de Curso esta normatizado por regulamento préprio, aprovado

pelo Conselho Superior da Fazu, seguindo os seguintes principios:
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| - consolidar a instituicdo de ensino como um centro de referéncia de producdo cientifica,
tecnolégica, filosofica e empreendedora voltada para a democratizacdo do saber e do fazer
integrado em prol da sociedade;

Il - a integracdao do ensino, da pesquisa e da extensao no projeto politico pedagdgico da instituicdo;
lll - produzir conhecimentos, solucdes tecnolégicas e informacdes voltadas para o
desenvolvimento dos projetos académicos e das pesquisas da instituicao;

IV - criar um ambiente, onde o espirito investigativo e a aptidao para pesquisa sejam desenvolvidos

com o objetivo de trazer solugdes eficientes para a sociedade em geral.

O TCC possui como objetivos:
| - desenvolver a capacidade de aplicacdo de forma integrada, dos conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, filoséficos e artisticos adquiridos durante o curso de graduagao por meio da execugao
de um trabalho final;
Il - proporcionar o desenvolvimento do método cientifico, nas técnicas proprias de cada drea e o
desenvolvimento da criatividade na ciéncia, mediante orientacao de pesquisador qualificado;
Il - desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para identificar, analisar e implementar
abordagens e solugdes para problemas sociais, naturais e/ou tecnolégicos;
IV - formar um profissional com visdo ampla e integrada dos problemas pertinentes a sua area de
atuacao;
V - despertar vocacdes para a ciéncia e incentivar talentos potenciais na graduacao;
VI - contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa e extensao;
VIl - subsidiar docentes e discentes no processo do ensino, contribuindo para a retroalimentacao

dos prdprios conteudos programaticos das disciplinas pertinentes ao curriculo do curso.

3.3.10. Atividades Complementares

As atividades complementares propiciam a flexibilizacdo do curriculo obrigatdrio,
viabilizando a aproximacdo do académico com a realidade social e profissional e a integracdo com
os demais cursos da instituicdo. S3o regidas por Regulamento préprio e atualizadas pelo Nucleos
Docentes Estruturante (NDE’s) e Colegiado da cada curso, e aprovadas pelo Conselho Superior da

Faculdade.

Essas atividades sdo componentes curriculares obrigatérios e exigéncia prévia para a
obtencgdo de grau dos cursos de graduagao, atendendo ao disposto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada curso. Sdo objetivos das atividades complementares:

a) estimular a realizacdo de atividades académicas complementares, bem como, a participacdo em

congressos, seminarios, palestras e outros;
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b) estabelecer articulacdo com a area de conhecimento do curso, possibilitando a aproximacgdo dos
estudantes com praticas e vivéncias independentes;

c) enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, complementando a formagdo profissional e
cidada do estudante;

d) favorecer as relacdes interpessoais e o desenvolvimento de habilidades humanas na convivéncia
com os diferentes contextos sociais;

e) proporcionar a inter e a transdisciplinaridade no curriculo do curso;

f) expandir as perspectivas de constru¢dao do conhecimento, a partir de atividades de ensino, de

pesquisa e de extensao.

Como atividades de ensino, entendem-se o cumprimento de disciplinas ndo previstas no
curriculo, monitorias, participacdo em cursos de idiomas, cursos técnicos ou curso que contribua
para a formacdo académica do aluno. Como atividades de pesquisa, incluem-se participacdo em
programas de iniciagdo cientifica, publicacdo de trabalhos cientificos e apresentacdo de trabalhos
em reunides cientificas. Como atividades de extensdo, elencam-se participacdio em eventos
cientificos e técnicos, em eventos culturais, em comissdo organizadora de eventos académicos,

cientificos, sociais ou culturais, acdes comunitarias, visitas técnicas e trabalho de campo.

O registro e a avaliacdo dessas atividades complementares sdo regidos por Regulamento

Préprio, conforme dispde Resolucdo Fazu n° 002/2021.

3.3.11. Conteudos Transversais e LIBRAS

A transformacdo de pessoas por meio da educacdo envolve, além da formacdo conceitual e
técnica para o mundo do trabalho, também a formacdao de cidad3aos conscientes das questdes
sociais e comprometidos com a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da meméria cultural,
da producdo artistica, empenhados com a defesa e a promog¢do dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial.

Assim, as tematicas sobre as culturas afro-brasileira e indigena (Lei n2 11.645/2008 e
Resolucdo CNE/CP n? 1/2004), educacdo ambiental (Lei n? 9.795/1999 e Resolugdo CNE/CP n®
2/2012) e direitos humanos (Resolu¢cdo CNE/CP n? 1/2012), sdo abordadas, na Fazu, de forma
transversal, por meio de:

VIII - agdes definidas pelos PPCs dos cursos;
IX - estudos e discussOes de textos de natureza informativa e argumentativa e de atividades
realizadas nas disciplinas Cultura, Sociedade e Politica, Gestdo Ambiental, Sustentabilidade,

Empreendedorismo, Leitura e Interpretacao de Textos Académicos e Libras;
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X - atividades e eventos sdao desenvolvidos pelo Setos de Marketing, Coordenacdes de Curso,
Coordenacdo de Extensao, Coordenacao de Pesquisa e Biblioteca;

Xl - atividades de extensao envolvendo a comunidade académica, local e regional;

XIl - eventos académicos, semanas académicas, dias de campo e congressos (nacionais e
internacionais) desenvolvidos pelos cursos;

Xl - Trabalhos de Conclusdo de Curso e pesquisas de iniciagao cientifica propostos e desenvolvidos
por docentes e discentes;

XIV - eventos desenvolvidos pelos Diretérios Académicos dos Cursos (DA’s).

Com o objetivo de acolher e valorizar a diversidade, garantindo a efetivacao de direitos
inerentes a todo e qualquer ser humano, a IES conta, também, com um Programa de Acessibilidade

e Inclusao de pessoas com deficiéncia, que visa:

h) efetivar a politica de inclusdo das pessoas com deficiéncia na Fazu;

i) promover a eliminacdo de barreiras atitudinais, programdticas, pedagogicas, arquiteténicas e de
comunicagdes;

j) despertar o convivio com a diferenca e facilitar o convivio com a diversidade;

k) garantir a educacdo inclusiva;

I) adquirir e assegurar a tecnologia assistiva e a comunicacao alternativa;

m)apoiar funciondrios, técnicos e corpo docente nas demandas relacionadas ao processo
educacional inclusivo; e

n) garantir a seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncia.

A Fazu adota, ainda, a¢bes de preservacdao ambiental e, por meio da implementacao e
manutencdo de um Programa de Gestdao Ambiental (PGA), integra todas as a¢des estratégicas e
gerenciais para se alcancar o desempenho ambiental desejado, com base, por exemplo, na redugdo
dos impactos negativos promovidos pelas suas atividades e no atendimento das exigéncias
ambientais e de outros requisitos, tendo como objetivo principal melhorar a relacdo entre o

empreendimento da IES e o meio ambiente.

Os conteldos transversais sobre as culturas afro-brasileira e indigena (Lei n2 11.645/2008 e
Resolucdo CNE/CP n? 1/2004), educacdo ambiental (Lei n? 9.795/1999 e Resolu¢do CNE/CP n2
2/2012) e direitos humanos (Resolu¢do CNE/CP n2 1/2012), sdo desenvolvidos por meio de estudos
e discussOes de textos de natureza informativa e argumentativa e de atividades realizadas nas
disciplinas Cultura, Sociedade e Politica e Leitura e Interpretacdo de Textos Académicos. O estudo

desses conteudos transversais € definido no Projeto Pedagogico de cada curso e contemplado na
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ementa e na bibliografia da disciplina responsavel pela sua abordagem. Sdo estimuladas, pela Fazu,

acOes de extensao e pesquisa sobre essas tematicas.

Em atendimento ao Decreto Federal n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005, a Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) é disciplina obrigatdria nas matrizes curriculares dos cursos de
licenciaturas. Nas matrizes curriculares dos cursos de bacharelados e tecnélogos da Fazu, a Lingua

Brasileira de Sinais é apresentada como disciplina optativa.

3.3.12. Sistema de Avaliagao do Processo de Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo do ensino e da aprendizagem deve ser processual e formativa, visando,
periodicamente, possibilitar a andlise e a reflexdo sobre o sucesso alcangado, em funcdo dos
objetivos previstos e, ainda, revé-los de acordo com os resultados apresentados, por meio do
planejamento do desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, a avaliagdo, no ambito do Fazu, estd pautada nas seguintes
caracteristicas basicas:
a) a avaliagcdo é um processo continuo e sistematico, valoriza o caminho percorrido pelo aluno e o
planejamento da acdo de ensino, por meio do processo de “acdo-reflexdo-acdo”. Dessa forma, o
conhecimento dos critérios utilizados para a avaliagdo e a analise dos resultados é imprescindivel,
pois favorece a consciéncia do aluno em formacao sobre o seu processo de aprendizagem. Assim, é
possivel conhecer e reconhecer seus préprios métodos de pensar, utilizados para aprender,
desenvolvendo a capacidade de autorregular a prdpria aprendizagem, descobrindo e planejando
estratégias para diferentes situacoes;
b) a avaliacdo é funcional, realiza-se em funcdo de objetivos e esses constituem o elemento
norteador da avaliacdo. Consiste em verificar em que medida os alunos estdo atingindo os objetivos
previstos. A avaliacdo é parte integrante do processo de formacgdo, uma vez que possibilita
diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados alcancados, considerando as
competéncias a serem constituidas e identificar mudancas de percurso eventualmente necessarias.
Os instrumentos de avaliagdo s6 cumprem com sua finalidade se puderem diagnosticar o uso
funcional e contextualizado dos conhecimentos;
c) A avaliacdo é orientadora, ndo visa eliminar alunos, mas sim orientar seu processo de
aprendizagem, para que possam atingir os objetivos previstos, permitindo-lhes conhecer seus erros
e acertos, auxiliando-os na correcao dos desvios do processo de ensinoaprendizagem; e
d) a avaliacdo é integral, analisa e julga todas as dimensdes do comportamento, considerando o
aluno como um todo. Desse modo, ela incide ndo apenas sobre os elementos cognitivos, mas

também, sobre os aspectos afetivo e social.
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e) Cabe ressaltar que a avaliacdo por si s6 ndo existe, mas deve estar a servico de uma atividade, no

caso especifico, ao melhoramento da processo de ensinoaprendizagem que a Fazu se propde:

Quanto a avaliacdo nas disciplinas, prevé o Regimento Interno da Fazu (Artigos 72 e 73), a
verificagao do rendimento escolar do aluno é feita de forma continua e cumulativa, com apuragao
no final de cada periodo letivo, abrangendo os elementos de eficiéncia nos estudos e a assiduidade,

cada um deles eliminatdrio por si mesmo.

Nos cursos de graduacdo, é exigida a frequéncia do aluno a, pelo menos, setenta e cinco
por cento (75%) das aulas e atividades programadas na disciplina. O controle da frequéncia e a
verificacdo de aprendizagem dos alunos sdo da competéncia direta do professor, que deve registrar
seus resultados, dentro dos prazos estipulados no Calenddrio Académico. Em cada disciplina sdo
distribuidos cem (100) pontos do seguinte modo:
a) N1 = verificacdo de conhecimento da matéria dada até a (s) data (s) da (s) prova (s) e/ou trabalho
proposto (s), no valor de 0 a 50 pontos, pelo docente da respectiva disciplina;
b) N2 = verificagdo de conhecimento da matéria dada até a (s) data (s) da (s) prova (s) e/ou

trabalho (s), no valor de 0 a 50 pontos, pelo docente da respectiva disciplina.

Na Educacdo a Distancia (EaD), a verificacdo do rendimento escolar do aluno é feita por
disciplinas, de forma continua e cumulativa, com apurac¢do no final delas. Em cada disciplina sao
distribuidos cem (100) pontos: cinquenta por cento (50%) delas para atividades de avaliacdo
realizadas a distancia (questdes abertas, questées fechadas, féruns, estudo de caso, atividades de
extensdo, e/ou apresentacdo de trabalhos, praticas presenciais), e cinquenta por cento (50%) para

atividades de avaliagdo realizadas de forma presencial.

Considera-se aprovado na disciplina o aluno que nela obtenha resultado final igual ou
superior a setenta (70) pontos, sendo facultada a oportunidade de recuperacdo aqueles que

obtiverem nota inferior a nota minima para aprovacao, que deverao se submeter a exame especial.

Nos Cursos de Pds-Graduacdo da Fazu, as normas para avaliagdo do rendimento escolar
dos alunos sdo estabelecidas pelo drgdo proponente do curso, aprovadas pela Coordenacdo de Pds-

Graduacdo, e homologadas pela Diretoria Geral da FAZU.

3.3.13. Perfil do Egresso
A Fazu se propGe a empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o

trabalho.
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Orientada pela proposicio de uma “educacdo ao longo de toda a vida”, conforme
apresentada pela UNESCO, no Relatério da Comissdo Internacional sobre a Educacdo para o Século
XXI. Desse modo, os egressos da Fazu devem, ao final do curso superior, ter adquirido e
desenvolvido as habilidades e competéncias fundamentais para atuarem como profissionais, nas
mais diversas dreas, capazes de responder as novas e constantes demandas do mercado de trabalho

e da sociedade.

O egresso da Fazu serd um profissional com capacidade técnica, autonomia intelectual,
senso de justica e humanidade. Para tanto, os processos formativos da instituicdo visam ao
desenvolvimento das seguintes competéncias e habilidades gerais:

a. solida formacdo geral pautada por principios éticos e técnico-cientificos, voltados para a
complexidade das relagdes e das demandas sociais;

b) entendimento de que a formacdo profissional é um processo continuo de construcdo de
competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizagdo permanentes;

¢) compreensao da profissio como uma forma de insercdo e intervencdo na sociedade, tendo por
base a comunidade local, regional e nacional;

d) atitude critica, responsdvel e criativa em relacdo as questdes sociais, com vistas a identificacdo e
a resolucdo de problemas;

e) disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para a atuacdo em
equipes multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional;

f) capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no conhecimento ja disponivel, de
maneira critica, pessoal e consistente;

g) habilidade para utilizar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos existentes e disponiveis e de
produzir novos conhecimentos, deles derivando condutas pessoais e profissionais responsaveis e
éticas;

h) capacidade de autoandlise tendo em vista o aprimoramento de seu conhecimento e de suas

relagOes interpessoais.

Em vista disso, espera-se que o egresso da Fazu possua uma formacao diferenciada, tendo-
se desenvolvido altas competéncias relativas a(o): dominio da leitura e escrita; capacidade de
realizar cdlculos matematicos e solucdo de problemas; capacidade de analisar, sintetizar e
interpretar dados, fatos e situacdes; capacidade de compreender e atuar no ambiente social;
receber criticamente os meios de comunicacdo; capacidade de localizar, acessar e usar melhor a

informacdo acumulada; e a capacidade de planejar, trabalhar e decidir em grupo.

3.3.14. Registros Académicos
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Na Fazu, os registros académicos, sdo realizados pelos docentes e gerenciados pela
Secretaria Académica, por meio do Portal Académico Solis, que dispde de diversas funcionalidades,

visando a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

Por meio do Portal Académico Solis, os docentes disponibilizam para os discentes o plano
de ensino (plano de curso) da disciplina, o plano de cada aula, materiais digitais, atividades,
podendo acompanhar a participagdo dos discentes nas mesmas, dando-lhes feedback dos trabalhos

realizados.

Cabe destacar que o plano de cada aula, disponivel no Portal Académico Solis, traz o titulo
da aula (evidenciando a tematica a ser trabalhada), os objetivos referentes ao desenvolvimento
daquela aula, os conteldos a serem trabalhados (ja descritos no plano de ensino da disciplina), as
metodologias a serem utilizadas, os links para os materiais digitais disponiveis, o que permite aos
discentes prepararem-se melhor para o momento das aulas, interagindo de maneira mais efetiva e

possibilitando aprendizagens mais significativas.

Ainda, por meio do Portal Académico, sdo registradas as notas aferidas em todas as
avaliacdes da aprendizagem, bem como, a frequéncia dos discentes as aulas e as atividades praticas

supervisionadas.

Desse modo, por meio do Portal, faz possivel a efetivacdo e o acompanhamento dos

registros académicos da instituicdo.

3.3.15. Organizacao Especifica da Educac¢ao a Distancia

O modelo educacional adotado pela Fazu, para ofertar cursos de educacdo a distancia,
atende a proposta de flexibilidade inerente a essa modalidade. Os Projetos Pedagdgicos dos
respectivos cursos também estdo em consonancia com esse modelo e preveem, portanto, diversas

acoes com vistas a abranger diferentes dimens&es do processo ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, os estudantes podem acompanhar, por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA Fazu Virtual), os videos disponibilizados, os e-books (elaborados por
profissionais da instituicdo ou por profissionais da regido) referentes a cada aula, o material
complementar, os féruns de discussdo, as atividades e os exercicios de reforco, caso sejam
necessarios. Esses materiais ficam disponiveis, permanentemente, na Fazu Virtual, o que viabiliza a

participacdo dos alunos em qualquer momento.
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Visando a implementacdo da EaD, a Fazu conta o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD),
ao qual compete gerenciar todos os processos dessa modalidade de ensino, envolvendo a

implantagao, a execugdo e o acompanhamento da oferta de cursos e atividades.

Para tanto, O NEaD é constituido por uma equipe multidisciplinar, conforme Portaria Fazu
n2 014/2022, com profissionais das areas académica, administrativa e técnica, a saber:
| - Coordenacgao de Educacgdo a Distancia,
Il - Coordenagdo de Design Educacional,
Il - Coordenacao de Curso,
IV - Professor-Autor,
V - Professor-Formador,
VI - Tutor on-line e

VII - Tutor Presencial.

As atribuicOes desses profissionais estdo descritas em regulamento préprio do NEaD. A
metodologia da EaD/Fazu conta com o apoio de material didatico impresso, que, também, é
disponibilizado em forma digital no AVA Fazu Virtual, bem como material complementar e recursos

da biblioteca virtual e da biblioteca fisica.

O desenvolvimento dos cursos de Gradua¢ao da EaD da Fazu estda baseado em matrizes
curriculares com média de seis disciplinas por semestre. As disciplinas sdo cumpridas pelos alunos

sequencialmente, cursando uma disciplina de cada vez, com carga horaria de 40 a 80 horas.

Dessa forma, a cada oito semanas letivas, o aluno tem a sua disposi¢ao o conjunto de
conteudos de uma nova disciplina, desenvolvidos por meio da interface de diferentes estratégias e
recursos disponibilizados no AVA, tais como: livro texto autoral, videoaulas, féruns, trabalhos e

avaliacdes on-line, além da avaliacao presencial aplicada ao término da disciplina.

A verificacdo do rendimento escolar do aluno da EaD é realizada de forma continua e
cumulativa, observando o cumprimento das atividades programadas e a realizacdo de avaliacdes

presenciais, com apuracgao de resultado no final delas.

Em cada disciplina, sdo distribuidos 100 (cem) pontos, sendo 50% (cinquenta por cento)
deles para atividades avaliativas realizadas a distancia e 50% (cinquenta por cento) para atividades

avaliativas realizadas de forma presencial.

Para aprovacdo em cada disciplina o aluno tera que alcangar resultado final igual ou

superior a sessenta 70 (setenta) pontos.
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3.4. ATENDIMENTO AO CORPO DISCENTE
Nessa subsecdo sdo apresentadas as politicas de atendimento aos alunos e os programas
de apoio relacionados; a organizacao da representatividade discente, bem como o programa de

acompanhamento do egresso.

Dentre os 6rgdos de gestdo da Fazu, estd o Nucleo de Apoio ao Aluno e ao Professor —
NAAP, composto pelas Coordenag¢des de Graduagdo, pelo Coordenador Académico e pelo Setor de
Apoio ao Discente, com o fim de proporcionar ao estudante e ao professor, suporte, orientagao e
acompanhamento, que contribuam para a melhoria do processo educacional, envolvendo o acesso,

a permanéncia e a integragao.

O NAAP tem como principal objetivo fornecer apoio pedagdgico e orientacdao especializada
para alunos e professores de graduacdo, visando melhorar o processo de ensino e aprendizagem,
bem como promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos alunos, com foco na exceléncia
do ensino. O NAAP conta com a participacdo de um profissional qualificado em Pedagogia com
habilitacdo em Educacdo Especial e especializagdo em Psicopedagogia e/ou Neuropsicopedagogia,

atendendo a todos os alunos matriculados em cursos ativos da Fazu.

3.4.1. Politicas de Atendimento aos Alunos

A Fazu, em consonancia com sua missdao de desenvolver profissionais altamente
competentes, éticos e dedicados a sustentabilidade nas esferas social, econ6mica e ambiental, bem
como com habilidades de liderangca excepcionais para o mercado de trabalho, refor¢ca seu
compromisso com a formacdo ética e profissional de seus alunos. O objetivo da Faculdade é
prepara-los de maneira abrangente para enfrentar com sucesso os desafios que surgem tanto no
contexto social quanto na pratica profissional.

Nesse escopo, os principios norteadores do PDI da Fazu relacionados ao Atendimento ao
Discente tém os seguintes objetivos:
| - consolidar as atividades de Inicia¢do Cientifica;
Il - estimular a participacdo dos discentes em congressos, semindrios, palestras, encontros locais,
regionais e nacionais, em seus diversos niveis, quer por meio da apresentacdo de trabalhos, quer
por meio da frequéncia;
lll - despertar a identidade profissional no académico, por meio da pratica em estagios
supervisionados, monitorias, atividades de extensdo e de producdo do conhecimento;
IV - garantir o apoio e o acompanhamento pedagogico, psicopedagdgico e psicoldgico ao discente;

V - oferecer apoio financeiro ao discente por meio de programas préprios e/ou parcerias;
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VI - oportunizar a participacdo dos discentes na gestdo institucional, por meio de representagdo em

orgaos colegiados.

Assim, visando alcancar estes objetivos, a Fazu oferece aos seus alunos, por meio do

Nucleo de Apoio ao Aluno e ao Professor (NAAP), a assisténcia necessaria e apropriada para que
eles possam se desenvolver como individuos e obter as condi¢des essenciais para sua formacao

completa.

Essa assisténcia abrange orientagdao psicopedagdgica e para o trabalho, apoio moral,

material e financeiro, este sob a forma de seguro, bolsa de estudo parcial ou total e financiamento

estudantil, configurando-se como um sélido Programa de Apoio ao Estudante, coordenado pelo

NAAP. O atendimento acontece como exposto no fluxo a seguir:

Figura 17 - Fluxo de atendimento e apoio ao aluno.
» COMO
vl FUNCIONAM OS
&>’ ATENDIMENTOS?

m |\ | COMUNICAGAD | \
COMUNICAGAO JY COM ALUNO \  ATENDIMENTO
AO SETOR v )

Identificagdo de
WHATSAPP, convite Hecedskindes

para conhecer o setor

Escuta ativa e
incentivo
solucionével
institucionalmente?

Necessidade de
acompanhamento
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Média de 4
sessoes

it
clinicos

Fonte: NAAP Fazu 2023.

Os objetivos do NAAP incluem a identificacdo da necessidade de acompanhamento,
acolhimento e orientacdo pedagdgica ao discente, e essas metas sdo alcangadas por meio das
seguintes acdes:
| - Realizar intervencdes breves de cunho psicopedagdgico e social para os discentes, assim como
fazer os devidos encaminhamentos para profissionais especializados, quando se fizer necessario;

Il - Desenvolver atividades que visam contribuir para melhoria da qualidade do processo
educacional, incluindo a formacao cidada e ética do estudante e do professor;

Il - Promover condi¢Ges adequadas para a inclusao das pessoas com deficiéncia, articulando-se com
Professores, Coordenadores e Geréncia Operacional, viabilizando as adequacgfes arquitetonicas,
comunicacionais, pedagdgica e atitudinal, tendo como referéncia a Politica de Acessibilidade
Institucional;

IV - Criar situacbes e acOes de desenvolvimento que facilitem o relacionamento intra e

interpessoal do estudante com os demais educandos e com o professor, contribuindo para o
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autoconhecimento, adequacdo ao ambiente, comunicacdo assertiva, empatia, ética, gentileza,
respeito, saber ouvir e fazer criticas e reconhecimento de erros;

V - Desenvolver agdes coletivas com estudantes e professores, na prevengao de problemas que
venham a interferir no processo de ensino e aprendizagem;

VI - Oportunizar aos alunos e professores um espaco de reflexdo e conscientizacdo, promovendo a
participacdo de todos, na construgdo e aprimoramento do processo ensino-aprendizagem;

VIl - Desenvolver atividades com foco no aluno, oferecendo todo o suporte, orientacbes e
encaminhamentos que se fizerem necessarios para um apoio psicoeducacional, juntamente com
os Coordenadores dos Cursos;

VIl - Apoiar o desenvolvimento de projetos de acolhimento inicial e progressivo aos alunos,
programas de nivelamento, orientacdo profissional, acompanhamento aos alunos com deficiéncia
fisica e com necessidades educativas especiais, dentre outros;

IX - Contribuir para melhoria do desempenho académico dos alunos, minimizando a reprovacao e
aevasao escolar;

X - Promover a ampliacdo criativa das atividades e intercambios, fomentando atividades de
integracdo de cunho cultural, desportivo, religioso e académico-cientifico;

Xl - Propiciar de forma ampla e diferenciada, a discussdao de professores e alunos a respeito da
inclusdo e da acessibilidade;

XII - Organizar as atividades demandadas, para atender, planejar os editais e orientar todo o
processo ao aluno, referentes aos programas de monitoria, de estagio e de atividades
complementares;

XIIl - Manter-se atualizado quanto a legislacdo e as informacdes pertinentes aos financiamentos e
bolsas estudantis federais e institucionais, para orientar, subsidiar e acompanhar a vida escolar e
osprocessos dos alunos bolsistas;

XIV - Personalizar o atendimento ao aluno e ao professor, visando a superacdo das dificuldades
gue interferem em seu desempenho académico ou mesmo no que se refere ao seu
desenvolvimento sdcio afetivo e profissional;

XV - Realizar intervengdes neuropsicopedagdgicas essencialmente institucionais, sempre que
necessario a partir das informacdes vindas do Corpo Docente ou ainda do relato de atendimento;
XVI - Registrar o relatério de atendimento ao discente ou docente, contendo o relato da

compreensdo de aspectos individuais, da dinamica interativa e da observacao.

3.4.2. Servicos ao discente
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A Fazu preocupa-se sempre em desenvolver procedimentos de atendimento educacional
especilizado aos alunos, no sentido de estimular a permanéncia na instituicio e,
consequentemente, minimizar a evasao. Nessa perspectiva, recomenda a todos os docentes que, no
inicio de cada etapa letiva, apds avaliagdo diagndstica, sejam desenvolvidas atividades que
garantam o nivelamento de conteldos, propiciando o acesso ao conhecimento bdsico necessdrio ao
aluno no prosseguimento de seus estudos universitarios. O objetivo principal do nivelamento é,
pois, oportunizar aos participantes uma revisdo de conteldos, proporcionando, por meio de
explicagbes e de atividades, a apropriagdao de conhecimentos esquecidos ou nao aprendidos e

considerados imprescindiveis para o entendimento e acompanhamento das disciplinas do curso.

Com o objetivo de proporcionar aos académicos orientacdo quanto aos conhecimentos e
as habilidades necessarias para o bom desempenho nas atividades académicas, a Fazu oferece
nivelamento em matematica e em lingua portuguesa, sem custos adicionais para os estudantes.
Outra forma de apoio ao discente diz respeito ao atendimento feito pelas Coordenac¢des de Cursos,
pela Coordenacdo Académica, pela Coordenacdo de Pds-Graduacdo, Coordenacdo de Pesquisa,
Coordenacdao de Extensdo e Coordenacdo de EaD aos alunos, nas questdes pedagodgicas e
académicas, bem como na orientacdo e no encaminhamento para outros setores especializados do
campus, como é o caso da Ouvidoria, que intervém, se acionada, prestando atendimento e
acompanhando os casos nao solucionados nas primeiras instancias. Na instituicdo funciona,
também, o Nucleo de Apoio ao Aluno e ao Professor (NAAP), que atende as demandas educacionais

dos alunos, encaminhando ao atendimento psicopedagégico, caso necessario.

3.4.3 Comunicagao com a Comunidade Interna e Externa

A Politica de Comunicac¢do da Fazu tem como objetivo estabelecer diretrizes para orientar
e normatizar o relacionamento da instituicdo com seus diversos publicos estratégicos nos processos
de comunicacdo. Esta Politica tem como pressuposto a existéncia de uma estrutura profissional
especializada, a disponibilizacdo de recursos materiais e financeiros para sua execuc¢do e a
incorporacdo do setor de comunicacdo aos processos de tomada de decisdo dentro das instancias

gestoras da Faculdade.

A comunicacdo da Fazu com seus publicos interno e externo da-se, prioritariamente, por
meio de canais operados pela Assessoria de Comunicacao, que incluem a distribuicdo de noticias
para as diversas midias, publicacGes voltadas para seus diferentes publicos e o uso de sistemas de

informagdo que permitem veiculagdes de carater noticioso e de carater publicitario em tempo real.
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A comunicacdo da Fazu com a comunidade interna e externa esta disponivel através do
seguintes canais:
| - Central de Atendimento — 0800-343033;
Il - Ouvidoria: ouvidoria@fazu.br;
Il - Difusdo das informacdes, internas e externas, por meio de banners, murais impressos e
digitais, faixas;
IV - FAZU News;
V - Fazu em Revista;
VI - Fazu Entrevista;
VIl - Emails institucionais;
VIII - Site Institucional;
IX - Website - Documentos institucionais e académicos (Regimento Interno, PDI, PPI, PPCs,
situacdo legal da IES, Manual do aluno);
X - Setor marketing e comunicacdo;
XI - Setor de relacionamento e comercial,
Xl - FazuOnline,
XIIl - WhatsApp;
XIV - Midia alternativa;
XV - Impressos;
XVI - Redes sociais (Linkedin, Instagram, Facebook e Twiteer);

XVII - Portal do Professor/Aluno.

A Fazu possui ainda um Setor de Projetos dedicado ao gerenciamento de demandas
internas e externas, oferecendo servicos na area do agronegdcio e ciéncias agrarias por meio de
parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais, envolvendo docentes e discentes em
experimentos e atividades. O setor atua como um canal de comunicacdo entre diversos publicos,
fornecendo informacbes e resolvendo questdes académicas e ndo académicas, com um

compromisso com a exceléncia na conclusdo das demandas.

3.4.4. Espacos estudantis
Ressaltam-se os espacos de participacdo e de convivéncia estudantil existentes na Fazu. Em
relagdo a organizagdo estudantil, os discentes contam com os Diretérios Académicos (DA’s) de cada

curso, regulamentados por instrumentos préprios. Os DA’s, funcionam em espacos especificos.

3.4.5. Espacos de convivéncia
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A Fazu disp6e de uma ampla area verde, com jardins equipados com bancos e mesas e

lanchonete que dispde de drea e de mobilidrio préprio para lanches e acomodacgao de alunos.

3.4.6. Espacos culturais

Os setores da Fazu contam com corredores amplos, capela ecuménica, Fazenda Escola com
186 hectares, os quais sdo utilizados para exposicdes culturais diversas, dias de campo, para todos
os publicos, sejam eles alunos, professores, técnico-administrativos ou artistas da regido. Neste

sentido, hd uma galeria de fotos que retrata a histdria da Fazu ao longo de seus 47 anos.

3.4.7. Programa de Nivelamento

Os discentes que ingressam na Fazu sdo oriundos de escolas publicas (em sua maioria) e
privadas, apresentando niveis de elaborag¢do linguistica e de raciocinio légico matematico
diversificado. Portanto, a Fazu oferece aos alunos ingressantes o nivelamento em matematica e em
lingua portuguesa. Esse programa conta com agdes como:
a) oferta das disciplinas de Leitura e Interpretacdo de Textos Académicos e Cultura, Sociedade e
Politica, em todos os cursos de graduacgao (presenciais e a distancia) da instituicdo,em um dos dois
primeiros periodos dos cursos.
b) ambas as disciplinas tém como unidades tematicas os conteudos de conhecimentos gerais
estabelecidos para o Exame Nacional de Desempenho de estudantes do ensino superior (ENADE). A
disciplina Cultura, Sociedade e Politica trabalha tais temas no escopo do desenvolvimento de
habilidades de leitura e interpretacdo de textos, visando a construcdo do pensamento critico-
reflexivo;
c) a Leitura e Interpretacdo de Textos Académicos, além do escopo anteriormente citado,

trabalhada, também, no sentido de desenvolver habilidades de producao de textos.

3.4.8. Programa de Apoio Psicopedagdgico

Os discentes da Fazu contam com um programa de apoio psicopedagdgico que visa ao
acolhimento do estudante na instituicdo e a sua permanéncia, possibilitando-lhe condicbes efetivas
de aprendizagem e de formacdo. Esse programa conta com a a¢do do Nucleo de Apoio ao Aluno e
ao Professor (NAAP), que recebe e acompanha, principalmente, aqueles estudantes que necessitam
de atendimento especializado. Sob os cuidados deste nucleo, encontra-se a secdo de atendimento
especial que, em parceria com Coordenac¢Ges de Curso, promove o acesso de estudantes com

necessidades especificas a materiais e mobiliarios adaptados.

Dessa maneira, o NAAP, junto as coordenacdes de cursos e aos docentes, viabiliza as acdes

necessarias ao atendimento especializado solicitado pelos discentes.
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3.4.9. Programas de Apoio Financeiro

Relacionado ao suporte financeiro, a instituicdo mantém enorme gama de servicos e
parcerias voltados ao atendimento de seus alunos na graduagdo e pds-graduagao, dando destaque
as bolsas e descontos estudantis geridos pela Comissao de Sele¢do e Acompanhamento de Bolsas e
Descontos Estudantis, instituida pela Portaria n2 001/2020 ou ainda por Comissdo Prépria, sdo
estes:
| - Primeiro colocado no processo seletivo: ao primeiro colocado no processo seletivo de vestibular
de cada curso de graduacgao, de acordo com a classificagdo geral, é concedido desconto no valor das
mensalidades, desde que o candidato obtenha pontuacdo minima de 70% (setenta por cento).
Il - Portador de diploma de curso superior: ao estudante portador de diploma de ensino superior
sera concedido desconto no valor das mensalidades;
[l - Discente por Discente: ao discente da Fazu sera concedido o desconto no valor das
mensalidades, exceto na rematricula, quando o mesmo indicar um amigo que tenha efetivado
matricula na faculdade, oriundo de processo seletivo/vestibular ou transferido de outra Instituicdo
de Ensino Superior;
IV - Transferéncia de outra les: ao discente que ingressar por meio de transferéncia de outra
Instituicdo de Ensino Superior, sera concedido desconto no valor da matricula;
V - Bolsa Social: ao aluno ingressante ou regular, que tiver cursado o ensino médio completo em
escola da rede publica ou da rede privada como bolsista integral, sera concedida bolsa de estudos
parcial ou integral, mediante preenchimento de Ficha Socioecon6mica, comprovacdo de renda
familiar;
VI - Segunda graduagdo: ao discente matriculado nos cursos de graduacdo da Fazu que optar por
matricular-se em outro curso, em turno distinto, sera concedido desconto na mensalidade do 29
curso;
VIl - Colaborador Fazu: ao funcionario celetista da FAZU, sera concedido o desconto de 100% (cem
por cento) no valor das mensalidades dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo presencial ou EaD,
desde que atenda todos os pré-requisitos estabelecidos em normativa interna;
VIII - Familiar do Colaborador da Fazu: ao familiar direto (filho (a), enteado (a) e conjuge desde que
devidamente comprovado) do colaborador da FAZU, serd concedido o desconto de 50% (cinquenta
por cento) no valor das mensalidades dos cursos de graduacdo presencial ou EaD;
IX - Associados ABCZ - Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu: ao associado ou filho de
associados da ABCZ, sera concedido desconto no valor das mensalidades dos cursos de graduacéo;
X - Funcionarios da ABCZ - Associagao Brasileira dos Criadores de Zebu: ao funcionario da ABCZ sera

concedido desconto no valor das mensalidades dos cursos de graduacdo;
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XI - Associados Assocebu (Bolivia, Peru e Venezuela): ao candidato indicado pela Asocebu sera
concedido desconto no valor das mensalidades dos cursos de graduacao;

XIl - Outras Associagdes de Ragas Zebuinas e filiadas a Ficebu: ao candidato solicitante desta
categoria, sera concedido desconto no valor das mensalidades dos cursos de graduacgao;

XIII - Nucleo dos Sindicatos Rurais do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba e Outros Sindicatos
Conveniados: ao colaborador, associado ou filho de associado dos Sindicatos conveniados, sera
concedido desconto no valor das mensalidades nos cursos de graduacao;

XIV - Empresa/Entidades/Associacdes conveniadas: ao discente associado, colaborador ou
dependente de colaborador, serd concedido desconto no valor das mensalidades dos cursos de
graduacgao;

XV - Educa + Brasil: o ingressante poderd ainda pleitear desconto na plataforma Educa + Brasil
instituicdo conveniada a FAZU;

XVI - SINPRO - Sindicato dos Professores do Estado de Minas: ao sindicalizado ou dependente de
sindicalizado no SINPRO, conforme acordo sindical, o Sindicato dos Professores concede bolsas e/ou
descontos aos interessados, mediante protocolo de requerimento;

XVII - SAAE - Sindicato dos Auxiliares de Administragdo Escolar: ao sindicalizado ou dependente de
sindicalizados ao SAEE, conforme acordo sindical, o Sindicato dos Auxiliares da Administracao de
Ensino concede bolsas e/ou descontos aos interessados, mediante protocolo de requerimento;

XVIII - Pontualidade: é concedido o desconto automatico de 2% (dois por cento) no valor da
mensalidade integral, ao aluno ndo portador de qualquer bolsa ou desconto estudantil, que efetuar
0 pagamento da mensalidade até o dia 10 de cada més;

XIX - Empresas parceiras: nesta modalidade, por meio de parcerias firmadas com empresa/
instituicoes do setor publico ou privado o aluno também poderd pleitear desconto na mensalidade;

XX - PROUNI - Programa Universidade para Todos: ao discente enquadrado nas politicas do
PROUNI, gue cursou todo o ensino médio em escola publica, ou em escola particular, desde que
tenha sido com bolsa, e também, que tenha participado do ultimo Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e obtido a nota minima de pontos estabelecida pelo MEC, serdo concedidas bolsas de
estudos de até 100% (cem por cento) no valor das mensalidades nos cursos de graduagdo. A
Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social — COLAP foi atualizada por meio da Portaria
Fazu n° 030/2023, conforme previsto nas Portarias MEC n°1.132/2009 e 183/2013;

XXI - FIES — Programa de Financiamento Estudantil: ao discente enquadrado nas politicas do FIES, a
Fazu-Fundagri dispGe de seu cadastro no Programa do Ministério da Educacdo — MEC, destinado a

financiar curso de graduagdo para discentes regularmente matriculados em instituicdes de ensino
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particulares. A Comissdo Permanente de Supervisdo e Acompanhamento do FIES, foi atualizada por
meio da Portaria n2 032/2023, conforme previsto na Portaria MEC 001/2010;

XXIl - CDC - Credito Universitario Bradesco: ao discente que manifestar interesse nesta linha de
crédito, exclusiva para financiamento de curso de graduagao, devera requerer no Setor Financeiro
da Fazu, a Carta de Autorizacdo para comprovacao de matricula a qualquer agéncia do Banco
Bradesco;

XXIII - Bolsa Superamos Juntos - Santander: O programa apoia o universitario e a faculdade,
concedendo uma bolsa Unica com o valor a ser definido pelo Banco Santander. A bolsa é destinada
a estudantes de cursos de graduacdo, nas modalidades presencial ou ensino a distancia (ead), ndo é
elegivel estudantes que ja possuem auxilio financeiro integral na Fazu ou em outros 6rgaos de
fomento, ex. Fies, Capes e Prouni. A bolsa contempla o aluno com um valor especifico que sera
depositado uma pequena parte em sua conta Santander para uso em material, transporte etc, e o
restante deste montante para a faculdade efetuar desconto de mensalidades e/ou matricula do

aluno.

Aliando a promogao a pesquisa e o apoio financeiro, a Fazu oferece, também, Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, concedidas a alunos que tiverem seus projetos de pesquisa selecionados de

acordo com o edital do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIC-PIBIC).

3.4.10. Programa de Empreendedorismo e Inovagao

O Centro de Inovacdo da Fazu é conduzido por todo um ecossistema de Inovacdo e
Empreendedorismo, por meio do apoio diretor das Coordenacdes de Curso, Coordenacdes de
Projetos, Coordenacgdes de Pesquisa e Coordenacgao de Extensdo, composto pelos seguintes 6rgaos:
| - FADEPE — Fundagao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo: atuante na
incubacio e desenvolvimento de startups para o projeto HUB LACTEOS - NUCLEOS DE
ACELERACAO, financiado pela Fapemig;
Il - Parque Tecnolégico de Uberaba: criagdao conjunta de ambiente ao processo de inovagao,
articulado ao setor industrial, as instituicbes de ensino e ou pesquisa, ao poder publico e a
sociedade de modo geral;
Il - AGROSAT7: empresa incubada no Centro de Inovacdo, por meio da Chamada do Sistema
InovaLacteos — SIL, para desenvolvimento do projeto HUB LACTEOS — NUCLEOS DE ACELERACAO;
IV - Startup PROTEIOS: empresa incubada no Centro de Inovagao, por meio da Chamada do Sistema
InovaLacteos — SIL, para desenvolvimento do projeto HUB LACTEOS — NUCLEOS DE ACELERACAO;
V - Empresa Simulada: solugdo educacional ofertada pelo Sebrae, com o propésito de oportunizar

aos alunos das disciplinas de Empreendedorismo uma experiéncia real de aprendizagem de
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negoécios em um mercado simulado, com metodologia que permite customizacdo e adequacao, que
articula e conecta diversos conteldos e dareas do conhecimento, visando favorecer a
competitividade, promover principios éticos e a responsabilidade sustentavel com o propdsito de

capacitar e ampliar as competéncias e habilidades de gestdo e empreendedorismo dos alunos.

3.4.11. Programa de Monitoria

Com base nos principios da aprendizagem cooperativa/colaborativa, a Fazu mantém um
programa de monitoria, que se constitui em uma atividade de natureza académica, desenvolvida
por alunos de cursos de graduacdo, por meio de atendimentos extraclasse referentes aos
componentes curriculares, sob a orientacdao direta dos respectivos professores, visando ao
aprimoramento do processo educativo na perspectiva discente. Com o seu programa de monitoria,
a instituicao tem como objetivos:
| - oferecer, ao discente, atividades de reforco, proporcionando-lhe a melhoria da aprendizagem;
Il - promover contato mais estreito entre discentes e docentes e com os conteddos dos
componentes curriculares envolvidos;
Il - aproveitar os alunos que apresentem bom desempenho e aptidao para a fungao;
IV - propiciar ao monitor oportunidade de enriquecimento didatico-cientifico, capacitando-o a
desenvolver melhor as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
V - oferecer ao monitor oportunidade de desenvolvimento cientifico-cultural, permitindo-lhe
ampliar a convivéncia com pessoas de interesses diversificados; e

VI - proporcionar ao aluno monitor treinamento especial, com vistas a futura carreira docente.

As modalidades de monitoria, com iguais objetivos e funcdes, tanto para os monitores
guanto para os professores orientadores, sdo monitoria com bolsa de estudos, monitoria sem bolsa

de estudos, e monitoria especial, com ou sem bolsa de estudos.

O professor orientador da monitoria é responsavel por:
a) organizar as atividades a ser desenvolvidas pelo monitor;

b) analisar e aprovar o horério de trabalho do monitor e divulga-lo.

3.4.12. Programa de Acessibilidade e Inclusdo

A Fazu possui uma comissao permanente de acompanhamento e revisdo continua de seu
Programa de Acessibilidade e Inclusdo, com o objetivo de promover acOes para a acessibilidade e
inclusdo dos académicos e dos colaboradores com deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial, para
gue os mesmos atuem com autonomia, facilidade e dignidade, nos espacos e nas atividades

académicas em geral ou laborais.
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De acordo com o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no Artigo 101, Capitulo I,
acessibilidade e inclusdo “é a condicdo de alcance para a utilizagdo, com seguranga e autonomia,
total ou assistida, dos espagos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos
transportes e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e informagdo, por pessoa com

deficiéncia”.

Desse modo, o trabalho psicopedagodgico realizado junto aos académicos para a
viabilizagcdo do direito de acesso a educagdo, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (n2 9.394/96), efetiva-se por meio de uma planificacio pedagdgica diferenciada, que
proporciona acesso ao curriculo e aos elementos curriculares, a partir das caracteristicas de
desenvolvimento de cada um dos grupos das deficiéncias que, por sua vez, em funcdo de suas
caracteristicas, apresentam necessidades educacionais especiais no processo pedagdgico, na
totalidade ou em determinados momentos deste trabalho, conforme as disposigdes apontadas nos
Parametros Curriculares Nacionais para a Educac¢do Especial e nas recentes Diretrizes Curriculares

para a Educacdo Especial na Educac¢ado Basica, dentre outras.

De acordo com a Lei n2 10.098/00, acessibilidade é a possibilidade e a condi¢do de alcance,
para utilizagdo, com seguranca e autonomia, dos espac¢os, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacdes, dos transportes e dos sistemas e meios de comunicacao, pela pessoa com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida (art. 2°, inc. I). Do ponto de vista social, ela € um dos instrumentos
essenciais para que as pessoas com deficiéncia possam exercer seus mais variados direitos na
convivéncia com os demais cidaddos. Para a Fazu, o direito ao acesso esta diretamente relacionado
ao direito a eliminac¢do de barreiras que impedem as pessoas de ir e vir e de usufruir de tudo aquilo
gue compde o cendrio social da cidadania. De acordo com a lei mencionada, barreiras sdo qualquer
entrave ou obstaculo que limite ou impeca o acesso, a liberdade de movimento e a circulagdo com

seguranca das pessoas (art. 29, inc. ll).

Assim, acGes sdo projetadas para a eliminacao de barreiras. O entendimento que perpassa
esse trabalho psicopedagégico atende ao principio da equidade, pelo qual ha o reconhecimento das
diferencas entre os alunos e da respectiva necessidade de haver condi¢Oes diferenciadas,
reconhecendo o direito a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo escolar aliado ao

reconhecimento e respeito as singularidades.

Do ponto de vista educacional, os desafios em relacdo a acessibilidade sdo variados, pois as
instituicdes de ensino, da educagdo basica a superior, terdo de lidar com a eliminagao de varias

barreiras, desde as de carater arquitetdnico até as encontradas na comunicacdo e nas atitudes. Por
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isso, programa da I|ES trabalha, de forma crescente, com a acessibilidade viavel nas 4areas

comunicacional, arquitetdnica, programatica, metodoldgica e atitudinal.

Portanto, o Programa de Acessibilidade e Inclusdo da Fazu propde e gerencia a eliminacao
barreiras arquitetonicas, instrumentais, comunicacionais e atitudinais, tanto na sala de aula quanto
nas demais dependéncias da IES, buscando sempre recursos e estratégias que promovam acesso e
permanéncia dos académicos e colaboradores com deficiéncia em todo contexto educacional e

laboral.

Em sintese, o Programa de Acessibilidade e Inclusdo da Fazu visa a:
| - efetivar a politica de inclusdo das pessoas com deficiéncia na IES;
Il - promover a eliminagao de barreiras atitudinais, programaticas, pedagdgicas, arquiteténicas e de
comunicacgdes;
Il - despertar o convivio com a diferenca e facilitar o convivio com a diversidade;
IV - garantir a educagdo inclusiva;
V - adquirir e assegurar a tecnologia assistiva e a comunicac¢ao alternativa;
VI - apoiar funcionarios, técnicos e corpo docente nas demandas relacionadas ao processo
educativo inclusivo; e
VIl - garantir a seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncia.
VIl - Portanto, esse programa ocupa-se da:
IX - eliminagao de barreiras fisicas nas edificagdes;
X - garantia do pleno uso dos recursos de mobilidade, com o acesso e prioridade no uso dos
elevadores e rampas;
Xl - adequacgdo dos sanitarios aos cadeirantes e alunos com baixa visao;
XIl - acessibilidade aos materiais e recursos de aprendizagem como: textos digitalizados, lupa
eletrénica, “Ledor” e de intérprete para a lingua de sinais (Libras); e
XIII - mobilidrio adequado nas areas de atendimento e sala de aula.
XIV - Assim o programa promove:
XV - programas de sensibilizacdo, formacao e capacitacao de professores e funcionarios da IES em
atendimento inclusivo e que assegure Acessibilidade;
XVI - levantamento semestral, de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, professores e
funcionarios técnico-administrativos com deficiéncia; e

XVII - agdes de comunicagao e evento relativos a inclusdo e a acessibilidade.

3.4.13. Organizagdo e Representatividade Estudantil
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O corpo discente da Fazu tem sua representacdo nos orgaos colegiados da instituicdo, com
direito a voz e voto, garantido em Regimento (Artigos 10 e 35). Essa representacdo tem por objetivo
promover a cooperagado entre administradores, professores e alunos no que concerne as atividades

académicas e ao aprimoramento da institui¢do.

O orgdo de representacao estudantil é o Diretério Académico de cada curso. A organizagao
dos mesmos é estabelecida em seus estatutos, elaborados pelos préprios 6rgaos estudantis,

respeitados os dispositivos estatutdrios da Fazu.

O exercicio de fungdao em diretério ndo desobriga o estudante da frequéncia as aulas, nem
de quaisquer outras obrigacdes relativas as atividades escolares. Desse modo, as atividades dos
diretérios ndo podem prejudicar o desenvolvimento das atividades académicas, devendo realizar-se

fora do horario normal de aulas.

A participacdo dos discentes, nos diretdérios estudantis, é essencial nas decisdes da Fazu,
viabilizando um didlogo critico reflexivo entre todos os entes que compdem a comunidade

académica.

3.4.14. Acompanhamento de Egressos

Conforme disposto no Regimento Interno, a politica de egressos da Fazu acompanha o
desempenho e a evolugao profissional de seus egressos apds a conclusdo dos cursos. Esta previsto a
coleta de dados, tais como informacGes sobre empregabilidade, saldrios e satisfacdo profissional

dos egressos, bem como a oferta de servigos de suporte e orientagdo profissional.

O PAE tem como objetivo conservar e fortalecer o vinculo entre a Fazu e os seus egressos,
permitindo-lhes compartilhar os seus sucessos e conhecer os seus desafios, de modo que possamos

aprimorar os nossos servicos educacionais.

Merece ser destacado, também, o instrumento de avaliacdo elaborado e aplicado ao
egresso pela CPA, em cada ciclo avaliativo. Esse instrumento permite colher as percep¢des dos ex-

alunos sobre a Fazu, os cursos e os servi¢os oferecidos.

Com essas estratégias, objetiva-se direcionar os projetos de formacao continuada as
necessidades de cada area profissional, além de permitir que a rede de contatos, iniciada no

ambiente académico, seja mantida e ampliada.

4. IMPLANTAGAO DE NOVOS CURSOS
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A demanda por profissionalizacdo e especializacdo, na atualidade, &, inegavelmente,
crescente e acelerada. Dessa forma, a necessidade de cursos que supram essa demanda é
imperiosa. Com vistas ao atendimento dessa demanda, a Fazu pretende implantar novos cursos,
sejam eles de graduagdo, de especializacdo lato sensu e de extensdao, que atendam as diversas
exigéncias da sociedade e possibilidade dos demandantes. Com a sedimentacdo de novas
tecnologias e metodologias de educagdo, a Fazu pretende ampliar, principalmente, seus cursos na

modalidade Presencial e EaD.

Com o firme propdsito de ofertar 14 (quatorze) novos Cursos Superiores de graduac¢do, no

quinquénio 2021-2025, conforme descritos na tabela a seguir:

Tabela 7 - Prospeccdo de Novas Ofertas de Cursos de Graduacao.

[} D a
Grau Modalidade Denominagao Ano Turno N® total c?r'ga uragdo Status
vagas Hordria (h) (semestres)
Tecnologia = Presencial Agrocomputagao 2021 Noturno 50 2580 5 Ofertado
p ~
Tecnologia = Presencial rodugao. 2021 Noturno 75 2560 5 Ofertado
Sucroalcooleira
Aguardando
Bacharelado Presencial = Administracdo 2021 Noturno 100 3290 8 publicagdo da
Portaria.
Em processo de
Tecnologia = Presencial Logistica 2021 Noturno 100 1950 4 autorizagdo pelo
MEC
Em processo de
Bacharelado Presencial Psicologia 2022 Noturno 120 4000 10 autorizagdo pelo
MEC
Ciéncias Em processo de
Bacharelado Presencial . 2022 Noturno 100 3000 8 autorizacdo pelo
Contabeis MEC
Licenciatura EAD Pedagogia 2022 Nao se aplica 100 3200 8 Ofertado
Medicina Em processo de
Bacharelado Presencial L 2022 Diurno/Noturno 150 4703 10 autoriza¢do pelo
Veterinaria MEC
~ Em processo de
Tecnoldgico EAD Gestdo do 2022 Nao se aplica 500 2783 5 autorizagdo pelo
Agronegocio MEC
Bacharelado Presencial Direito 2024 Noturno 100 3700 10 -
Bacharelado Presencial Biotecnologia 2024 Diurno/Noturno 100 3260 8 -
Bacharelado Presencial (‘:Ie?c.las 2025 Noturno 100 3200 8 -
Bioldgicas
Li .
icenciatura/ Presencial Geografia 2025 Noturno 100 2400 7 -
Bacharelado
Bacharelado Presencial Economia 2025 Noturno 100 3200 8 -
Tecnologia = Presencial Gestdao Ambiental 2025 Noturno 100 1950 4 -
Tecnologia = Presencial Marketing 2025 Noturno 100 1900 4 -
Bacharelado Presencial Nutricdo 2025 Diurno/Noturno 100 3200 10 -

Fonte: Comissdo do PDI.

A Prospecgao de novos cursos de Pds-Graduagdo foi planejada a partir de uma analise

cuidadosa do desempenho dos cursos ofertados no ultimo periodo e nas tendéncias de demandas
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por profissionais especializados para atuacdo nos varios ramos do Agronegdcio. Para o Aditamento

a este PDI, a Fazu direciona seus esfor¢cos na consolidacdo dos cursos de Pds-Graduacdo nas

modalidade presencial, hibrida e EaD, conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 8 - Prospecc¢do de oferta Cursos de Pds-Graduagao.

Inicio Curso Car’g? N2 Vagas
horaria
1° Semestre Gestdo do Agronegdcio - EAD 480 100
Nutricdo e Alimentacdo de Ruminantes- EAD 480 100
2° Semestre
Fertilidade do Solo e Nutri¢do de Plantas - EAD 480 100
Sanidade Animal em Bovinos - EAD 480 100
1° Semestre
Manejo de Bovinos Leiteiros EAD 480 100
Produgdo e Tecnologia Sucroenergética - EAD 480 100
2° Semestre
Gestdo Ambiental - EAD 480 100
Reproducdo de Bovinos de Corte e Leite EAD - EAD 480 100
1° Semestre
Pecuaria de Precisao - EAD 480 100
2° Semestre Biotecnologia Agropecudria - EAD 480 100
1° Semestre Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento, Liderancga e Consultoria EAD 480 100
2° Semestre MBA em Mercados Derivativos Agricolas EAD 480 100
1° Semestre Fisiologia e Ecofisiologia de Plantas Cultivadas - EAD 480 100
2° Semestre Protegdo de Plantas EaD 480 100

Status

Ofertado
Ofertado
Ofertado
Ofertado
Ofertado

Ofertado

Ofertado

Atendendo as necessidades da comunidade académica verificadas nos processos de

avaliacdo pela CPA, a Fazu apresenta na tabela a seguir a prospeccao de cursos de Extensdo que

desempenham um papel relevante na formacado continuada de profissionais do Agronegdcio.

Quadro 12 - Prospec¢do da Oferta de Cursos de Extensao.
Ano Periodo de Oferta Curso
Banco de Dados Avanc¢ados na Pratica
Mineralogia e Quimica dos Solos
1° Semestre Formacao, recuperacgao e renovac¢ao da pastagem
Anatomia e fisiologia do aparelho digestivo de ruminantes
Introdugdo a Genética Bovina
2021
Setor Sucroenérgetico
Manejo integrado de insetos pragas
2° Semestre Andlise de Mercado de Bovinos de Vorte em Confinamento
Agricultura 4.0
Introducdo ao mercado de alimentagdo animal
1° Semestre ILP - produgao animal em sistema de integracdo lavoura-pecudria

2022 SISCAL - Sistema Intensivo e Suinos criados ao ar Livre

Portugués para Estrangeiros com énfase no Agronegdcio
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2° Semestre

1° Semestre

2023
2° Semestre
1° Semestre
2024
2° Semestre
1° Semestre
2025

2° Semestre

Agua e nutriente
Génese e morfologia dos solos brasileiros
Corregdo e adubacgdo de solo sob pastagem
Manejo do solo, adubagdo, correcdo e nutrigao foliar
Genética quantitativa
Manejo integrado de doengas em plantas
Produgdo animal em sistema de integracdo lavoura-pecuaria
Produgdo animal em sistema de integragao lavoura-pecudria
Cartografia e sistemas de posicionamento por satélites
Ezoogndsia em melhoramento genético de bovinos
Infraestrutura das fabricas de ragGes
Planejamento alimentar de bovinos confinados
Ensilagem: como determinar qualidade do processo e alcangar altos indices produtivos
Microbiologia dos solos
Bromatologia - nutricdo de ruminantes
Manejo do pastejo
Variedades e fisiologia da cana-de-agucar
Manejo integrado de plantas daninhas
Uso de volumosos em confinamento de bovinos
Legislacdo aplicada a producdo de suplementos e ragGes
SIGS aplicados a agricultura de precisao
Fisiologia vegetal de plantas cultivadas
Manejo e qualidade das pastagens tropicais
Irrigacdao da pastagem
Biotecnologias reprodutivas
Manejos da cana-de-aglcar
Manejo integrado de fitoacaros
Exigéncias de bovinos de corte
Amostragem georreferenciada e aplicacdo em taxa variavel
Introdugdo ao mercado de alimentagdo animal
Controle de pragas e plantas invasoras da pastagem
Plantio, tratos culturais e CTT (Colheita, Transbordo e Transporte)
Selecdo, acasalamentos e cruzamentos
Manejo integrado de fitonematoides
Formulagdo de racao
Empreendedorismo e gestdo do negdcio
Geoestatistica
Nutricdo mineral de plantas
Nutricdo e a interagdo com reproducdo de bovinos

Nutricdo e a interagdo com reproducao de bovinos

5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA
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A Fazu é uma instituicdo com perfil empreendedor e que possui 0 compromisso com a
inovacdo, o desenvolvimento e a melhoria continua de seus processos, de modo a superar as
necessidades dos seus alunos, da comunidade académica e das demais partes interessadas

(sociedade, governo e fornecedores).

Para tanto, sua organizacdo administrativa é alicercada em um sistema estruturado em trés
grandes pilares de gestdao que interagem entre si para alcangar os resultados pretendidos de acordo
com o seu direcionamento estratégico:

a) Pilar da Comunidade Académica;
b) Pilar de Apoio;

c) Pilar da Diregao.

Esses pilares se desdobram em gestdes direcionadas, aplicadas e monitoradas nas diversas
areas da instituicao, reforcando o seu comprometimento com a qualidade de ensino, com a sua
missdo e visdo, com seus objetivos, suas politicas e seus principios institucionais e com a legislacao

vigente.

O pilar da comunidade académica representa os macroprocessos de gestao que possuem
uma relacdo direta com discentes e docentes. Além disso, caracterizam as atividades
desempenhadas pela instituicdo para o cumprimento de sua missdo e s3ao responsaveis pela

geracgao de servicos educacionais e agregacao de valor para todos da comunidade académica.

O pilar de apoio representa os macroprocessos de gestao que possuem uma relagao
indireta com o aluno e com os processos educacionais e sao responsaveis por colaborar com a
realizacdo do pilar relacionado ao aluno e o pilar da direcdo, agregando valor aos servigos

educacionais e dando suporte adequado as operac¢ées da Fazu.

O pilar da direcdo representa os macroprocessos de gestdo que sdo responsaveis por
gerenciar as atividades da Fazu, para formular estratégias e estabelecer metas organizacionais e
garantir que o pilar relacionado ao aluno e o pilar de apoio sejam seguidos de acordo com as

diretrizes e os objetivos institucionais.

Estes Pilares estdo sustentados em uma estrutura organizacional robusta, hierdrquica e que
respeita as instancias previstas na gestdo educacional. A Administracdo Superior da Fazu é
composta por:

| - Conselho Superior;

Il - Diretoria Geral;
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Il - Coordenagao Académica;

IV - Coordenacdes de Cursos de Graduacao;
V - Coordenagdo de Pds-Graduagao;

VI - Coordenagdo de Pesquisa;

VIl - Coordenacdo de Extensdo; e

VIII - Coordenagdo de EAD.

Na execucdo de suas atividades, a Administracdo da Fazu contard com dorgdos de apoio e

assessoramento.

O organograma de interag¢dao de processos indica os caminhos desdobrados por cada um
desses pilares, evidenciando o propésito da Fazu em levar para o seu aluno um ensino de

exceléncia.

Figura 18 - Organograma Fazu.

Organograma Fazu

Diretoria Geral

|
Geréncia de Coordenacao
Operacdes Académica
| | |

Fazenda Compras Seguranga Centro de
Escola Almoxarifado Patrimonial Inovacao Coord. Cursos i Coord. Pos-

de Graduagao Graduacao
Supervisao
Agricola
Supervisao
Zootécnica

Nucleo de
EAD

|

Coord Coord
Pesquisa Extensao

Suporte

Académico
: Retencao Secretaria
Laboratorios 5 e
e Evasdo Académica
Gestao

de Polos
! I I I 1 1
Recursos Relacionam bilidad! Tecnologia Assess.oria d_e Coordenagao Procuradoria D Analisetde Guvidor
HuUmanos entocom o Contabilidade da Informacao Comunincacao de Projetos Juridica ocumen. os e uvidoria
Mercado Institucional Parcerias
Fonte: Fazu (2023).

A instituicdao prima por uma forma de gestao descentralizada que busca concretizar a

administracdo participativa, humanizada e ética.

A comunidade académica, em conformidade com o Regimento, possui representatividade

em todos os colegiados de curso, no Conselho Superior e na Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).
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O Conselho Superior é o 6rgdo consultivo, normativo e deliberativo, supremo da Fazu,
responsavel pela definicdo da politicas e planos académicos, administrativos, disciplinares e
financeiros, tanto em relagdo a modalidade de ensino presencial quanto em relacdo a modalidade

de educacdo a distancia.

Compdem o Conselho Superior os membros a seguir:
O Conselho Superior, érgao consultivo, normativo e deliberativo é o 6rgao supremo da Fazu,
formado por 17 (dezessete) membros, sendo assim constituido:
| - pelo Diretor Geral da Fazu, seu Presidente;
Il - pelo Coordenador Académico;
Il - pelo Coordenador de Pds-Graduagao;
IV - Coordenador de Pesquisa;
V - Coordenador de Extensao;
VI - pelo Coordenador de EAD;
VIl - pelo Procurador Institucional;
VIII - pela Secretdria Académica;
IX - por 03 (trés) Representantes dos Coordenadores de Cursos, indicados pela Diretoria Geral, com
mandatos de 02 anos;
X - por 03 (trés) Representantes Docentes com titulacdo, dos cursos da Fazu escolhido dentre seus
pares, com mandato de 02 anos;
Xl - por 01 (um) Representante da Comunidade Estudantil, indicado pelo Diretério Académico do
curso de graduacdo com maior numero de alunos, com mandato de 01 ano;
XIl - por 01 (um) Representante Técnico Administrativo da Fazu, indicado pelo Diretor Geral para
mandato de 02 anos; e
Xl - por 01 (um) Representante da Comunidade externa, indicado pelo Conselho Superior, dentre

os nomes sugeridos pelos seus membros, com um mandato de 02 anos.

No ambito dos cursos de graduacdo, os Colegiados de Curso atuam como responsaveis pela
integracdo com a Comunidade. O funcionamento, a representacao e a autonomia dos colegiados de

curso encontram-se inseridos no Regimento da Fazu.

Sdo competéncias dos colegiados, entre outras, participar da elaboracdo da proposta
pedagdgica do respectivo curso, propor modificacdes na organizacdo curricular do curso, apresentar
propostas de medidas destinadas a melhoria do desempenho académico, fundamentadas nos

resultados das politicas de avaliacdo e exercer outras atribuicdoes que |he forem determinadas pelos
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orgaos superiores. Além disso, cabe ao colegiado de curso, usando da sua autonomia, elaborar um

plano de agao, a partir dos resultados da autoavaliagdo institucional.

Os Colegiados de Curso sdo constituidos por:
| — pelo Coordenador de Curso, seu Presidente;
Il — por 05 (cinco) docentes que ministrem disciplinas do curriculo do curso, com pelo menos um
ano de servigos prestados a Instituicao, eleitos por seus pares;

[l — por 01 (um) aluno regular do curso, indicado pelo respectivo Diretério Académico.

Em relacdo a organizacdo estudantil, os alunos contam com o Diretdrio Académico (DA),
devidamente regulamentado e funcionando em espac¢o apropriado. Vale ressaltar que, em todas as
instancias, tanto os representantes dos docentes quanto dos discentes tém voz ativa e votam as

qguestdes de interesse de cada conselho ou colegiado em paridade com os demais conselheiros.

5.1. COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Para a Fazu, a comunicacdo é o elemento vital para o processamento das funcdes
administrativas internas e de relacionamento com os diferentes publicos que compde a instituicao.
Por isso, o setor de Comunicacdo, Marketing e Imprensa da Fazu desenvolve a¢ées com o objetivo
de viabilizar sua missao institucional, que esta pautada na busca pela formacado de profissionais
competentes e comprometidos com a sustentabilidade social, econdmica e ambiental e promocédo

do desenvolvimento do agronegdcio nacional e internacional.

A Fazu considera que o didlogo com a sua comunidade académica e com os seus publicos
de interesse abre as portas da faculdade para que cada vez mais pessoas conhecam o seu trabalho
e a sua atuacdo na sociedade. A partir de a¢bes planejadas a comunicacado torna-se mais eficaz e
potencializam-se os seus resultados. Para garantir a precisdio e a agilidade dos fluxos
comunicativos, a comunicacdo na Fazu acontece de forma integrada permitindo uma atitude mais

sinérgica e pressupondo a juncdo da comunicac¢do interna e da externa.

O setor de Comunicacdo, Marketing e Imprensa conta com dois publicitdrios e uma
jornalista, além do apoio externo de duas agéncias publicitarias. O objetivo do time é desenvolver
projetos de comunicacdo capazes de transmitir as mesmas mensagens em diferentes acdes, com
intuito de alcancar publicos diversos. O setor de Comunicacdo, Marketing e Imprensa desenvolve
desde campanhas estratégicas para lancamento de cursos, eventos e promogdes especiais até

divulgagao para a imprensa.

A Fazu assume a tarefa de fazer com que o conhecimento gerado no dmbito académico

seja socializado com o grande publico, a partir da ideia de educagdo e comunicagdo como
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instrumentos para o desenvolvimento educacional, artistico-cultural, humano, social e de

cidadania.

Assim, a comunicacdo é entendida como uma ferramenta para promover a imagem da
instituicdo, bem como humanizar o relacionamento entre seus publicos, espaco de didlogo e de
compartilhamento, sendo também um fator estratégico para o sucesso das organizacdes, porque
atua principalmente em trés frentes: é fundamental para os resultados do negdcio, é um fator
humanizador das relagdes de trabalho e consolida a identidade da organizagao junto aos seus
publicos (TORQUATO, 1998, p. 16). E importante salientar que, por meio da gestdo eficiente da
comunicacgdo interna, existe a conscientizacdao de que todos sdo responsaveis pela instituicdo por

meio da informacao, da integracao e de tornar comum seus objetivos, metas e resultados.

A instituicao tem como meta beneficiar a sociedade com as contribui¢des diretas dos seus
produtos ou servigos, ou indiretas, ao possibilitar a solu¢ao de problemas sociais com as riquezas
gue cria e que se distribuem equitativamente na sociedade. Para isso, utiliza-se de estratégias e de
meios e instrumentos de comunicag¢ao integrados nos seguintes campos de divulgacdo: assessoria
de imprensa (producdo e divulgacdo de noticias e informacdes de interesse da instituicdo) e de

marketing (campanhas institucionais e gestao da marca institucional).

Na Fazu, percebe-se um relacionamento sauddvel com a imprensa, valorizando-se sempre
a participacdo de toda comunidade académica nos mais diferentes veiculos de comunicacao local e
regional. Ao planejar as estratégias de comunicacao e de relacionamento, a Fazu adota alguns
programas voltados para seus publicos interno e externo, valendo-se da premissa que uma
comunicacao bem feita atende ndo sé os interesses da instituicdo, bem como atinge seu objetivo

principal que é atender/informar/conscientizar seus diferentes publicos.

A comunicacdo da Fazu com seus publicos interno e externo da-se, prioritariamente, por
meio de canais operados pela Assessoria de Comunicacdo, que incluem a distribuicdo de noticias
para as diversas midias, publicacGes voltadas para seus diferentes publicos e o uso de sistemas de
informacdo que permitem veiculacdes de cardter noticioso e de carater publicitario em tempo real.

Cada um deles esta explicitado nas préximas duas subsecées.

5.1.1. Comunicagao Interna

Considerando o publico interno da Fazu uma comunidade composta pessoas de diferentes
segmentos (alunos, técnico-administrativos, professores, estagiarios, parceiros e terceirizados),
diferentes niveis escolares e sociais, faz-se necessaria a utilizacdo de canais de comunicacdo

adequados para compatibilizacdo dos interesses dos envolvidos.
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Transformar a informagdo em conhecimento é a meta principal da comunicacdo interna da
Fazu. Ou seja, suas ac¢Oes sdo planejadas e executadas visando a maior circulacdo de informacdes

gue tendem a se transformar em conhecimento compartilhado por todos.

Neste contexto, a Fazu possui canais de comunica¢do especificos para atender as
demandas de informacdo, privilegiando os meios digitais por considera-los eficazes para que a
informagdo chegue, de forma instantanea, ao publico envolvido, de forma a promover a
transparéncia e fortalecer o relacionamento entre a instituicio e sua comunidade académica e

administrativa.

Através de canais de comunicacdo como a Ouvidoria, CPA e Assessoria de Imprensa, a Fazu
fomenta e incentiva a manifestacdo por parte alunos, professores e funcionarios nas Avalia¢cdes

Institucionais e académica, com o objetivo de identificar as necessidades e demandas da Faculdade.

Além disso, a eficacia da comunicagdo interna promove a dissemina¢do dos resultados
destas avalia¢Oes, garantindo a implementacao e divulgacdo de a¢bes das areas que precisam ser

aprimoradas.

Por meio de canais diversificados, tanto impressos quanto virtuais, é possivel favorecer o
acesso por todos os segmentos da comunidade académica, garantindo que as informacdes sejam
transmitidas de forma clara, precisa e eficiente. A utilizacdo de canais impressos, como murais,
boletins e informativos, permite alcancar aqueles que preferem meios mais tradicionais de
comunicag¢do, enquanto os canais virtuais, como e-mails, redes sociais e plataformas online,
atendem as necessidades daqueles que preferem a praticidade e agilidade proporcionadas pela
tecnologia. Favorecendo o acesso por todos os seguimentos da comunidade académica, a Fazu
utiliza os seguintes canais:
| - Site Institucional: o portal da Fazu (www.fazu.br) comunica com o publico de forma mais
segmentada e, consequentemente, mais eficaz. Do ponto de vista da comunicacdo interna, o site é
um dos principais meios utilizados pela comunidade académica para informar-se acerca das rotinas
didrias da IES. O setor de Comunicacdo e Marketing é responsdvel pela criacdo e mudanca de
paginas e conteudo, além do abastecimento diario de noticias, reportagens e comunicados.

Il - Webmail: canal utilizado para assuntos relacionados a alteragdes de normativas, treinamentos e
outros assuntos relevantes. A Fazu em parceria com o Google do Brasil, oferece ndo apenas e-mails
institucionais com o sufixo "@fazu.br" para toda a comunidade académica, mas também todas as
ferramentas do G Suite for Education que auxiliam na comunicacdo e produtividade, como Agenda,
Drive (com armazenamento online ilimitado), Documentos, Planilhas, Apresentacfes, Formularios e

muito mais. O webmail é utilizado em praticamente todas as a¢gdes de comunicagao, tanto internas
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guanto externas. Vale ressaltar que essa ferramenta é duradoura e continua disponivel mesmo apds
a formatura, possibilitando a comunicacdo com os egressos.

Il - Redes sociais: estes canais estabelecem conexdes com diversas partes interessadas através de
plataformas como Facebook, Youtube, Twitter, Instagram, Linkedin e WhatsApp. As informacgdes
sdo atualizadas em tempo real, sempre buscando adaptar a linguagem de acordo com cada
segmento. A evolugdo do posicionamento da Fazu tem sido notdvel, com quase 19.9 mil seguidores
no Instagram, 35 mil seguidores no Facebook, 3.561 seguidores no LinkedIn e 1.36 mil seguidores
no YouTube. Além disso, A estratégia utilizada para a comunicagao com o publico interno e externo,
a partir das redes sociais digitais esta pautada na agilidade, na disposicdo para o didlogo
transparente e no respeito as divergéncias de ideias e opinides.;

IV - Website institucional: onde a comunidade encontra todas as informacgdes institucionais,
informacgdes dos cursos, eventos e atividades desenvolvidas pela Faculdade;

V - Portal do Professor/Aluno: meio oficial de comunicagdo entre alunos e professores, a Portal do
Professor/Aluno gerencia a "vida académica" dos estudantes e sua relacdo com os docentes, sendo
de fundamental importancia para a facilidade na tramitacdo do fluxo de informacgdes internas.
Trata-se de um sistema de facil manuseio baseado em um ambiente seguro, moderno e pratico.

VI - Midia alternativa: outro meio utilizado pela Fazu para comunicagdo interna é a fixacdo cartazes
em murais e acdes pontuais que envolvem a distribuicdo de camisas, adesivos, folders, flyers, entre
outros. Este tipo de midia alternativa é utilizada sempre que é langada uma nova campanha ou um
novo evento, sendo sempre produzida pela Comunicacdo e Marketing e disponibilizadas todas as
salas de aula, nas cantinas, na biblioteca, nas secretarias contendo publicacdao de oportunidade de
emprego, estagios e monitorias, eventos, resultados de autoavaliagdo institucional e académica
coletados pela CPA, calendario, dentre diversas outras informacgGes importantes;

VIl - Jornais locais: contendo matérias sobre a Fazu e suas atividades e eventos;

VIl - Revistas especializadas: contendo publicacdo do principais especialistad do pais, incluindo os
docentes da Fazu;

IX - Fazu em Revista: periddico interno de publicacdo de pesquisas cientificas desenvolvidas pela
comunidade académica;

X - Fazu News: newsletter com resumo de a¢6es da faculdade, incluindo melhorias administrativas e
académicas, eventos, projetos e outras atividades. O projeto é quinzenal, enviado via e-mail e
whatsapp em arquivo de pdf para o publico interno. O portal contempla um completo guia de
especialistas, destacando suas relevantes pesquisas e projetos em prol do desenvolvimento do
agronegécio, além dos espagos dedicados aos jornalistas e parceiros, a paltaforma oferece um

completo banco de imagens da instituicdo, incluindo fotos em alta qualidade dos setores de
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producdo e laboratdrios. Os usudrios tém acesso as Ultimas noticias da Fazu veiculadas na midia,
além de um espaco dedicado exclusivamente a conteudos institucionais, com destaque para direcao
executiva, conselhos da fundagao, marcas e releases;

X! - Portal do Aluno/ Professor: plataforma essencial para o acompanhamento e gerenciamento das
atividades académicas, facilitando ao discente o acesso as notas; desempenho em cada disciplina de
forma rapida e eficiente; financeiro, permitindo que os alunos consultem suas mensalidades,
boletos e possiveis pendéncias; regulamentos e editais facilitando o acesso as normas e diretrizes
da instituicdo; oportunidades de estdgios e programas de intercambio, possibilitando que os
estudantes se mantenham atualizados sobre as possibilidades de desenvolvimento profissional;
calendario académico, com datas importantes como inicio e término de periodos letivos, feriados e
recessos, bem como outras funcionalidades;

XIl - Revista ABCZ: publica¢cdes sobre a¢des desenvolvidas na Fazu;

Xlll - Eventos e campanhas internas: com vistas a abrir espaco para a participacao efetiva do
publico interno da Fazu em suas acdes, a faculdade costuma organizar eventos e campanhas
internas que estabelecam interacdes diretas deste publico com a Instituicdo. A¢bes como
participacdo de alunos e professores no lancamento de campanhas de vestibular,
confraternizagdes, capacitacdes, reunides e cursos de qualificacdo, além de campanhas de
conscientizacdo sobre temas pertinentes ao mundo do trabalho; e

XIV - Fazu Entrevista: projeto de comunicacdo que tem o objetivo de apresentar importantes
personalidades ligadas a faculdade, sendo dividido em trés seguimentos: Time Fazu - entrevistas
com colaboradores; Por Onde Anda - entrevistas com egressos; Aluno Destaque - entrevistas com

alunos.

Em suma, a Fazu tem se empenhado em fortalecer continuamente a comunicagao com sua
comunidade interna, buscando a transparéncia como pilar fundamental. Através de canais
impressos e virtuais, a instituicdo tem proporcionado um ambiente favoravel ao compartilhamento
de informacgdes relevantes e atualizadas, contribuindo para a melhoria da qualidade institucional,
promovendo uma maior integracao entre os diferentes setores e possibilitando que que toda a

comunidade interna esteja alinhada com os objetivos e valores da instituicao.

5.1.2. Ouvidoria

A Ouvidoria é um o6rgao independente e neutro, que atende a auxilia estudantes,
professores, funcionarios e sociedade em geral. Desempenha um papel fundamental ao atender as
demandas da comunidade interna e externa, tornando possivel o acesso a registros e informacdes

publicas ou restritas ao solicitante. Além disso, a Ouvidoria também se encarrega de receber e
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responder sugestoes, criticas e reclamagbes com referéncia a servigos e agGes prestados pela Fazu,
incentivando a manifestacdo da comunidade, de forma a proporcionar indicadores valiosos para a

melhoria da qualidade institucional.

Atua na defesa dos legitimos interesses dos diversos publicos que se relacionam com a
empresa e, ao garantir transparéncia administrativa, respeito aos direitos e principios éticos,

contribui com a exceléncia dos resultados institucionais da Fazu e com a sua sustentabilidade.

Sao objetivos da Ouvidoria da Fazu:
| - intermediar e propor solucdes para as manifestacdes apresentadas aos diferentes setores da
instituicdo, oriundas da comunidade universitaria — docentes, discentes e pessoal administrativo — e
diferentes segmentos da sociedade onde ela atua;
Il - sistematizar e divulgar informacdes relativas as manifestacdes recebidas, inclusive por meio de
relatérios, que contribuam para o monitoramento e aperfeicoamento das normas e procedimentos
académicos, administrativos e institucionais;
lIl - informar a Diretoria Geral as manifestacdes de maior incidéncia ou de maior relevancia, a fim
de contribuir com a reestruturacdo de acdes e procedimentos para toda a comunidade académica,
administrativa e externa;
IV - orientar a comunidade quanto a utilizacdo da Ouvidoria; e
V - promover a participacao efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria das condutas

académicas e administrativas.

O atendimento da Ouvidoria é disponibilizado por e-mail, no endereco eletronico

ouvidoria@fazu.br ou ainda pelo telefone 34 3318-4110 ou outros mecanismos que a IES ainda vier

a disponibilizar.

Para a Fazu, a comunicacdo institucional deriva do posicionamento estratégico da IES,
contextualizando seus diferenciais, agregando valor, inspirando credibilidade e garantindo
fidelizacdo da marca. Como parte da filosofia da instituicdo, a comunicacdo é um “conjunto de
atividades, produtos ou acbes de que uma empresa (entidade, érgao, associacdo etc.) lanca mao
para estabelecer um canal de duas vias com o mercado, devendo contemplar todo o esforco de

comunica¢do com o mercado e com a opinido publica” (BUENO, 1995, p. 10).

5.2. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA NA ANALISE DOS RESULTADOS DE AVALIACAO
DOS METODOS DE GESTAO
A comunidade interna da Fazu avalia os métodos de gestdo para cumprir os objetivos

institucionais, a qualidade das ferramentas de gestdo utilizadas pelos érgaos de deliberacdo e de

151


mailto:ouvidoria@fazu.br

PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

execucdo, as relacOes de poder entre as estruturas académicas e administrativas e a efetividade das

politicas de desenvolvimento e de expansao institucional.

Com o intuito de subsidiar o trabalho da gestdo institucional, sdo utilizados como
indicadores e ferramentas de (auto)avaliagdao os seguintes mecanismos de mensurac¢do de eficacia e
de efetividade:
| - Autoavaliagdo promovida pela CPA: anualmente e semestralmente ocorre o procedimento de
autoavaliagdao, nos moldes definidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior
(SINAES), por meio de plataforma prépria e cujos resultados servem de diagndstico do desempenho
da instituicdo e auxiliam na definicdo de parametros para melhorias.

Il - Indicadores de Avaliacdo e de Regulacdo estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC): Além
da autoavaliacdo, o SINAES é composto por avaliagdo institucional externa, pelo Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE), pela avaliacdo dos cursos de graduacdo e por instrumentos de
informagado como o censo e o cadastro.

lIl - Aintegracdo do SINAES permite que sejam atribuidos alguns conceitos, ordenados numa escala
com cinco niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto das dimensdes avaliadas. A divulgacao
de resultados abrange tanto instrumentos de informacdo quanto os conceitos das avaliacdes para
os atos de Renovacdo de Reconhecimento e de Recredenciamento (parte do ciclo trienal do SINAES,
com base nos cursos contemplados no ENADE a cada ano). Os resultados disponibilizados pelo MEC
sdo encaminhados para andlise dos respectivos drgdos colegiados, coordenacbes, e de gestdo
institucional, a fim de que se desenvolvam diagndsticos e, consequentemente, recomendacgdes a
serem inseridas como ag¢des no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

IV - Diagnésticos da Qualidade: com o objetivo de dar sinergia as agdes em busca da exceléncia, e
por direcionar as acdes de melhoria continua rumo a exceléncia. Dentre as ac¢Oes, destaca-se o
Sistema de Gestdao Académico Solis, por meio do qual busca-se controlar os riscos e melhorar o
desempenho organizacional. O Sistema foi estabelecido, documentado, implementado e mantido,
sendo sua eficacia continuamente melhorada, de acordo com a realidade especifica da instituicao,
estando em conformidade com os requisitos das normas: ABNT NBR ISO 9001 (Gestdo da
Qualidade), ABNT NBR ISO 14001 (Gestdo Ambiental), OHSAS 18001 (Gestdo da Saude e Seguranca
Ocupacional) e SAI SA 8000 (Gestdo de Responsabilidade Social), em suas versdes atualizadas.

V - As informacgdes obtidas sobre o desempenho do Sistema Académico Solis sdo analisadas pela
CPA, Coordenacoes Diregdo Geral , e pelo Setor de T.l. e pelos demais coordenadores dos érgaos
executivos em reunides, no minimo, semestrais, para continua melhoria e eficacia do Sistema

Académico Solis e dos métodos de gestdao. Essas informagdes incluem dados de monitoramento e
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medicdo de processos, indicadores, auditorias internas e externas, ocorréncias de nao

conformidades e outras fontes pertinentes com propdsito de promover agdes corretivas.

6. POLITICAS DE GESTAO
6.1 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

Os critérios de admissdao e de progressdao do corpo docente e administrativo estdo
definidos no Plano de Cargos, Carreira e Salarios da Fazu, implantado e institucionalizado. O Plano
também versa sobre o programa de qualificacdo profissional e acompanhamento do trabalho do

corpo docente e técnico administrativo.

Como forma de melhorar o desempenho dos colaboradores, a partir dos resultados da
Auto Avaliacdo Institucional, buscam-se subsidios para a definicdo de Treinamento e

Desenvolvimento (T&D) a serem ofertados ao corpo técnico-administrativo e funcionarios.

Para viabilizar o bom desempenho das atividades docentes, a IES disponibiliza sala de
professores com acesso a internet wireless, além de computadores. Disponibiliza também varios
espacos para o docente, em regime de tempo parcial ou integral, para que possa exercer atividades
de orientacdo aos alunos. Esses espagos, com acesso a internet wireless, também podem ser usados

pelos docentes horistas.

A Fazu possui, em seu quadro funcional portadores de necessidades especiais,
demonstrando sua disposicdo em assumir a sua responsabilidade social. Em seu quadro de pessoal

mantém ainda, integrantes do Programa Menor Aprendiz.

A Fazu incentiva a producdo intelectual dos docentes e discentes, disponibilizando a
publicacdo dos artigos cientificos no peridodico Fazu em Revista, desde que aprovados pelos

Conselho Editorial.

6.2.1. Plano de Carreira Docente

A Fazu destaca-se pela busca constante da exceléncia no ensino, evidenciando seu
compromisso tanto com a qualidade educacional quanto com a capacitacdo de seu corpo docente,
reconhecendo o papel crucial dos professores na formacdo dos estudantes. A Faculdade
implementa estratégias e programas de capacitagao docente para aprimorar as competéncias,
habilidades e conhecimentos dos professores, visando a melhoria continua do ensino e a promogao

da exceléncia académica.
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As Politicas de capacitacdo docente conta com varios tipos de auxilios aos docentes para
incentivo a realizacdo de cursos de péds-graduacdo em nivel de especializacdo, mestrado e
doutorado, por meio de um auxilio financeiro necessario para atender as peculiaridades

requisitadas pelos docentes.

6.2.1.1. Critérios de Sele¢ao e Contratacdo Dos Professores

O ingresso na carreira docente se dd por meio de Processo Seletivo tendo por base as
normas fixadas pela Instituicdo, respeitadas a legislacdao pertinente e as normas do Sistema de
Ensino. As vagas sdo disponibilizadas para a categoria, de acordo com a necessidade de cada curso.
Ap0s selecdo do curriculum e avaliagdo técnica da Coordenacgao de Curso, o candidato é submetido
a prova pratica de didatica, em ambiente e condicdes reais de aula, mediante acompanhamento e
parecer da banca pedagdgica, composta por membros da Coordenag¢do Académica, Coordenacgao de
Curso e professor convidado. As contratacdes acontecem mediante parecer final favordvel da
Diretoria Geral. O inicio das atividades ocorre somente apds a entrega, de toda documentacao legal

exigida, ao Departamento de Recursos Humanos.

6.2.1.2. Do Regime de Trabalho Docente

O regime juridico dos docentes é o da CLT — Consolidagdo das Leis do Trabalho, aplicando-
se ainda a eles as normas do Plano de Carreira, as Convenc¢des Coletivas de Trabalho, o Regimento
da Fazu, o Estatuto da Fundagri, toda a legislacdao de ensino superior, bem como todas as normas

juridicas aplicaveis a espécie.

A carreira Docente é constituida por professores académicos, e assim esta discriminada:

| - Regime de Trabalho em Tempo Integral: Docentes contratados para 40 (quarenta) horas

semanais de trabalho, sendo um minimo de 50% (cinquenta por cento) para estudo, pesquisa,
trabalho de extensdo, planejamento, avaliagdo (Dec. 5.773/06), e ainda atividades de gestdo;

Il - Regime de Trabalho em Tempo Parcial: Docentes contratados para jornada de 12 (doze) horas

semanais de trabalho, sendo um minimo de 25% (vinte e cinco por cento) para estudo, pesquisa,
trabalho de extensdo, planejamento, avaliagdo (Dec. 5.773/06), e ainda atividades de gestdo;

Il - Regime de Trabalho Horista: Docentes contratados exclusivamente para ministrar horas/aulas,

independente da carga hordria contratada ou que ndo se enquadrem nos autos dos regimes de

trabalho definidos como tempo parcial e tempo integral.

Professores em Regime Transitorio, que ndo fazem parte do Plano de Carreira Académica:
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| - Professor Temporadrio: Aquele contratado por determinado periodo de tempo, para substituir

outro, ministrar disciplinas vagas sem docentes do Quadro Efetivo ou para cumprir uma tarefa com
prazo de término ja previsto;

Il - Professor Visitante: Aquele de Instituicdo congénere convidado para desenvolver atividades de

ensino, pesquisa ou extensdo, por um periodo de tempo determinado, na gradua¢do ou na pos-

graduacao.

O docente podera ser contratado como professor substituto, quando a instituicdo nao
contar em seus quadros com o profissional que possua a qualificacdo minima exigida e a
correspondente habilitacdo, depois de cumpridos os critérios para selecio e contratacdo de
professores na FAZU. Caso possua o profissional, a IES ampliard o seu tempo de trabalho com

alteracao do contrato de trabalho por tempo determinado.

6.2.1.3. Da Carreira do Corpo Docente

A carreira do Corpo Docente na Fazu constitui um grupo ocupacional, compreendendo as

seguintes categorias e seus respectivos requisitos:

Quadro 13 - Categorias e seus respectivos requisitos do Corpo Docente.
Categoria Formagao Experiéncia
Docentes com Titulagdo minima de Especialista

Nivel I Pés-Graduagdo Lato Sensu
Titulo de Especialista

Ter, preferencialmente, vivéncia profissional
na area de atuacao

Docentes com Titulagdo minima de Mestre
Nivel Il P&s-Graduacgao Stricto Sensu
Titulo de Mestre

Ter no minimo 01 (um) ano de experiéncia
docente no ensino superior

Docentes com Titulagdo minima de Doutor
Nivel Il P&s-Graduagdo Stricto Sensu
Titulo de Doutor

Ter no minimo 01 (um) ano de experiéncia
docente no ensino superior

As admissdes de docentes ocorrem no primeiro nivel da categoria de contratacdo, com
salario de admissdo, seguindo os dispositivos da convencdo coletiva, o plano de carreira e as leis
vigentes. No caso de admissOes/contratacBes de emergéncia, estas serdo efetivadas em carater
excepcional e por prazo determinado, oferecem aos docentes contratados a possibilidade de
participar do processo descrito anteriormente, com vista a uma efetivacdo no periodo letivo

subsequente, sujeita a disponibilidade de vagas no quadro de docentes.

A remuneracdao mensal do docente na Fazu é determinada com base no regime de trabalho
e na jornada semanal, respeitando a legislagao vigente, a convengdo coletiva de trabalho e as
diretrizes estabelecidas no Plano de Carreira Docente. Inicialmente, o salario mensal corresponde

ao salario de admissdo, que é o primeiro nivel da categoria. Além disso, no regime de trabalho
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horista e no tempo parcial, os docentes recebem um adicional extraclasse equivalente a 20% sobre

o valor da hora aula, considerando a titulagao e o descanso semanal remunerado.

A Fazu adota um sistema de progressao a cada trés anos, levando em consideracdo mérito
e antiguidade dos docentes. O mérito é baseado no desempenho e contribuicio em areas como
pesquisa, inovacdo e projetos institucionais, enquanto a antiguidade reconhece o
comprometimento de longo prazo com a instituicao, bem como os bons resultados da Avaliagao de
Desempenho. Isso incentiva a exceléncia e a dedicagdo dos docentes, promovendo um ambiente
académico enriquecedor. No triénio da progressdo por mérito o docente serd promovido ao nivel
posterior do mesmo cargo. H4 também as promocgdes verticais, disponiveis quando ha vagas

disponiveis nas Coordenag¢des de Curso ou ainda em outra disciplinas.

6.2.1.4. Da Capacitacao do Corpo Docente

O Plano de Qualificagdo Docente — PQD, da Fazu, foi implementado em 14 de fevereiro de
2000, por meio da Resolugdo Fazu n2 002/2000 e complementado pela Resolu¢do Fazu n@
031/2016. O Plano foi constituido como base orientadora da politica permanente de formacgdo de
recursos humanos, visando a melhoria de qualificacdo do corpo docente. Com base nesse plano
estratégico, a Fazu tem como objetivo otimizar a capacitacdao e o desenvolvimento continuo do
corpo docente, assegurando a participacdo em eventos de natureza cientifica, técnica, artistica ou

cultural, bem como em programas de aprimoramento pessoal.

Além disso, a instituicdo busca promover a qualificacdo académica por meio da
participacdo em programas de mestrado e doutorado, adotando praticas consolidadas,

formalmente instituidas e devidamente divulgadas.

O Plano de Capacitacao Docente preconiza como politicas:

I - A promocao a melhoria da qualidade das fun¢Ges de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de
cursos de capacitacdo e atualizacdo profissional, promovendo oportunidades, ao seu corpo
docente, de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos,
tecnolégicos e profissionais;

Il - A capacitacdo e formacgdo continuada para o corpo de tutores, tanto presenciais quanto a
distancia, é viabilizada por meio da participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica em
graduacdo ou programas de pds-graduacdo. Para isso a Portaria Fundagri n2 004/2019, prevé o

apoio financeiro aos docentes da Fazu para participagao nestes eventos académicos e cientificos;
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Il - A valorizacdo da qualificacdo docente através da formacdo académica, em termos de mestrado
e doutorado;

IV- O provimento de condi¢Ges necessarias para educa¢do continuada, através de meios que
permitam a sua constante atualizagao;

V- A reciclagem dos docentes a fim de que os mesmos possam adotar praticas pedagdgicas

inovadoras e exitosas, visando a otimizacdo dos padrdes de qualidade do ensino.

Como forma de promover o aprimoramento pessoal e profissional de seus docentes, a
Fundagri, conforme publicagdo por meio da Portaria Fundagri n? 002/2020, concede aos seus
funcionarios gratuidade nos cursos de graduagao, pds-graduacdo e extensdo, presencial ou EaD,

ofertados pela Fazu.

6.2.2. Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos

O Plano de Cargos e Salarios dos Técnico-Administrativos na Fazu estabelece as diretrizes e
oportunidades de desenvolvimento profissional para os funciondrios em cargos administrativos.
Esse plano visa reconhecer e valorizar o desempenho e a dedicagdo desses profissionais,

proporcionando um ambiente de trabalho que incentive o crescimento e a progressdo na carreira.

O plano define critérios claros para a promocgdo e a progressao salarial, considerando a
qualificacao, a experiéncia e o desempenho dos colaboradores. Além disso, oferece treinamentos e
capacitacdes que permitem o aprimoramento das habilidades e competéncias necessarias para o

desempenho eficaz das func¢bes administrativas.

As politicas do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos na Fazu preconizam as
seguintes diretrizes e principios:
| - Progressao Salarial: Defini¢cao de critérios objetivos para a progressao salarial dos funcionarios,
levando em consideracdo fatores como experiéncia, qualificacdo e desempenho;
Il- Promogao Vertical e Horizontal (por mérito): Estabelecimento de critérios claros e
transparentes para promocdo dentro da carreira, incentivando o desenvolvimento profissional e a
ascensdo dos funcionarios;
Il - Formagdo e Capacitagao: Promogao de oportunidades de formagao, treinamento e capacitagao
para que os funciondrios possam adquirir novas habilidades e competéncias relevantes para suas
funcbes e o crescimento na carreira. Estabelece a Portaria Fundagri n? 002/2020, gratuidade aos
funcionarios nos cursos de graduacao, pos-graduacdo e extensdo, presencial ou EaD, ofertados pela

Fazu e desconto para conjugues e dependentes;
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IV - Treinamento e Desenvolvimento (T&D): A Fazu organiza eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, bem como oferece cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e
programas de qualificagcdo, como treinamentos e palestras, disponiveis a todos os colaboradores.;

V - Avaliagdo de Desempenho: Implementacdao de sistemas de avaliagao de desempenho que
permitam uma analise justa e objetiva do trabalho dos funciondrios, influenciando decisdes
relacionadas a promogdes e progressao na carreira;

VI - Reconhecimento e Valorizagdao: Reconhecimento e recompensa do trabalho excepcional e do
comprometimento dos funciondrios com a organizacao;

VIl - lgualdade de Oportunidades: Garantia de igualdade de oportunidades para todos os
funcionarios, independentemente de género, raca, idade, ou outros aspectos, promovendo um
ambiente de trabalho inclusivo;

VIl - Cédigo de Etica e Conduta: Estabelecimento de diretrizes de comportamento ético e
profissional que os funciondrios devem seguir, visando manter a integridade da instituicdo;

IX - Desenvolvimento de Lideranga: Promocdo do desenvolvimento de liderancas internas,
proporcionando oportunidades para que funcionarios qualificados possam assumir cargos de
lideranca, quando houver oportunidade; e

X - Comunica¢ao Transparente: Fomento a comunicagao transparente entre a administracao e os

funciondrios, assegurando que todos estejam cientes das politicas e oportunidades disponiveis.

Essas politicas demonstram o comprometimento da Fazu em proporcionar oportunidades
de desenvolvimento profissional continuo para seus funciondrios técnicos-administrativos,
promovendo um ambiente de trabalho motivador e valorizando o crescimento individual, bem

como a contribuicdo para o sucesso da Faculdade.

6.2.2.1 Da definigao da politica de admissao
A responsabilidade pela triagem, selecdo, admissdo e integracdo de novos colaboradores
serd do Departamento de Recursos Humanos, que podera contar com o apoio de empresas

especializadas para a realizacao de entrevistas e a elaboracao de laudos psicoldgicos.

Para cada vaga, sempre que possivel, serdo mencionados pelo menos trés candidatos
dentro do perfil estabelecido para o cargo, a fim de que o requisitante possa optar pelo que julgar

mais adequado para as necessidades de sua area.

Os candidatos selecionados somente serdo efetivamente admitidos apds a realizagcdo do
exame meédico admissional, de acordo com a legislagdo em vigor, e ter providenciado toda a

documentacado exigida pelo Departamento de Recursos Humanos.

158



PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

O salario admissional serd o ponto de partida da evolucdo salarial do colaborador, ndo
correspondendo necessariamente ao minimo da faixa. O colaborador podera ser admitido em faixa

salarial condizente com a sua qualificacdo profissional, e a sua experiéncia.

Nenhum colaborador poderd ser admitido fora das faixas salariais estipuladas para cada

cargo, conforme a tabela de progressao de cargos e saldrios.

Poderdo ocorrer contratacdes de colaboradores com carga hordria diferenciada, sendo o

seu saldrio estipulado proporcionalmente as horas de trabalho e de acordo com cada faixa salarial.

6.2.2.2. Da defini¢do da politica de progressdo - transferéncia e/ou promogdo

Cabe ao Departamento de Recursos Humanos e ao Comité de Gestdo a responsabilidade
pela andlise e aprovacdao dos pedidos de progressdao de nivel salarial dentro do mesmo cargo.
Transferéncias de setor e/ou de cargo e promoc¢do de colaboradores, devem ser solicitadas pelos
coordenadores de drea através do Departamento de Recursos Humanos, mediante o
preenchimento do formulario “Progressao Funcional”, onde constam os dados do colaborador e as

justificativas da solicitacdo de alteragdo/promocgao.

A Promocao vertical (Promogao para outro cargo) é a passagem do colaborador para outro
cargo de nivel de dificuldade e de responsabilidade superior ao que ocupa com elevacao salarial,
alternadamente, por antiguidade ou merecimento. Para tanto colaborador devera:
| - Estar no minimo ha 06 (seis) meses na empresa e no cargo anterior;

Il - Possuir as habilitacbes e/ou treinamentos correspondentes ao novo cargo;

IIl - Respeitar a progressdo na faixa salarial da Tabela Salarial.

Ja a Progressdao horizontal é a elevagdo do saldrio de um colaborador a um nivel
imediatamente superior ao que ocupa, sem acréscimo de responsabilidade ou de dificuldade

funcional. Para tanto o colaborador devera cumprir os seguintes requisitos:

| - Estar no minimo ha 06 (seis) meses na empresa e no cargo anterior;

Il - Possuir habilitacGes correspondentes ao cargo;

[l - Ndo ter recebido nenhum aumento individual espontaneo nos ultimos 06 (seis) meses;

IV - Atingir 80% (oitenta por cento) dos pontos distribuidos na avaliacdo de desempenho, para ter
direito a progressao por mérito. A avaliacdo de desempenho acontecerd num intervalo maximo de
02 (dois) anos, e sera conduzida pelo Departamento de Recursos Humanos;

V - As progressdes salariais ocorrerdo por liberalidade e decisdo da FAZU, conforme possibilidade

financeira.
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VI - Acordo ou dissidio coletivo - A concessdao de aumentos por motivo de Acordo ou Dissidio
Coletivo deverad ser aplicada conforme legislacdo pertinente e decisdes judiciais, referentes a
categoria.

VIl - As mudangas de faixa salarial (nivel) de um mesmo cargo serdo progressivas, mas nao
automaticas, variando de 10% (dez por cento) e 5% (cinco por cento), cumulativamente, cabendo a
Mantenedora, com assessoria do Departamento de Recursos Humanos, a implantagao de novas
faixas salariais;

VIIl - Na ocorréncia de transferéncia e/ou promog¢do, o colaborador estard sujeito a um novo
periodo de experiéncia de 30 (trinta) dias;

IX - Os colaboradores que obtiverem alteragdes de cargo e/ou faixa salarial, serdo informados pelo
Coordenador de Area. O novo cargo e/ou saldrio serd praticado a partir do primeiro dia do més

subsequente.

6.2.2.3. Da defini¢dao da politica de cargos de confianga
Serdo considerados “Cargos de Confianca” aqueles definidos pelo Comité de Gestdo, sendo
esses colaboradores dispensados de controle de ponto, em funcao de jornada de trabalho flexivel e

fixada de acordo com os interesses da instituicao;

A avaliacdo de desempenho dos colaboradores que ocupam cargos de confianca sera de
responsabilidade do Departamento de Recursos Humanos, com assessoria do Comité de Gestao. A

avaliacdo de desempenho acontecerd num intervalo maximo de 02 (dois) anos.

6.2.2.4. Da defini¢do da politica de implanta¢dao de novos cargos
Cabera ao Departamento de Recursos Humanos proceder a descricdao, a avaliagcdo e a
inclusdo de novos cargos neste plano, desde que solicitados pelo Comité de Gestdo e/ou

necessidade da Instituicao de Ensino.

6.2.2.5. Da definicao da politica de pesquisas salariais

As politicas de pesquisas salariam baseiam-se nos seguintes processos:
| - Tabela salarial — Constitui-se num item basico para a administracao de Cargos e Saldrios. Este
instrumento servird como orientador para determinacdo de saldrios de admissdo e alteragdes
salariais espontaneas, além de possibilitar a diferenciacdo salarial de determinados colaboradores
que, embora ocupem o mesmo cargo, apresentem desempenhos e agregacdo de habilidades e

competéncias diferenciadas;
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II- A cada 02 (dois) anos serd realizada uma pesquisa salarial em empresas e instituicGes
congéneres da regido, a fim de se obter as médias salariais praticadas para cada cargo, com vistas a

atualizagdo deste Programa.

6.2.2.6. Da definicao dos beneficios espontaneos - bolsa de estudos

Como forma de promover o aprimoramento pessoal e profissional de seus colaboradores, a
FUNDAGRI, conforme publicacdo por meio da Portaria Fundagri n2 002/2020, concede aos seus
funcionarios gratuidade nos cursos de graduagao, pds-graduagdo e extensao, presencial ou EaD,
ofertados pela FAZU, mediante os seguintes critérios:
| - Ser contratado sob o regime CLT, com carga horaria minima de 40 (quarenta) horas semanais;
Il - No momento da solicitacdo, ser contratado pela fundacdo ha pelo menos 3 (trés) meses;
Il - N3o estar em situagdao de licenga n3ao remunerada ou ainda com contrato de trabalho

suspenso.

A gratuidade na mensalidade serd mantida durante todo o curso escolhido, desde que:
|- A cada periodo letivo, o aluno obtenha aprovag¢dao minima de 70% (setenta) das disciplinas em
gue esteve matriculado no ultimo periodo letivo e 75% de presenca.
Il - Ndo ocorra reprovacao em disciplina(s). Nesse caso, o aluno devera pagar integralmente o valor
dos créditos, para a(s) disciplina(s) em que ndo conseguir aprovacao.
Il - O aluno mantenha vinculo trabalhista, conforme Art. 22, desta Portaria, ficando reservado a
instituicdo, no caso do término do contrato trabalhista ou desligamento do funciondrio, o direito de
cancelamento imediato do beneficio da gratuidade.
IV - Nao haja desisténcia, transferéncia ou trancamento de curso, transferéncia para outra IES ou
desisténcia do curso;
V- Ndo corra punicdo disciplinar grave, aplicada na forma do Regimento Interno da FAZU, ocasido
em que o aluno perdera o beneficio de imediato;

VI - 0O aluno ndo fraude as informacdes ou documentos apresentados a Instituicdo.

A bolsa de estudos ndo é extensivel ao conjuge, filhos, dependentes legais ou parentes dos

funcionarios.

6.2.3. Responsabilidades do Setor de Recursos Humanos

O Recursos Humanos da Fazu é uma area estratégica e fundamental para o sucesso da
instituicdo. Com uma equipe altamente capacitada e comprometida, o setor é responsavel por
gerenciar todos os processos relacionados aos colaboradores da instituicdo, desde a selecdo e

recrutamento de novos talentos até a gestdo de beneficios e desenvolvimento de carreira. Além
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disso, o RH da Fazu tem como objetivo garantir um ambiente de trabalho saudavel e produtivo,
promovendo a¢des de bem-estar, saude e seguranca no trabalho. Com uma abordagem profissional
e ética, a equipe do RH da Fazu busca sempre aprimorar seus processos e praticas, visando o
desenvolvimento continuo dos colaboradores e o crescimento sustentavel da instituicdo. Sdo
atribuicdes de Setor de Recursos Humanos:

| - responsabilizar-se pelo acompanhamento e pela atualizagdo desta politica, assim como, o
esclarecimento de quaisquer duvidas sobre a mesma;

Il - receber solicitagdes de treinamento formulada pelos colaboradores de suas areas, avalia-las,
orc¢a-las e encaminha-las para deferimento da diretoria executiva da mantenedora;

IIl - organizar os treinamentos internos e efetuar as aquisicdes de treinamentos externos, bem
como monitorar a qualidade e eficdcia dos mesmos; e

IV - recolher e arquivar toda a documentacdo comprobatdria.

A Direcdo da Fazu em conjunto com o Setor de Recursos Humanos, cabe:
| - elaborar o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas,
Il - destinar recursos orcamentdrios adequados a consecucdo do Plano de Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoas. Aos demais coordenadores dos 6rgdos da Fazu cabe a
responsabilidade de avaliar as necessidades de qualificacdo dos colaboradores sob sua lideranga,
propondo treinamentos condizentes com as habilidades e competéncias requeridas para o

desempenho de suas fungdes.

6.2.3.1. Qualificagdo e formagao

A Fazu é uma instituicdo renomada no que se refere a qualificacdo e formagdo de seus
alunos e nao é diferente com seus profissionais. A qualificacdo e formacdo de funcionarios é uma
prioridade na Faculdade. A instituicdo acredita que investir em seus colaboradores é fundamental
para garantir a exceléncia em seus servicos e a satisfacdo dos clientes. Para isso, a Fazu oferece
diversos programas de capacitagdo e treinamento, que abrangem desde cursos técnicos até
workshops de habilidades comportamentais. Além disso, a instituicdo incentiva a participacdo dos
funciondrios em eventos e congressos da drea, para que possam estar sempre atualizados sobre as
tendéncias e novidades do mercado. Todo esse investimento resulta em uma equipe altamente
qualificada e comprometida, capaz de oferecer um atendimento de qualidade e contribuir para o

sucesso da Fazu.

As formacOes ocorrem de forma interna, referindo-se aquelas realizadas com recursos

proprios, ou externos, por intermédio de terceiros a instituicdo, objetivando o aprimoramento do
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profissional, agregando valor em sua atua¢do ou visando prepara-lo para assumir novas

responsabilidades.

O conteudo do treinamento é importante para a atuacao do profissional. Para se tornar
elegivel a um treinamento custeado pela Fazu, o colaborador deverd cumprir as exigéncias

constantes no Plano de Cargos e Salario, Resolugdes e Portarias normativas.

A excecdo dar-se-a quando de treinamentos obrigatdrios, preparatérios para certificacdes.
Para uma solicitacgdo de treinamento ser considerada como vdlida a mesma deverd ter sido

aprovada pelo coordenador de departamento.

Todos os colaboradores e respectivos coordenadores deverdao fazer, anualmente, uma
avaliacdo de desenvolvimento, identificando os pontos fortes, bem como aqueles que necessitam
de melhorias. Esse procedimento é responsavel por gerar demandas formais que resultardo no

Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento do ano posterior, com acdes e medidas concretas.

De tal forma, a responsabilidade pelo desenvolvimento pessoal recai sobre o colaborador,
seu superior e a area de Desenvolvimento de Pessoas. O Desenvolvimento de Pessoas é responsavel
por encaminhar essa solicitacdo e respectivas aprovagdes a validacdao da Diretoria Executiva da
entidade mantenedora. Mediante tal validacdo, o Setor de Gestdo Pessoas providenciard a inscricdo

do colaborador e demais aquisi¢des necessarias.

6.2.3.2. Tipos de treinamento
Com a premissa de promover motivacdo e altos niveis de desempenho nas equipes
técnico-administrativas, a instituicdo desenvolve as potencialidades e mantém seus colaboradores

treinados e informados.

As acOes de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento pretendem elevar,
continuamente, os niveis de qualidade e eficiéncia dos colaboradores, em nivel pessoal, gerencial e
técnico. E premissa dessa politica o atendimento a competéncias necessarias a ocupagdo do cargo e

ao grupo ocupacional pertencente.

Dessa forma, para atender as diversas necessidades institucionais de treinamento, a Fazu
utiliza de dois tipos para capacitar os colaboradores, atualizar seus conhecimentos e habilidades,
além de alinhar a cultura organizacional e os objetivos da empresa. Sdo estes:
| - Treinamento Interno: estratégia aplicada em qualquer setor ou area da Faculdade, desde a
operacdo até a gestdo, e pode ser feito com logistica, recursos e duracdo definidos conforme

necessidade e conteddos a serem ministrados;
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Il - Treinamentos Externos: norteados por diretrizes e politicas institucionais estes treinamentos
podem ser total ou parcialmente custeados pela Fazu, ou seja quando o curso oferecido exigir o
deslocamento do colaborador para outras localidades, o RH providencia o apoio logistico ao
colaborador. Estes treinamento abrangem cursos técnicos, de graduag¢dao ou de pds-graduacgdo,
visitas técnicas, semindrios, workshops, congressos, feiras e palestras, devendo ser realizados por

entidades especializadas.

A Fazu fomenta a participacdo de seu corpo técnico-administrado em seus diversos

eventos académicos, sejam eles de cunho cientifico, artistico e cultural.

6.2.3.3. Integracao de novos colaboradores
A integracdo objetiva fornecer informagdes acerca do histérico, da cultura, dos

procedimentos internos e do cumprimento de obriga¢Ges legais inerentes a Fazu.

Sua periodicidade é mensal entre os meses de fevereiro e novembro de cada ano. Contudo,
em situacdes pontuais, em que haja necessidade de contratacdes significativas, a integracdo deve

ser oferecida em momentos distintos, de modo a prezar pelo acesso as informacdes.

A integracdao tem duracdo de quatro horas e é destinada aos novos colaboradores

admitidos no periodo em questao, sendo de cunho obrigatério.

6.3 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO E DA EXECUCAO DO TRABALHO
DOCENTE

A Fazu mantém um acompanhamento sistematico de todo o trabalho docente. Esse
acompanhamento inicia-se a partir de diretrizes institucionais, repassadas por meio de encontros
pedagdégicos semestrais com coordenadores e professores, com base na analise de avalia¢cbes
conduzidas pela CPA anteriormente. A partir dessas diretrizes, os coordenadores de cursos realizam
reunides de inicio de semestre com seu corpo docente para estabelecer dire¢Oes e acdes para

aquele semestre.

Semestralmente, a CPA conduz uma avaliacdo de desempenho docente, em que o corpo
discente avalia o professor e suas atividades realizadas. A partir da compilacdo da pesquisa pela
CPA, as Coordenacdes de Curso, Coordenacdo Académica e Direcdao Geral, juntamente com a
propria CPA, avalia os resultados e propdem macroacées a serem conduzidas pelo Coordenador
Académico que, por sua vez, conduz diretrizes e plano de a¢des com os coordenadores de cursos.
Esses coordenadores definem, juntamente com o professor, planos de a¢gdes para a melhoria de

suas praticas.
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Anualmente, é conduzida pela CPA a avaliacdo institucional, a partir da qual se fecha o ciclo
avaliativo, demonstrando os resultados alcancados com os planejamentos e as acdes realizadas
durante o ano, o que servird de base para o préoximo ciclo avaliativo. Na avaliagao institucional sao
consideradas as diferentes dimensdes que compdem financeiro, administrativo, infraestrutura,

comunicacao, politicas de pessoal, dentre outras.

Dessa forma, pretende-se melhorar o planejamento e a pratica docente n3ao apenas
semestralmente, mas mitigar potenciais desvios ou reforcar praticas inovadoras e que trazem
resultados positivos antes do findar do semestre. Ademais, para o efetivo apoio ao corpo docente

guanto ao acompanhamento e a avaliacdo do planejamento e da execucdo do seu trabalho, o

7. NUCLEO DE APOIO AO ALUNO E AO PROFESSOR (NAAP)

O Nucleo De Apoio Ao Aluno e ao Professor (NAAP) interage diretamente com a Comissdo
Prépria de Avaliagao (CPA), com as coordenagdes de curso e demais érgdos da Fazu e seus servigos.
Entre seus objetivos, destacam-se:
a) analisar, junto com os coordenadores de cursos, os respectivos projetos pedagdgicos para avaliar
o desenvolvimento e as possiveis modificagdes do processo de ensino-aprendizagem; assessorar as
acoes psicopedagdgicas inerentes ao corpo docente;
b) promover palestras, encontros, semindrios e cursos de natureza pedagdgica para os docentes,
visando a melhoria das atividades de ensino e aprendizagem;
c) gerenciar, executar e divulgar acdes a fim de proporcionar ao docente informacles e
assessoramento, visando a sua integracdo no projeto educacional da Instituicdo;
d) contribuir na prevencao de possiveis dificuldades que venham a interferir no aprendizado e nas
relacOes pessoais e interpessoais dos discentes e docentes; e
e) apoiar as coordenacdes de curso no processo de execucdo da pratica pedagodgica, tendo em vista

a inovacao educacional para a qualidade de ensino da Institui¢do.

8. ACOMPANHAMENTO DA ATUAGAO DA COORDENAGAO DE CURSO PELA DIREGAO DA FAZU

As competéncias das coordenagdes de curso, estabelecidas pelo Regimento da Fazu, sdo
efetivadas com o auxilio de ferramentas de gestdo que permitem, a cada coordenador, acompanhar
todos os processos relativos a discentes (frequéncia, postagem de atividades, evasdo, nimero de
acessos) e docentes (planejamento de aulas e atividades de ensino, disponibilizacdo de materiais,
registros de frequéncia e de notas). Essas mesmas ferramentas geram relatdérios que permitem a
direcdo da Fazu acompanhar e monitorar a comunicagdo, a atuagdo e a tomada de decisdes de cada

coordenador, ao longo do semestre letivo, junto a comunidade académica do respectivo curso.
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Além disso, reuniGes individuais sdo realizadas pela dire¢do da IES com as coordenagbes de
curso, no inicio dos semestres, objetivando planejar acdes e avaliar questdes pertinentes a cada
curso. Outras reunides com a direg¢ao da instituigdo podem ocorrer, por iniciativa de qualquer uma

das partes, sempre que necessario, para tratar das questdes relacionadas a gestdo do curso.

As percepcOes de docentes e discentes sobre o desempenho das coordenacdes de cursos,
colhidas semestralmente e anualmente, por meio da CPA, cujas também oferecem subsidios que
permitem a direcdo da Fazu acompanhar a atuacdo de cada coordenador. Embasados, também por
essas informacgdes, cada coordenador apresenta, semestralmente, a dire¢do da Fazu um plano com
acoes a serem adotadas com vistas a superar as fragilidades e a potencializar, ainda mais, os pontos

fortes evidenciados pela comunidade académica do curso.

9. CORPO DE TUTORES
9.1. PERFIL DO CORPO DE TUTORES TITULAGAO

Na composicao do quadro de tutoria presencial e a distancia dos cursos, selecionado por
meio de processo seletivo, sdo observados os critérios de formacdo especifica e qualificada para
atuar na educacao superior. De acordo com o Regimento da Fazu, destaca-se que o docente, para
exercicio do cargo/funcdo de tutor (presencial ou on-line), devera ser graduado na area do curso,
devidamente capacitado para uso das tecnologias da informac¢do e comunicac¢do (TICs), visando a
sua atuacdo por meio do ambiente virtual de aprendizagem (AVA Fazu Virtual), com vistas a:
a) mediacdo do processo pedagdgico com estudantes geograficamente distantes e referenciados
aos Polos de Apoio Presencial, a fim de que possa assistir e acompanhar o docente na pratica
pedagégica; e
b) orientacdo de alunos em relacdo a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA Fazu

Virtual).

Essas orientacgdes estdo relacionadas aos processos técnicos, tais como: envio de material e
de mensagens, formas de participacdo nas atividades e demais acdes que envolvam a intera¢do do

aluno no AVA.

9.2. EXPERIENCIA NA DOCENCIA SUPERIOR E PROFISSIONAL

O quadro de tutores on-line e presenciais da IES é composto por profissionais com
graduacdo na area de atuacdo na EaD, preferencialmente, que tenham formacdo em cursos de
especializacdo ou mestrado ou doutorado e que possuam experiéncia no magistério superior e na

area profissional.
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9.3 REGIME DE TRABALHO

Os contratos de trabalho dos tutores presenciais e dos tutores on-line sdo regidos pela
legislagao trabalhista em vigor. A carga hordria de tutoria on-line e presencial é definida de acordo
com a carga hordria da disciplina ofertada no médulo ou no semestre. Na Fazu, a remuneragao da
hora aula de tutoria (na graduacdo presencial e EaD) é equivalente a atribuida para a hora aula

presencial.
9.4. EXPERIENCIA NA EDUCACAO A DISTANCIA

A Fazu opera, inicialmente, a tutoria na modalidade de educacdo a distancia por meio do

trabalho dos professores em regime horista, parcial e integral.

Os professores sao aqueles que foram designados pelas Coordenagdes de Curso e que,
atuando como tutores, tém a oportunidade de vivenciarem diversas varidveis de atendimento ao
aluno por meio da tutoria. Assim sendo, a experiéncia em EaD da equipe esta sendo construida
desde 2017, quando a IES passa a cumprir a Portaria MEC n2 4.059/04, que trata da oferta de 20%
da carga-horaria dos cursos pela modalidade EaD. Esse percentual é aplicado nas atividades
denominadas de Atividades Ndo Presenciais (NP’s) que sdo desenvolvidas sob orientagao,
supervisdo e avaliacdo de docentes e realizadas pelos discentes em hordrios diferentes daqueles

destinados as atividades presenciais.

Na contratacdo dos tutores, sejam on-line ou presenciais, é dada preferéncia para aqueles
gue ja possuem experiéncia em EaD.. Ainda assim, recebem capacitacao especifica da Nucleo de

Educagao de Distancia da Fazu (NEaD).
10. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Fazu adota como premissa o cumprimento, com exceléncia, dos requisitos relacionados
a Avaliacdo Institucional, a qual figura como uma das principais estratégias para a melhoria continua
dos processos institucionais e uma atuagao cada vez mais eficiente e construtiva em toda sua area

de abrangéncia.

A Fazu possui iniciativas de avaliagGes institucionais desde 2004, por meio da Portaria Fazu
n2 001/2004, comprometida com o aprimoramento da gestdo politica, académica e administrativa
da Instituicdo. Em 2004, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), com as atribuicdes de conducdo dos

processos de avaliagao internos da instituicdo, de sistematizagao e de prestagao das informagdes
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solicitadas pelo INEP/SINAES. Nestes 18 anos de CPA, foram desenvolvidos os processos

autoavaliativos anuais e 0 acompanhamento das avaliagdes externas.

A identificacdo das fragilidades e potencialidades obtidas na andlise dos dados coletados
tem sido historicamente uma importante ferramenta para nortear a alta diregdo da instituicao na
tomada de decisOes estratégicas, que permitam a busca continua pela melhoria da qualidade de

ensino e a exceléncia de todas suas atividades junto a comunidade académica.

Por ser uma metodologia de rdpida aplicacdo, e de abordagem quali-quantitativa,
possibilita que avaliacdes sejam realizadas antes do término de cada semestre letivo, permitindo

gue melhorias e corre¢des sejam conduzidas e implementadas de forma rapida e eficaz.

No periodo de implantacdo e amadurecimento da avaliagdo institucional, podem ser
citadas inUmeras intervencdes internas e acdes na comunidade que foram demandadas a partir da
analise critica dos resultados obtidos, tais como, redimensionamento, adequa¢bes e aumento nas
vagas de estacionamento do campus; instalacdo de sistema de monitoramento por video cameras;
apoio a criacdo de diretérios académicos para os cursos de graduacdo; acdo continuada de equipar
e adequar laboratérios para atender com exceléncia as demandas de aulas praticas; suporte as
coordenacdes de cursos quanto aos pontos mais recorrentes de feedbacks dos discentes com
relacdo a didatica dos professores (neste ponto em particular, as coordenacdes adotam agdes de
cunho geral junto ao colegiado e, também, pontuais junto aos docentes); e acdo de incentivo e

promocdo de visitas e/ou encontros técnicos para todos os cursos de graduacdo.

10.1. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica participa de diversas formas na avaliacdo, quer seja como
membro direto da Comissao Prépria de Avaliagcdo (CPA), ou por meio de reunides, palestras, painéis

de discussdo, entrevistas ou preenchimento de questiondrios avaliativos.

O instrumento de coleta utilizado nessa metodologia avaliativa é o questiondrio a ser
respondido pelos docentes, discentes, técnicos administrativos. Essa metodologia possibilita
credibilidade e sustentabilidade ao processo de avaliacdo, por filtrar os interesses individuais ou
corporativos. Paralelo a essa a¢do deve acontecer uma ampla campanha de divulgagdo interna com
0 apoio da Assessoria de Comunicacdo utilizando diversas midias, tais como Portal Académico,
website, terminais de computadores, cartazes e banners em pontos estratégicos no campus da

Fazu, enfatizando a importancia da participacdo dos gestores, docentes, discentes e técnicos
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administrativos, como atores atuantes e ndo somente informantes ou meros expectadores do

processo avaliativo.

Figura 19 - Processo de AutoAvaliagdo Institucional.
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Fonte: CPA Fazu.

10.1.1. indice de AutoAvaliagdo Institucional e Académica

A implementacdo da Cultura de Autoavaliacdo Institucional vem se consolidando cada vez mais na

Fazu, por meio de acbes de sensibilizacdo promovidas pela CPA para a comunidade académica. Tais agOes

resultam em instrumentos de coleta mais realistas, processo avaliativo seguro e confiavel e, crescente indice

de participagdo nas pesquisas, como demonstrado a seguir:

Tabela 9 - Comparativo Avaliagdo Institucional e Académica CPA 2020-2022.

Participantes 2020 % 2021 % 2022 %
Docentes 32 100 34 97,05 43 100
Discentes 471 39,7 557 39,217 554 58

Funcionarios 75 75 73 87,67 69 100

Fonte: CPA Fazu — Sistema Académico Solis GE.
Quadro 14 - indice de participacdo Avaliacdo Institucional e Académica por curso 2013.
Pagina: 1 &
Curso Alunos aptos  Alunos respondentes  Alunos %

TOTAL 705 300 | 57%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM AGROCOMPUTACAO 17 15 88%
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO 94 72 77%
GRADUACAO EM AGRONOMIA 443 212 48%
GRADUACGAO EM ZOOTECNIA 146 96 66%
PEDAGOGIA LICENCIATURA 5 4 B80%

Fonte: CPA Fazu.
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10.1.2. Autoavaliagao institucional: andlise e divulgacao de resulta dos resultados

Apds a coleta dos dados junto a comunidade académica e a avaliacdo externa, a CPA realiza
analises dos dados e consolida relatérios. A seguir dessa etapa, sao realizadas reunides com todos
os representantes da CPA a fim de estabelecer uma analise critica dos resultados a serem

apresentados para toda comunidade académica.

Logo depois, o relatdrio é inicialmente repassado para os dirigentes da Fazu e para os
gestores das areas avaliadas. Os relatérios e outros documentos da Comissdo sdo disponibilizados

na pagina da CPA na internet (https://www.fazu.br/cpa), de modo que toda a comunidade interna e

externa, tenha acesso ao seu conteudo.

Ha, ainda, formas de divulgacdo individualizadas, como no caso da avaliagdo do Corpo
Docente pelos alunos, em que os professores recebem de forma individual e sigilosa seus

resultados.

Apods a divulgacdo dos resultados, a CPA realiza reunides com os diversos segmentos da
comunidade académica para discussdo dos resultados apresentados nos relatérios, em relacdo as
potencialidades e fragilidades identificadas nas pesquisas. A CPA solicita as coordenac¢des de curso e
aos 6rgdos administrativos acdes para mitigar ou resolver as questdes percebidas como avaliadas

negativamente.

Como é possivel verificar, nos Relatérios disponiveis na pagina da CPA https://fazu.br/cpa/,

os processos de autoavaliagdo institucional concebidos na Fazu vém buscando contribuir para a
tomada de decisdo das esferas da gestdo, visando a melhoria da qualidade e do fortalecimento
institucional. Nao obstante a existéncia de desafios diversos, os relatérios de autoavaliacdo
destacam o cardter exitoso do processo de expansdo de novos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, bem como a restruturacdo da Campus e Fazenda Escola, adequacdo de mobilidrio e de

acessibilidade.

10.1.3. Recursos tecnolodgicos disponibilizados para a coleta de dados da CPA.
O espaco fisico da CPA é garantido na Fazu, tendo como principal finalidade assegurar a
autonomia da CPA e dar visibilidade as suas ac¢0Oes, além de facilitar a comunicacdo e o acesso aos

materiais de avaliacdo e resultados produzidos.

A Coordenacdo da CPA possui sala prépria, equipada com computadores, acesso ao portal

http://academico.fazu.br/avaliacao, conexdo de rede e internet (wireless e local), bem como uso da
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sala de reunides e acesso a todos os setores da Faculdade para desenvolvimento da avaliacdo

institucional.

Os processos avaliativos sdo desenvolvidos e geridos pela Comissdo Prépria de Avaliacdo
através de relatérios gerados pelo sistema académico Solis GE, sendo os dados tratados por

consulta SQL e os relatério com o software Jaspersoft.

Quadro 15 - Recursos tecnolégicos para avaliagdo institucional.

Setor Computadores Especificacoes

Lab. Informatica 1 5 i5 4590 3.10Ghz 8GB RAM SSD 240GB

Lab. Informatica 2 22 i7 2600 3.40Ghz 8GB RAM SSD 240GB

Lab. Informatica 3 15 i7 4790s 3.20Ghz 8GB RAM SSD 240GB

Lab. Informatica 3 7 i5 4430s 2.70Ghz 8GB RAM SSD 240GB

Lab. Informética 4 3 i5 4430s 2.70Ghz 8GB RAM SSD 240GB
Biblioteca 15 Intel Core 2 DUO E7500 2.93Ghz 3GB RAM HD 320GB
Acesso rapidos 2 Intel Core 2 DUO E7500 2.93Ghz 3GB RAM HD 160GB

Fonte: T.l. Fazu.

11. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
O planejamento estratégico da Fazu adota como base uma abordagem sistémica, sendo
racional e deliberada, ndo apenas objetivando aspectos financeiros, mas, também, outros objetivos

relacionados aos sistemas sociais em que a instituicao esta inserida (WHITTINGTON, 2002).

Assim sendo, a institui¢do utiliza-se de modelos para o planejamento e o acompanhamento
estratégico, sendo elaborado por especialistas diversificados, que buscam uma visdo abrangente
diante da diversidade de relagdes com pessoas e organizagdes junto a sociedade local e regional em
gue estd inserida e das constantes muta¢cdes no macroambiente politico, socioeconbmico e

tecnolégico.

O Conselho Diretor da Mantenedora é responsavel por constituir ferramentas e municiar a
gestdo superior com informacbes para a tomada de decisdo e o acompanhamento estratégico,
auxiliando-os a estabelecerem parametros para a direcdo, a organizagao, o controle e a lideranca da
instituicdo e de suas respectivas atividades. Buscando o alinhamento com a visdo sistémica
eestratégica, o conselho é eclético, sendo presidido e coordenado, conjuntamente, pelo Preidente
da Fundagri e Diretor Geral da Fazu mantenedora. Além disso, sdo consultados profissionais nas
mais variadas areas de relevancia para o planejamento e o acompanhamento global da instituicdo:
administradores, contadores, estatistico, especialistas nas dreas de educacdo, de estratégia
organizacional, juridica relativa a educacdo superior, financeira, de recursos humanos, de marketing

e pesquisa de mercado.
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A partir dos diversos encontros realizados pelo Conselho para o planejamento estratégico

da Fazu, foram definidos os objetivos e as iniciativas estratégicos. Eles sdo apresentados nos

guadros a seguir, respectivamente.

10

11

12

13

Quadro 16 - Descritivos dos objetivos estratégicos da Fazu 2023-2025.

Objetivo

Manter a sustentabilidade financeira

Manter a competitividade da
mensalidades dos cursos em relagdo a
concorréncia

Melhorar a qualidade da aprendizagem

Reativar a Fazu em Revista (Periddico
Cientifico)

Aumentar a participa¢do de mercado

Reduzir a evasdo

Melhorar a qualidade percebida

Melhorar a comunicagdo interna e
externa
Fortalecer continuamente o

relacionamento com a comunidade

Promover a melhoria continua nos

processos
Melhorar a socializagao do
conhecimento

Ampliar agdes inovadoras

Capacitar continuamente 0s

colaboradores

Descrigao
Gerir, de forma responsavel e eficaz, os recursos econdmico-
financeiros, possibilitando manter e ampliar a qualidade dos servigos
ofertados pela instituicdo, de modo a sustentar uma marca de ensino
que seja referéncia e tenha solidez.
Monitorar os valores praticados pelas outras instituicdes de ensino
superior privadas, visando ao desenvolvimento de estratégias de
atuagao.
Monitorar e desenvolver estratégias educacionais que promovam
continuamente a exceléncia do processo ensino-aprendizagem dos
alunos da instituicao.

Desenvolver estratégias e agdes junto a sociedade que ampliem a
insercdo de novos alunos na area de atuacdo.

Estabelecer estratégias que reduzam o nimero de alunos desistentes
ao longo do curso.

Ampliar estratégias junto a sociedade que possibilitem a maior
visualizagdo dos servigos prestados pela instituicdo, com énfase em sua
qualidade e seus diferenciais competitivos.

Socializar informagdes entre todos os envolvidos na e com a institui¢do.

Ampliar e fortalecer, de forma continua, a rede de relacionamentos
com entidades relevantes, por meio de seus contatos, de parcerias e
acGes sociais na area de atuacdo.

Identificar falhas nos processos educacionais e acessdrios e suas causas
e apresentar solugdes.

Difundir conhecimentos adquiridos em treinamentos, semindrios,
congressos, reunides e pds-graduacgdes.

Estimular as pessoas a desenvolverem agles
contribuam para a geragao de valor.

Estimular os professores e os funciondrios a buscarem a formagdo
continuada, visando a melhoria do desempenho profissional.

inovadoras, que

Fonte: Conselho Diretor da Fundagri (2023).

A partir dos objetivos estratégico, foram definidas as Iniciativas estratégicas, que serviram

de norteadoras para o Plano de Ac¢des, conforme quadro a seguir.

Quadro 17 - Iniciativas estratégicas da Fazu 2023-2025.

Iniciativas estratégicas

Objetivo estratégico vinculado

1 Reduzir a inadimpléncia 1. Manter a sustentabilidade
2 Aumentar as receitas financeira
3 Reduzir as despesas 2. Manter a competitividade das
. ) mensalidades dos cursos em relagao
4 Racionalizar o uso de recursos 3 concorréncia
5  Criar praticas de aperfeicoamento da docéncia universitaria
6  Criar préticas de aperfeicoamento das coordenagées de curso
P P ¢ ¢ 3. Promover a qualidade da
7 Implantar processos de trabalho para o NDE .
. . g L aprendizagem
8 Reativar a Fazu em Revista (Periddico Cientifico)
9  Criar praticas para o aperfeicoamento discente
10 Elaborar o planejamento estratégico de Marketing 4. Aumentar a participagdo de
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Reestruturar o modelo de negdcios da pds-graduagao

mercado

12

Implantar praticas de redugdo de evasao

5. Reduzir a evasao

13

Desenvolver estratégias de marketing interno e externo

6. Melhorar a qualidade percebida

14
15

Reestruturar as ferramentas de comunicagdo
Maximizar a utilizagdo das ferramentas de comunicagdo

7. Melhorar a comunicagao interna e
externa

16

17

Desenvolver parcerias com instituigdes publicas e privadas para ampliar a
oferta de campos de pratica e financiar projetos e pesquisas

Disseminar a relevancia dos projetos sociais para todos os envolvidos

diretamente com a instituicdo

8. Fortalecer continuamente o
relacionamento com a comunidade

18
19

Implementar o Programa da Qualidade

Incentivar a busca pelo conhecimento

9. Promover a melhoria continua nos
processos

20

Implementar mecanismos para a socializagdo do conhecimento

10. Melhorar a socializagdo do
conhecimento

21

Promover a mudanga cultural pré-inovagao

11. Ampliar agdes inovadoras

22

Buscar a capacitagdo continuada

12. Capacitar continuamente os
colaboradores

Fonte: Conselho Diretor Fundagri 2023.

Apbs o processo de planejamento estratégico, como as definicbes de ac¢des nessa

metodologia, seguiu-se, conforme proposto por Conto, Britto e Cyrne (2011), a adequacdo das

acOes e indicadores as dimensdes do SINAES. Essa adequac¢do pode ser visualizada na Figura a

seguir.

Figura 20 - Alinhamento entre o modelos estratégicos BSC e SINAES de avaliagdo.

g
g
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=
:
o
=
g 2. Paolitica de enzino,
o pesquisa, pos-
E graduagio e extensio
E o
rE
i
1
Ia

1. Missio e Plano de
Desenvolvimentos

10. Sustentabilidade
fimanceira
4. Comunicaghe com a 5. Palitica de atendiments acs

6, Organizagios 7. Infraestrutura 8. Plansjamento s
gestio fisica avaliagho

5. Politica de pessoal, de
carreira do corpo docente &

Fonte: Coordenagdo Académica Fazu (2023).
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Com a prospeccao de aberturas de novos cursos de graduagcdao e pds-graduacdo, a Fazu
prevé a necessidade de contratacdo de profissionais da area técnico-administrativa e docente,

conforme demonstrada na tabela a seguir:

Tabela 10 — Prospecgdo de profissionais da area técnico-administrativa e docente.

Ano
Departamento
2021 2022 2023 2024 2025
Administracao 1 1 1 1 1
Almoxarifado 1 1 1 1 1
Biblioteca 3 3 3 3 3
Centro Tecnoldgico 2 2 2 2 2
Compras 1 1 1 1 1
Coordenagao 5 7 9 9 9
Diretoria 1 1 1 1 1
Docentes 37 34 43 85 102
EAD 2 4 5 5 6
Fazenda-Escola 14 14 14 14 14
Financeiro 3 3 3 3 3
Laboratdrios 3 3 3 3 3
Limpeza 5 5 5 5 5
Manuteng¢do 3 3 3 3 3
Marketing/Comercial 4 4 4 4 4
Portaria 4 4 4 4 4
P&s-Graduacdo 8 8 8 8 8
Recursos Humanos 2 2 2 2 2
Secretaria Académica 3 3 3 3 3
Secretaria das Coordenagdo 2 2 2 2 2
Tl 3 4 5 5 5
Vigilancia 4 4 4 4 4
TOTAL ANUAL 111 128 153 168 186

Fonte: Recursos Humanos Fazu (2023).
11.1. INFRAESTRUTURA
O campus da Fazu esta instalado em uma area de aproximadamente 193 hectares, com
completa infraestrutura para atender as necessidades especificas dos Programas de Ensino,

Pesquisa e Extensdo, inerentes a cada curso de graduacao e pds-graduacao.

A Fazu esta localizada dentro da cidade, com uma 4rea plana, arborizada, com facilidade de
acesso e circulagdo entre os setores administrativo, biblioteca, salas de aula, laboratérios e Fazenda
Escola. Hd uma diversidade de ambientes abertos ou de campo na Fazenda Escola e fechados nos
diversos laboratérios e biblioteca, que permitem o desenvolvimento de atividades praticas de

ensino, pesquisa e extensao.
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Na parte central do Campus destacam-se o estacionamento interno gratuito, a Capela
Ecumeénica, o prédio que concentra as instalagcbes administrativas, 04 (quatro) Laboratérios de
Informatica, o Hospital Veterinario, a Biblioteca Dora Sivieri (acesso livre ao acervo), 27 (vinte e
sete) salas de aula com equipamentos de multimidia diversos, ar condicionado e ventilador, 02
(duas) Cantinas, Laboratorio de Praticas Académicas, outros 14 (quatorze) Laboratdrios destinados
a analises e experimentos e, também, um Anfiteatro com capacidade de 95 lugares e a Clinica de

Psicologia. No campus também ha Papelaria/Copiadora terceirizada.

Figura 21 - Campus Fazu

1. Bloco Administrativo 1. Campo Experimental 20. Estacao Meteorolégica

2. Laboratdrios de Préticas Académicas 12. Area RET credenciada no 21. Apicultura

3. Salas de Aula MAPA para testagem de produtos 22. Avicultura

4. Laboratérios de Informatica 13. Pastejo Rotacionado 23. Suinocultura

5. Biblioteca 14. Equideocultura 24. Caprinocultura e Ovinocultura

VISTA A E REA DO 6. Centro de Inovagao 15. Confinamento Automatizado 25. Area de Preservagio Permanente
7. Bovinocultura de Leite 16. Area de Silos 26. Areas de Produgio Vegetal
CAMPUS COM NOSSA 8. Horticultura e Viveiro de Mudas 17. Galpdo de Maquinas 27. Estagéio de Pesquisas com Pivé
FAZENDA URBANA 9. Beneficiamento de Produtos Apicolas 18. Confinamento Tradicional 28. Semiconfinamento
10. Campo Agrostolégico 19. Cunicultura 29. Hospital Veterinario

Fonte: Marketing Fazu 2023.

No prédio administrativo existem sete salas/gabinetes para docentes, equipadas com
mobilidrio confortavel, computadores, notebook conectados a internet e uma secretaria especifica
para atendimento das necessidades dos docentes e coordenadores. No prédio ha ainda outras salas
para as Coordenagcbes de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo. Estes ambientes possuem
equipamentos conectados na rede administrativa ligada a internet por um link de comunicagao de
100Mbps dedicados, permitindo aos colaboradores a execucdo de suas fungdes e pesquisas
utilizando internet de qualidade. Além da Internet cabeada, é disponibilizado uma rede de conexdo
wireless para dispositivos moveis. Como recurso tecnolégico diferenciado, a Fazu dispde de rede
wireless conjunta configurada e administrada pelo Firewall Cisco Meraki, assim se uma rede estiver
inacessivel devido a problemas por parte da operadora, o Firewall distribui a linha ativa para a rede

académica e rede administrativa instantaneamente.
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Figura 22 - Bloco Administrativo — Campus Fazu.
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Fonte: Marketing Fazu 2023.

No prédio administrativo esta concentrado o setor destinado aos cursos de pds-graduacgao
lato sensu também conta com secretaria especifica, sala de atendimento de alunos e corpo técnico-
administrativo especializado para atendimento aos cursos na modalidade a distancia. Had também
sala de reuniGes equipada com projetor data show, cdmera webcam de alta resolucdo, caixa de som
e tela de projecdo, salas/gabinetes para todos os coordenadores de cursos separadamente, apoio
psico-pedagdgico, CPA, Atendimento aos Alunos, Secretaria Académica e Arquivo, RH/DP,
Financeiro, Geréncia Administrativa, Compras, Almoxarifado, Marketing/Ouvidoria, NAAP, Copa e

Banheiros.

A comunicacdo entre todos os setores institucionais é realizada por meio de diversos
recursos, com destaque para o Ambiente Online, disponibilizado aos alunos e aos professores. Esses
recursos envolvem e-mail; website institucional; jornal on-line; quadros murais instalados em todas
as salas de aula, nas cantinas, na biblioteca, nas secretarias; folders e flyers; jornais locais; revistas

especializadas; Fazu em Revista; Fazu News; Revista ABCZ.

No Campus Fazu, hd sanitdrios masculinos e femininos e bebedouros instalados em

diversos setores, todos adequados aos portadores de necessidades especiais.

O processo de desenvolvimento da FAZU contempla a intensificacdo da imagem e de
servicos prestados, em niveis nacional e internacional para os préximos trés anos. Essa visdo exigira
a ampliacdo da infraestrutura, criando condicdes para atender a expansao das atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, no periodo 2023-2025. Dentro dessas perspectivas, projeta-se a construcdo de
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mais salas de aula. A infraestrutura bdasica relacionada a telefonia, energia elétrica, captacao e

distribuicdo de dgua e esgotamento sanitario também serd expandida.

Figura 23 - Banheiros sociais - Campus Fazu.

Fonte: Comunicagao Fazu.

Em suma, no campus, ha varios ambientes para o desenvolvimento de atividades artisticas,
culturais e de lazer, visando a socializa¢do e integracdo entre alunos, professores, colaboradores e
comunidade externa, com destaque para duas cantinas com grande darea coberta, a sede dos
Diretdrios Académicos, a Praca de Eventos, a Capela Ecuménica, Auditério, Biblioteca, dentre

diversas areas de convivéncia com bancos e mesas de alvenaria.

A seguir, apresentam-se as tabelas indicadoras das estruturas fisicas, contendo dados

numéricos de medidas e quantificacao.

Quadro 18 - Infraestrutura fisica.

Descri¢do da Espago Area (m?)
Anfiteatro — 95 lugares 150
Biblioteca Dora Sivieri 889.46 m?
Cantina Colaboradores 142,14
Cantina Comunidade Académica 521
Contabilidade 15,82
Coordenacdo de Agronegocio, Agrocomputacdo, Pedagogia, Producdo 183
Sucroalcooleira e EaD !
Coordenacdo de Agronomia 18,08
Coordenacgédo de Pds-graduacdo 39,05
Coordenacao de Pesquisa 18,08
Coordenacgdo de Extensao 18,08
Coordenacdo de Zootecnia 18,75
Departamento de Informatica 37
Diretoria Geral 37,5
Diretério Académico 41
Fazenda Escola 1860000
Presidéncia FUNDAGRI (mantenedora) 37,5
Nucleo de Projetos 3,4
Nucleo EaD (NEaD) 37

Sala de Professores (com 07 gabinetes computadorizados) 59
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Sala de Reunido 40
Sala de Reunido CPA e NDE 15,82
Atendimento aos alunos e Professores 16,84
Sala do Arquivo académico 40,51
Secretaria Académica 58,83
Secretaria das Coordenagdes 15,82

Fonte: Geréncia Operacional Fazu.

O Anfiteatro, detém como recursos tecnolégicos: ar condicionado, microcomputador,
camera webcam de alta resolucdo, projetor data show, tela de projecdo, internet cabeada e caixas

de som com microfone para o uso de discentes, docentes e funciondrios.

Na sala de docentes os recursos tecnoldgicos disponiveis sdo compostos por ar
condicionado, computadores, impressora laser monocromdtica, gabinetes de estudos
computadorizados, baias livres para o acesso com computadores e dispositivos mdveis pessoais,

além de notebooks por reserva para pesquisas, trabalhos e reuniGes se necessario.

Quadro 19 - Demonstrativo da Area (m2) das Salas de Aulas e Laboratérios.

Local m? Mes.a ) Ba::°S (.:arte.ir?s. Carteira Total de Climatizagdo
cadeira Poltronas universitarias PCD lugares

2 A ici anci
el | 7 LR oseosme
Sala 2 120,39 2 53 55 Zgooﬁ(\;ggggglgttr;ado, poténcia
Sala 3 90,74 1 44 1 46 2200‘(\;7268831;32ado, poténcia
1A ici anci
Sala 4 86,88 1 a4 45 gooo,reogggifslonado’ poténcia
Salas 83,51 1 44 1 46 géooﬁ(\;ncgggl;lttr;ado, poténcia
Sala 6 77,32 1 44 45 ggooﬁ(\{ncggg';ltz:ado, poténcia
2 A ici anci
Sala7 77,32 1 a4 1 46 gsoootncggglgltzzado’ poténcia
Sala 8 77,32 1 44 45 2200%575888&?123(10' poténcia
Sala9 77,32 1 44 1 46 géoogt{ggglgltzzado, poténcia
Sala 10 77,32 1 a4 45 géoogtncgggi;ltt:ado, poténcia
Sala11 84,54 45 0 1 46 220037;888551:3“' poténcia
Sala 12 84,54 45 0 45 géoogtncggglgzr;ado, poténcia
13 (Brinquedoteca) 65,76 3 0 01 Ar condicionado, poténcia

48000, 48000 Btus
Sala 14 56,4 2 32 1 35 Ventilador
03 Ar condicionado, poténcia

Sala 15 253,86 3 106 1 10 60000, 180000 Btus

01 Ar condicionado, poténcia
Sala 16 77 2 38 40 60000, 60000 Btus

01 Ar condicionado, poténcia
Sala 17 77,24 2 38 1 4l 60000, 60000 Btus
cala 1 77,24 5 38 1 a1 01 Ar condicionado, poténcia

60000, 60000 Btus
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Sala 20
Sala 21

Sala 22

Clinica de Psicologia

Laboratorio Fisiologia

vegetal e taxonomia

Laboratério Patologia
(HVU)

Laboratoério Anatomia

Laboratoério Microbiologia

Laboratério de
Biotecnologia
Microscopia
Laboratério Quimica e
Bioquimica
Laboratério
Ento/zoo/parasito
Laboratério Nutrigdo
animal

Laboratorio Andlise de solo

Laboratério Multiuso

Cevet 1 - Anfiteatro
Cevet 3 - Sala
Metodologias Ativas
Cevet 8 — Lab. Informatica
Cevet 12 — Lab. Informatica

Laboratério 1 - Informdtica
Laboratorio 2 - Informatica
Laboratério 3 - Informdtica

Laboratorio 4 - Informatica

77 1

154,47 2

85 2
98 3 19

84,35 35

101,72

115,76 28

56,4 26

56,4 36
56,4 43
85,2 36

56,4 40

56,4 20

56,4 20

35,6
150
48

48 6
48 1

52,65 14

69,06 36

69,06 21

52,65 7

39

83

12
95

32

40

86

31
35

28

26

36
43
36

40

20

20

12
95

34
15

36

22

Fonte: Geréncia Operacional Fazu.

01 Ar condicionado,
60000, 60000 Btus

01 Ar condicionado,
60000, 60000 Btus

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

09 Ar Condicionado

01 Ar condicionado

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus
01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

Ventilador

Ventilador

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

01 Ar condicionado,
36000, 36000 Btus

01 Ar condicionado,
36000, 36000 Btus

01 Ar condicionado,
18000, 18000 Btus

01 Ar condicionado,
18000, 18000 Btus
Ventilador
Ventilador

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

01 Ar condicionado,
48000, 48000 Btus

poténcia
poténcia

poténcia

poténcia

poténcia

poténcia
poténcia
poténcia
poténcia

poténcia

poténcia

poténcia
poténcia
poténcia

poténcia

As salas de aulas da Fazu sdo equipadas com ar condicionado, microcomputadores,

projetores, telas de proje¢do, caixas de som, internet cabeada para auxiliar na melhoria dos

conteudos ministrados pelos docentes e cdmeras webcam de alta resolucdo 1080P. As salas sdo

conectadas na rede académica que esta ligada a internet por um link de comunica¢cdao de 100Mbps

dedicados, permitindo ao docentes transmissdes de aula via internet por meio de aplicativo Google

Meet e pesquisas com qualidade. Além da internet cabeada, os docentes tem acesso a uma rede de

conexao wireless para atividades por meio dos dispositivos méveis.

Tabela 11 — Expansdo Recursos de Informatica para atendimento aos alunos.

Computadores existentes nos 04 laboratdrios de Informatica

Expansao Equipamentos

Computadores existentes na Biblioteca

2021
76
14

2022
76
14

2023 2024 2025
83 98 108
15 15 20
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Computadores — terminais de Consulta dos alunos 03 03 03 05 05
Impressoras 08 10 10 10 12
Projetos de acesso a internet sem fio 12 12 12 15 15
Computadores Salas de Aula 25 25 25 30 30

Nota: a quantidade de computadores disponiveis na FAZU atende adequadamente ao nimero de alunos e de cursos previstos para
os proximos 05 anos. Existe um programa anual de atualizagdo tecnoldgica.

11.1.1 Laboratérios especificos

Todos os cursos contam com instalagdes e laboratdrios especificos para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Existem Laboratdrios de Informdtica; e Multiuso
(Prdticas Académicas), e outros 15 Laboratérios destinados a andlises e experimentos. Na Fazenda
Escola estdo instalados os laboratdrios especificos de campo, todos os projetos de produgao animal

e vegetal e o nucleo de moradia para colaboradores.

Dentre eles, a Clinica Escola de Psicologia da Fazu, que oferecerd, mediante publicacdo de

autorizacdo do curso de Psicologia pelo MEC, servigos de avaliagdo psicoldgica, aconselhamento e

terapia para estudantes e membros da comunidade escolar. Esses servicos visam apoiar o bem-
estar emocional e psicolégico dos alunos, abordando questdes como ansiedade, depressao,

dificuldades de aprendizado e problemas de comportamento.

Ha também a Brinquedoteca, que tem por objetivo promover o desenvolvimento infantil
através do brincar, estimulando a aprendizagem ludica e a socializacdo das criangas. Além disso,
serve como recurso educacional e espaco de pesquisa para estudantes e professores,

principalmente dos cursos de Psicologia e Pedagogia.

Integram os recursos tecnoldgicos de todos os laboratérios conexao na rede académica
qgue estd ligada a internet por um link de comunicacdo de 100Mbps dedicados, permitindo aos
docentes realizar suas transmissdes via internet por meio de aplicativo Google Meet e pesquisas
com alta qualidade. Além da internet cabeada é disponibilizado uma rede de conexdo wireless para

dispositivos moéveis nos préprios dispositivos moveis.

A Fazenda Escola constitui-se em suporte essencial para as aulas praticas dos cursos da
area de Ciéncias Agrarias, sendo que nela se destacam: Apiario, Equideocultura, Pivé Central,
Hidroponia, Horta, Setor de Fruticultura, Campo Agrostolégico, Laboratério de Eletrificacao Rural —
Unidade Demonstrativa de Redes de Distribuicdo Rural, Caprinocultura, Bovinocultura — corte e
leite, Lavouras de Sequeiro e Irrigadas (soja, milho, sorgo, girassol), Casa de Vegetacdo,
Minhocario, Ovinocultura, Suinocultura, Bovinocultura Leiteira, Cunicultura, Avicultura, Pastejo
Rotacionado, Viveiro de Mudas e diversos sistemas de irrigacdo (fazenda, jardim), Hidraulica,

Orquidario e Avicultura.
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A guantidade de laboratérios disponiveis na FAZU atende adequadamente ao numero de

alunos e de cursos previstos para os préoximos 05 anos.

Existe um programa anual de aquisicdio de insumos e manutencdo/atualizacdo de

equipamentos.

Quadro 20 - Descrigdo dos Laboratérios Especificos.
Brinquedoteca

Area Fisica: 35,6 m?
Finalidade: promover o desenvolvimento infantil através do brincar, estimulando a aprendizagem ludica e a
socializagdo das criangas. Além disso, serve como recurso educacional e espago de pesquisa para estudantes e
professores, principalmente dos cursos de Psicologia e Pedagogia.
Principais instrumentos/equipamentos: variedade de brinquedos, jogos pedagdgicos, livros infantis, material de
artes, mobilidrio infantil, armario multiuso, recursos audiovisuais, computadores educativos, além de itens de
higiene e seguranca.

Sala Metodologias Ativas
Area fisica: 48m?
Finalidade: promover aprendizagem ativa centralizada no aluno estimulando o raciocinio reflexivo e critico para a
resolucdo de problemas, além disso favorece a flexibilidade e personalizagdo da aprendizagem, por meio da
adaptacdo de estratégias de ensino de acordo com cada disciplina e /ou grupo de alunos. Neste espaco se faz uso de
tecnologias educacionais, aplicadas a integracdo de recursos digitais.
Principais instrumentos/equipamentos: jogos empresariais, placas de Arduino, sensores, GPS, drones, computadores,
recursos audiovisuais, dentre outros.

Clinica de Psicologia

Area Fisica: 98 m?
Recepc¢do 4,20 m?, Sala Coordenacdo 6,90 m?, 03 Consultérios individuais 9 m? cada, Observatdrio atendimento
individual 6,78 m?, Observatério atendimento grupo 7,03 m?, Atendimento individual 7,08 m?2, Consultério
atendimento em grupo 25 m?,
Finalidade: realizacdo de estagios supervisionados e atividades praticas das disciplinas do Curso de Psicologia,
bacharelado, supervisionadas pelos docentes; servigos diversos de atendimento a comunidade realizados tanto por
discentes quanto por professores; e atividades diversas envolvendo cursos de extensdo e pesquisa.
Principais instrumentos/equipamentos: teste psicoldgicos, jogos pedagdgicos, familia sistémica, casinha de boneca,
livros infantis, material de artes, mobilidrio infantil, televisores, cameras, recursos audiovisuais, computadores,
poltronas, entre outros.

Laboratério de Anatomia
Area Fisica: 115,76 m?
Finalidade: permitir a dissecac¢do e identificagdo visual de estruturas anatémicas que comp&em o corpo de animais
domésticos e de cultura.
Principais instrumentos/equipamentos: Esqueletos completos de bovino, equino, suino, ovino, felino, coelho, ave,
canino; colecdo de ossos de esqueleto bovino, colecdo de ossos de esqueleto equino, cole¢ao de pecas do
desenvolvimento embriondrio, colegdo de animais conservados em formol, Televisdo, ar condicionado e 8 mesas de
dessecacdo.

Laboratério de Patologia
Area Fisica: 101,72 m?
Finalidade: dar suporte as aulas praticas de todos os alunos do curso de Medicina Veterinaria e identificar patologias
nas estruturas anatémicas dos animais.
Principais instrumentos/equipamentos: Camara fria de 10,5 m?, Talha Koch (guindaste), refrigerador, estufa para
esterilizacdo a 2509 C, serras picadoras e costétomos.

Laboratdrio de Apicultura
Area Fisica: 50 m?
Finalidade: permitir a demonstragdo das praticas envolvidas no processamento e beneficiamento do mel e demais
produtos e subprodutos apicolas. Buscar formas de comercializar esses produtos, contando com o apoio de
monitores remunerados e voluntarios assistidos diretamente por profissional, iniciando um trabalho que podera
servir de estimulo e aprendizado para profissionalizacdo posterior. Atende a um numero de aproximadamente
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quarenta e quatro alunos.

Principais instrumentos/equipamentos: 1 centrifugo inox, 2 tambores de decantacdo, 1 mesa desoperculadora, 1
derretedor de cera a vapor, 1 geladeira,1 fogdo, 1 mesa de aramagdo, 13 vestimentas completas com acessérios
complementares de manejo.

Laboratdrio Multiuso
Area Fisica: 56,40 m?
Finalidade: permitir a identificacdo de microestruturas componentes de sistemas organicos e inorganicos, auxiliando
principalmente as disciplinas de Citologia, Histologia, Parasitologia e Botanica dos cursos de Zootecnia e Agronomia,
bem como propiciar o desenvolvimento de pesquisa cientifica, ensino pratico e o desenvolvimento de tecnologias
em diversas areas académicas, principalmente do curso de Psicologia
Principais instrumentos/equipamentos: ventiladores, chuveiro, lava-olhos de emergéncia, 22 microscépios dpticos,
aparelho de TV, computador, micrétomo manual Jung, cérebros de gel, pegas anatdomicas do sistema nervoso e
pecas do desenvolvimento embrionario em gesso.

Laboratério de Taxonomia e Fisiologia Vegetal

Area Fisica: 84,35 m?
Finalidade: dar suporte as aulas praticas dos cursos de Agronomia e Zootecnia.
Principais instrumentos/equipamentos: ar condicionado, 06 lupas estereoscdpicas, galdo endométrico, armarios com
colecdo de exicatas, prensas, mesa de ensaio, estufa para secagem de plantas, 10 microscdpios épticos binoculares e
Televisdo.

Laboratdrio de Parasitologia, Entomologia e Zoologia
Area Fisica: 56,4 m?
Finalidade: dar suporte as aulas praticas dos cursos de Agronomia e Zootecnia.

Principais instrumentos/equipamentos: Contém colegdes de insetos em caixas de madeira com tampo de vidro de
vidro, acondicionadas em estantes préprias com as seguintes ordens: Orthoptera, Lepdoptera, Coleoptera,
Hemiptera, Heterotera, Hymenoptera, Odonata, Hemiptera, Homoptera, Isdptera, Diptera e Blastodea. 04 lupas
estereoscopicas, 01 microscopio binocular, 03 microscépios monoculares, diversos moldes de gesso
(desenvolvimento embrionario), colecdo de diversos animais (escala zooldgica) conservados em formol, diversos
moldes de resina representando partes de vertebrados, 06 lupas manuais, solugdes e reagentes, 04 bisturis, tesouras
cirdrgicas , kit didatico para identificagdo de serpentes brasileiras, ar condicionado e Televisdo.

Laboratério de Nutricdo Animal
Area Fisica: 56,4 m?
Finalidade: viabilizar aulas praticas dos cursos de Zootecnia e Medicina Veterinaria. Realizar andlises bromatoldgicas,
de maneira a identificar os nutrientes encontrados nos alimentos destinados a producdo animal. Prestar servigos a
comunidade.
Principais instrumentos/equipamentos: ar condicionado, chuveiro e lava olhos de emergéncia, peagametro PHB —
550 Icoterm, banho termostatizado, aparelho extrator de gordura, aparelho de determinagdo de FDN e FDA, bomba
de vacuo, agitador, aquecedor, bloco digestor para 40 tubos, placa aquecedora, capela com exaustor, 2 muflas, 2
moendas, estufa 0 — 2502C, dessecador, micromoinho, aspirador de pd, estufa com circulagdo de ar, 2 balancas
analiticas digitais, 2 geladeiras.

Laboratdrio de Mecanica e Mecanizagido Agricola
Area Fisica: 85m? (Sala 22)

Finalidade: permitir o desenvolvimento de praticas voltadas ao reconhecimento e ajuste de pecas e maquinas
envolvidas diretamente nas atividades de plantio, aplicagdo de produtos quimicos, colheita e outros aspectos
associados a producdo agricola.

Principais equipamentos/instrumentos: semeadora de plantio direto - modelo PST Plus 7x7, ano 2008; trator John
Deere 4x4 tragado, ano 2006 - modelo 5705; trator John Deere 4x4 tragado, ano 2007 - modelo 5605; grade
niveladora flutuante TATU, 32 discos de 20 polegadas - modelo Gnf 32; grade aradora de controle remoto TATU, 16
discos de 26 polegadas — modelo Gam 14; arado de disco reversivel TATU 3 discos de 26 polegadas — modelo AR 3;
arado de discos fixos TATU 4 discos de 26 polegadas — modelo AF 4; arado de aiveca fixas TATU 2 aivecas — AAP-2;
cultivador-adubador de cobertura — modelo CAC; arado escarificador TATU — AST 5 hastes; ensiladora JF 90 — modelo
Z- 10; pulverizador de barras Jacto 600 litros, 24 bicos, 11,5 m de barra- modelo Condor M-12,ro¢cadeira montada
Bertanha — modelo R V 1,6; tanque de agua de arrasto, 5000 litros, INCOMAGRI NOGUEIRA — modelo BLI-3;
semeadora- adubadora montada TATU, 6 linhas de soja ou 4 de milho modelo PHT; pa carregadeira TATU — modelo
PAH; lamina dianteira TATU; |lamina traseira MF 818; distribuidor de corretivos sdlidos JUMIL — modelo EC 550;
carreta com capacidade de 3000 kg; carreta com capacidade de 4000 kg; semeadora-adubadora BALDAN — tragdo
animal; arado de aiveca fixa TATU e BALDAN — tracdo animal; arado de aiveca reversivel TATU e BALDAN — tracao
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animal; cultivador TATU e BALDAN - tragdo animal; grade Baldan- tragdo animal; motor (em corte); transmissdo de
embreagem — caixa de marchas (em corte); transmissdo da caixa de marchas — diferencial — semi-eixos das rodas (em
corte); 3 caixas de marchas (em corte); motor ciclo OTTO; diversas pegcas de motores 4 tempos e 2 tempos
arrefecidos a agua, e a ar do ciclo Otto e do ciclo diesel, desmontadas; diversas pe¢as desmontadas do sistema
elétrico; sistema de transmissdo; sistema de lubrificagdo; sistema de alimentagdo; sistema hidraulico e sistema de
valvulas entre outras; e elos de correntdo, usados em desmatamento.
Laboratério de Microbiologia

Area Fisica: 56,40 m?
Finalidade: identificar microorganismos, fungos, bactérias e virus e suas relacgdes com as plantas, animais e
alimentos, aos quais normalmente se encontram associados.
Principais instrumentos/equipamentos: ar condicionado, chuveiro e lava olhos de emergéncia, banho-maria,
microscépio éptico monocular, 2 aparelhos de autoclave, balanga analitica, geladeira, 2 estufas, capela, centrifuga,
agitador magnético, incubadora BOD, freezer Eletrolux, contador de colonias, estufa microbiolégica, aparelho de
fluxo laminar, barrilete de 50 litros, lavador de pipetas, determinador de unidade “Dole” 500, caixas de germinacao,
estufa de germinacdo e Televisdo.

Laboratdrio de fisica

Area Fisica: 56,40 m?
Sala de Instrumentac¢3o: 12 m?

Finalidade: estudar as modificagbes em substancias quimicas contidas nos alimentos por agdo de microorganismos e
de enzimas; e as interagdes entre os constituintes dos alimentos com geragdo de novas substancias.
Principais instrumentos/equipamentos: ventiladores, chuveiro e lava olhos de emergéncia, 12 bicos de bunsen,
dessecador, barrilete, espectrofotémetro, analisador ultrasonico de leite, liquidificador.

Laboratério de Quimica e Bioquimica
Area Fisica: 85,2 m?
Finalidade: estudar as propriedades e sinteses das substancias quimicas, organicas, inorganicas e a estrutura das
moléculas que compdem os seres Vivos.
Principais instrumentos/equipamentos: ar condicionado, chuveiro e lava olhos de emergéncia, banho-maria — com
agitacdo, capela com exaustor, placa agitadora magnética, aparelho de banho-maria, peagametro, estufa
microbiolégica, 1 balancga analitica e Televisdo.

Laboratério de Solos

Area Fisica: 56,4 m?
Finalidade: Analisar amostras, possibilitando a identificacdo e caracterizacdo das diferentes composicdes fisico-
guimicas e organicas que influenciam a fisica e a fertilidade dos solos.
Principais instrumentos/equipamentos: ar condicionado, chuveiro e lava olhos de emergéncia, aparelho de osmose
reversa, estufa de secagem com circulacdo de ar, capela com exaustor, destorroador (moedor), cole¢do de tipos de
solos, estufa, 2 agitadores mecanicos, bateria de pipetagem, bomba de vacuo, agitador magnético, placa
aquecedora, jogo de peneiras, mesa agitadora, bureta digital, deionizador, dispensettis, aparelho de ar condicionado,
balanca analitica digital, fotémetro de chama, 2 compressores, Peagametro, espectrofotometro, dessecador.

Laboratérios de Informatica
Area Fisica: 365m?

Finalidade: atender aos alunos de graduagdo e pds-graduagao da FAZU que buscam, por meio da pesquisa, o
aprimoramento de seu conhecimento vislumbrado numa perspectiva globalizada e transdisciplinar.

Area fisica: 339,42 m?, sendo 01 hall de entrada 26 m?, 02 laboratdrios com 52,65m? cada, 02 laboratérios com
69,06m? cada e 02 laboratdrio de apoio no CEVET de 48m?2.

Principais instrumentos/equipamentos: 93 computadores, sendo 46 computadores i5 12400 3.10Ghz 16GB RAM SSD
240GB e sistema operacional Windows 11; 25 computadores i5 4430s 2.70Ghz 8GB RAM SSD 240GB e sistema
operacional Windows 10; e 22 computadores i7 4790s 3.20Ghz 8GB RAM SSD 240GB e sistema operacional Windows
10. A rede da Fazu possui dois links de internet de 100 Mbps cada, fornecidos pelas operadoras VIVO (para a rede
administrativa) e Algar Telecom (para a rede académica). Em caso de falha de uma das redes devido a problemas
externos, nosso firewall Cisco Meraki MX67 é configurado para permitir que a outra rede assuma e fornega internet
para ambas. O firewall também controla o trafego de entrada e saida, bloqueando sites inadequados, gerenciando a
largura de banda e implementando um plano de contingéncia para situagdes em que uma das operadoras falhe, além
de atribuir IPs para as redes académica e administrativa.
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Quadro 21 - Softwares Académicos.

Software
7-zip 21.07
Adobe Acrobat (64-bit)
Apache NetBeans 12.6
AutoCAD LT 2023 Language Pack
Autodesk Civil 3D 2023 Object Enabler
Anatomia - Atlas 3D
Agroestat
Bluel
Dev C++5.11
Erdas Imagine
Eclipse Ide
Google Chomer
Google Earth Pro
GraphoGame Brasil
Java(TM) SE Development Kit 19.0.2 (64-bit)
LibreOffice 7.3.3.2
Microsoft Edge
Microsoft Office Professional Plus 2016
Microsoft Visual C++ 2008 Redistributable - x64
Mozilla Firefox
Notepad++
PgAdmin4
Portugol Studio
Python 3.7.0 Standard Library (64-bit)
QGIS 3.22.4 'Bialowieza'
R4.2.2
Rstudio
Sisvar
Sniffy PRO 3.0
Windows 10
Windows 11

Visual Paraigm

Licenga

Open source
Gratuito
Open source
Educacional
Educacional
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Licenciado
Open source
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Open source
Gratuito
Licenciado
Gratuito
Open source
Open source
Open source
Open source
Open source
Open source
Gratuito
Open source
Gratuito
Licenciado
Licenciado
Licenciado

Educacional

Quadro 22 - Laboratdrios Especificos Fazenda Escola

Estagao Agrometeorolégica Vantage Pro 2
Area Fisica: a campo

Finalidade: medir pressao barométrica, temperatura, umidade, ponto de orvalho, velocidade e dire¢do de vento, etc.
Nos cursos de Agronomia e Zootecnia, constitui-se em importante ferramenta para vdrias disciplinas do curriculo,
como: Sistemas de Producdo, Climatologia, Irrigacdo e Drenagem, Fisiologia Vegetal, Fitopatologia, Entomologia.

184



PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

Principais instrumentos/equipamentos: apresenta conjunto de sensores integrados que relne pluvibmetro,
sensores de temperatura, umidade e anemOmetro. Caracteristicas: Barra de mensagens interativa, que mostra
detalhes de previsdo do tempo por extenso e informagdes extras sobre as condicdes do momento, com mais de 100
mensagens diferentes; escala vertical que muda conforme o dado que estiver sendo mostrado no grafico; grafico das
ultimas 24 horas, dias ou meses de leituras maximas e minimas com exibicdo de mais de 80 graficos, incluindo
analises extras de temperatura, pluviosidade, razdo de precipitacdo, vento e pressdo barométrica direto no console;
definicdo de até 70 alarmes para os varios dados fornecidos pela estagdo; rosa dos ventos dividida em 16 diregdes,
exibindo a diregao do vento com resolugdo de 1 grau ou exibigao da velocidade do vento; icone de grafico que indica
qual fungdo estd sendo exibida no grafico; exibigdo dos dados atuais ou de maximas e minimas de até 24 horas, dias,
meses ou anos; os icones de previsdo indicam:

Previsao de tempo: ensolarado, parcialmente ensolarado, nublado, chuvoso ou neve; graficos de oito fases da lua
gue exibe desde lua nova até lua cheia; campos de hora e data que indicam o hordrio do nascer e do por-do-sol, hora
e data atuais, hora e data das maximas e minimas, hora e data do ponto de dados mostrado no grafico; antena mais
extensa para radio, com espectro espalhado por salto de frequéncia: melhor recep¢do e mais que o dobro da
distancia, chegando até a 300 m de linha de visdo; seta de tendéncia da pressdao barométrica que indica se a pressao
esta estavel, aumentando ou diminuindo; area de exibicdo fixa que mostra as varidveis meteoroldgicas mais
importantes; teclas + e — para simplificar a entrada de dados; teclas de setas para percorrer os dados do grafico ou
visualizar as mdximas e minimas ao longo do tempo; icone indicativo de status de recebimento dos dados; exibi¢dao
da quantidade de precipitagdo mensal ou anual, da razdo de precipitacdo, da evapotranspiracdo ou da intensidade
de radiagdo solar; o icone de "guarda-chuva" que indica quando esta chovendo; exibicdo da pluviosidade diadria ou da
pluviosidade no momento.

Oficina Académica

Area Fisica: 252 m2

Finalidade: confeccionar e desenvolver equipamentos para dar suporte as aulas praticas das disciplinas dos cursos de
Zootecnia e Agronomia.

Principais instrumentos/equipamentos: Torno; Policorte; Perfuratriz de bancada; Equipamento para solda elétrica;
Equipamento para solda oxigénio; Serra elétrica; Equipamentos de Metrologia.

Diversos equipamentos didaticos e de suporte ja foram confeccionados na Oficina Académica e sdo utilizados nas
aulas praticas de Operagbes Unitarias, Fendmenos de Transporte, Processamento de Carne e Derivados,
Processamento de Leite e Derivados, Processamento de Produtos de Origem Vegetal, termodinamica, destacando-
se:

| - Leito de jorro com inertes, equipamento didatico para secagem de materiais pastosos como: amido, leite, café,
melago, sendo que o produto seco, apos ser transportado pelo préprio ar de secagem, é separado em ciclone.

Il - Caldeira didatica geradora de vapor para estudos académicos e utilizagdo do vapor em processos experimentais
gue necessitam de baixo consumo de vapor.

IIl - Bancada de associacdo de bombas centrifugas em série ou em paralelo. A instalagdo permite confirmar calculos
de simulacdo de estabelecimento de vazdes ao efetuar associagées.

11.2. BIBLIOTECA

A Biblioteca da FAZU foi fundada em janeiro de 1975 e instalada em julho do mesmo ano
na Av. Dom Luis Santana, n° 115, no prédio do antigo Colégio Champanhat, bairro Mercés. Seu
acervo inicial de cerca de 2.112 livros era destinado ao curso de Zootecnia, mas os alunos sé podiam
consulta-los na propria Biblioteca, sem empréstimos para casa e acesso direto as estantes. O

atendimento era feito por um Bibliotecario e um auxiliar, atendendo aproximadamente 200

usuarios por més.

O Registo da Biblioteca no Ministério da Educacdo/Instituto Nacional do Livro/Divisdo de
Bibliotecas se deu em 20 de fevereiro de 1979, sob o nimero 19.518, na categoria de Biblioteca

Universitaria. A Biblioteca é subordinada diretamente a Direcdo Geral da Fazu, cuja mantenedora é

a Fundacdo Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Agrarias - FUNDAGRI.
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Apoiar o ensino e a pesquisa por meio de servigcos de informacdo e cultura a comunidade
académica adotando metodologias de coleta, armazenamento, recuperacdao e disseminacdo da

informagdo e do conhecimento.

A Biblioteca Dora Sivieri da Fazu é um pilar essencial da instituicdo, desempenhando um
papel fundamental no apoio a pesquisa, ensino e aprendizado. Para compreender plenamente o
seu propdsito e compromisso com a comunidade académica, é fundamental explorar sua missao,
visdo e valores, que norteiam suas atividades e objetivos. Neste contexto, a Biblioteca tem como

principio norteador:

Missdo: Gerar qualidade no atendimento, consolidada por uma gestdo em aperfeicoamento,

voltada para novos produtos, servicos e tecnologias e promover acultura e literatura.

Visdo: Gerar qualidade no atendimento, consolidada por uma gestdo em aperfeicoamento, voltada

para novos produtos, servicos e tecnologias e promover a cultura e literatura.

Valores:

I- Usudrios: procurar sempre satisfazer o usudrio com servicos de qualidade, agilidade,
competéncia, seguranca e eficiéncia, apoiadas nas novas tecnologias; trabalhar com produtos em
bom estado de conservagao e de facil recuperagao, atualizados e em numero suficiente para a
demanda.

Il- Colaboradores: capacitar por meio de cursos e treinamentos; manter o ambienteinterno de
trabalho comprometido com o respeito ao préximo, com ética,com solidariedade e pré-atividade.
Il - Produtos e servigos: disponibilizar produtos e servicos de qualidade, em sintonia comas

inovagoes tecnolégicas, incentivar a leitura e promover a cultura.

A Biblioteca funcionou neste endereco até o ano de 1990, ocupando uma sala adaptada
para comportar o acervo, usudrios e funcionarios, quando, nesta data, a Faculdade de Zootecnia de
Uberaba foi transferida para sede prépria a Av. do Tutuna, 720, Bairro Tutunas, e a Biblioteca

recebeu um novo espaco, mais adequado as suas finalidades com aproximadamente 742 m?2.

Com a implantagdo do curso de Agronomia em 1990, o acervo da Biblioteca cresceu
consideravelmente, para atender as exigéncias do Ministério da Educacdo para aprovacdo e

reconhecimento do curso de Agronomia. Em 1990 contava com cerca de 4.742 livros.

A FAZU funcionou até o ano de 1999 ofertando apenas os cursos de Zootecnia e

Agronomia, e o acervo totalizava 8.174 livros.
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Em fevereiro de 2000, abriu o curso de Engenharia de Alimentos, e o acervo foi ampliado
para 8.783 livros. Em 2001, com a abertura dos cursos noturnos de Letras e Secretariado Executivo,
e em 2002, com o curso de Computagado, a Biblioteca teve um investimento maior no acervo, uma
vez que fugia completamente da area de Ciéncias Agrarias, passando a atender as areas de Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais. Por esse motivo , em 2004, o acervo da Biblioteca contava com 15.557

livros.

A Biblioteca ndo recebeu investimentos apenas em acervo. Seu desenvolvimento
contemplou também o aspecto fisico, infra-estrutura e recursos humanos. O projeto de
informatizacdo aconteceu em 1996, por meio de software especifico para bibliotecas, o Microisis.
Primeiramente houve o cadastro de todo o acervo bibliografico e depois, ocorreu o cadastro de
alunos, professores e funciondrios para viabilizar o empréstimo domiciliar informatizado. Em
seguida, foram disponibilizados os computadores com acesso a internet. Foi a primeira biblioteca a

ser informatizada em Uberaba.

Em 2002, houve um investimento no sistema de informatizacdo e a migragdo para o
sistema INFOISIS, mais moderno e atualizado, disponibilizando os servicos de consulta ao acervo e a
renovacao e reserva de empréstimos domiciliares, pela internet. Em 2003 teve o inicio o projeto de
reforma e ampliacdo do prédio da Biblioteca, para atender as demandas dos usudrios e
proporcionar a oferta de novos servigos e produtos. A inaugura¢dao do novo prédio , com cerca de

1.142,32m?, aconteceu em 15 de margo de 2004.

Em 2004 a biblioteca recebeu o nome de Biblioteca Dora Sivieri, em homenagem a
Secretdria Geral da FAZU, Dora Sivieri, que prestou servicos a FAZU desde sua fundacdo em1975 até

2003, quando se aposentou.

Em 2006 a FAZU passou a ofertar o curso de Sistema de Informacdo e, atualmente, a
Biblioteca conta com mais de 19.000 livros, além de outros recursos informacionais taiscomo: teses,
folhetos, apostilas, periédicos, CD-ROM, DVD. O acervo é bem diversificado, atendendo a todas as
areas do conhecimento humano. O acervo da Biblioteca em 2018 a 2021 soma 23.050 livros, 246
titulos de periédicos correntes, 1.013 materiais multimidia ( DVD, CD-ROM, e CD-dudio) 98 mapas, 4

atlas e 3 jogos pedagdgicos.

Em 2021 houve um investimento para um novo sistema de informatizacdo e a migracao
para o sistema GNUTECA, disponibilizando mais recursos para o meio académico. O GNUTECA é um

software livre, significa que o mesmo pode ser copiado, distribuido e modificado livremente. Além
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de ndo haver limite do nimero de estacdes de atendimento, unidades, ilhas de consulta ou de

acesso pela internet.

O acervo da Biblioteca em 2022 a 2023-1 soma 23.665 livros, 347 titulos de periddicos
correntes, 1.130 materiais multimidia (DVD, CD-ROM, e CD-audio, PDF) 98 mapas, 4 atlas

e 3 jogos pedagdgicos.

Por ter sido desenvolvido dentro de um ambiente CDS/ISIS, o GNUTECA prevé a facil

migragao de acervos deste tipo, além de varios outros.

11.2.1. Instalagdes para o Acervo

O acervo da Biblioteca Dora Sivieri da FAZU corresponde aproximadamente 230 m? da area
total que é 889.46 m2 O espaco destinado ao estudo individual pelos usuarios da Biblioteca
corresponde a 13 m? do total e para o estudo em grupo, 26 m? distribuidos em 3 salas. A biblioteca
conta um banheiro para pessoas com mobilidade reduzida. Numa area de aproximadamente 210
m?, estdo distribuidos mesas e cadeiras onde os usuarios podem realizar estudos.Contamos ainda
com um auditério 100 m? e capacidade para 99 pessoas. Na Biblioteca Dora Sivieri, encontra-se um

espaco cultural.

11.2.2. Politica de Desenvolvimento da Colecdo

Na Fazu politica de desenvolvimento da colegdo da Biblioteca Dora Sivieri, instrumento de
planejamento e avaliacdo, que adota normas e critérios para auxiliar a selecdo e aquisicdo de
recursos informacionais que constituirdo o acervo da Biblioteca. O processo de desenvolvimento de
colecdes esta baseado em critérios sélidos, para que o acervo seja constituido adequadamente aos
curriculos dos cursos de graduacdo e p6s graduacdo da Instituicdo, aos projetos de pesquisa e as

atividades de extensao.

O processo de aquisicao é realizado ao longo do ano, visando acompanhar as atualiza¢des
das publicacGes e sugestdes do corpo docente e discente. Os recursos a serem utilizados para a
aquisicao dos materiais informacionais estdo previstos no orcamento anual da instituicdo. As
Sugestoes Bibliograficas — SUB, dos professores, sao feitas em formulario disponivel no site da

FAZU, em PROFESSOR ON LINE.

Nesta politica de aquisicio de acervo sdo adquiridos cinco exemplares de cada titulo
sugerido pelo professor, no Plano de Ensino, para compor a bibliografia basica, e trés exemplares de

cada titulo para compor a bibliografia complementar.
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Em 2022, a iniciativa da biblioteca Dora Sivieri em adquirir livros digitais gratuitos em PDF
da FAZU é uma acdo importante que beneficia tanto os usudrios quanto a prdpria biblioteca,

demonstrando um compromisso com a qualidade e a exceléncia dos servicos prestados.

11.2.2.1 Selegao
Os critérios para a selecao dos itens do acervo visam a adequacao do material aos objetivos
e niveis educacionais da IES, avaliando:
| - A existéncia da obra na Biblioteca da Fazu;
Il - A relevancia;
Il - Atualidade da publicacao;
IV - Qualidade técnica;
V - Aparecimento do titulo em bibliografias, catalogos de editores, e indices;
VI - Nimero de usudrios potenciais;
VII - CondigGes fisicas do material;
VIII - Trabalhos académicos em desenvolvimento;
IX - Relevancia histarica;

X - Conveniéncia do formato e compatibilizacdo com equipamentos existentes.

A selecdo qualitativa é de responsabilidade do corpo docente. A Biblioteca participa
divulgando aos docentes e coordenadores de curso, novos titulos pesquisados por meio de
bibliografias especializadas, sugestdes das comunidades académicas, catalogos comerciais de
editores, livreiros e catalogos coletivos, estatisticas de empréstimo e consulta e lista de reserva. O

monitoramento da demanda dos usuarios constitui uma responsabilidade da Biblioteca.

11.2.2.2 Compra de acervos

O material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e
considerado leitura obrigatdria. Os livros nacionais sdo adquiridos com base em pelo menos 1 (um)
exemplar para cada 10 (dez) alunos, de acordo com o proposto na bibliografia bdsica de cada
disciplina. Os livros importados serdo adquiridos quando ndo existir adequada traducdo em

portugués, na mesma proporg¢do dos nacionais.

Os Livros nacionais ou importados necessarios a complementacdo da bibliografia basica do
curso, seja para pesquisa e/ou conteudo programatico das disciplinas ministradas na FAZU, sdo
adquiridos um (1) exemplar de cada titulo indicado. A quantidade podera ser revista em casos de
maior demanda ou por solicitagdo que justifique a necessidade de um numero maior de

exemplares.
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A Biblioteca Dora Sivieri estabelece as seguintes prioridades na aquisicdo de material
bibliografico:
| - Obras (bibliografias basica e complementar) dos cursos;
Il - Obras que atendam as demandas especificas dos cursos de graduagao e pds-graduacao;
Il - Assinatura de periddicos relacionados aos cursos, mediante indicacdo dos docentes;

IV - Materiais de suporte técnico para desenvolvimento de pesquisas vinculadas a Instituicdo.

11.2.2.3 Avaliagao
O processo utilizado para determinar o valor e a adequacdo da colecdo, em funcdo dos
objetivos da Biblioteca e da prdpria Instituicao, é indicado pelos Projetos Pedagdgicos de cada curso

- PPC.

A avaliagdo quantitativa (tamanho e crescimento) e qualitativa (julgamento por
especialistas, analise do uso real) dos materiais bibliograficos é condicdo essencial para elaboracao
ou reformulagdo da Politica de Formac¢do e Desenvolvimento do Acervo, pois esta serd possivel a

partir do conhecimento exato da colecdo ja existente e da demanda de sua utilizac3o.

Critérios para avalia¢do de colecao:

| - Distribuicdo percentual do acervo por areas;

Il - Quantidade de exemplares por aluno matriculado;

Il - Necessidade de inclusdo de novos titulos e/ou edi¢cGes mais recentes;
IV - Estatisticas de utilizacdo de materiais bibliograficos;

V - Sugestdes de usuadrios;

VI - Comparacao do acervo com listas e catdlogos e indices bibliograficos;

VIl - Analise das bibliografias basicas e recomendadas.

A avaliacdo é feita anualmente, e estd fundamentada em dados estatisticos coletados pelo

inventario e discutida em reunido com a Diretoria Académica.

11.2.3. Horario de funcionamento

A Biblioteca fisica presta atendimento presencial de segunda a sexta-feira, das 8h as 21h45.
A comunidade académica pode acessar a biblioteca virtual, a fim de obter informagdes necessarias
para a pesquisa, investigando temas relacionados a cada area do conhecimento a partir das

referéncias de dominio publico ou adquiridas pela IES.
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Salienta-se que a biblioteca oferece aos académicos o sistema MORE — Mecanismo para
Referéncia, com intuito de auxilid-los no processo correto de apresentacao das referéncias dos

trabalhos de investigagdo e inicia¢do cientifica.

11.3. Infraestrutura Tecnolégica Fazu

A Fazu é comprometida em promover constantes melhorias em seus recursos tecnoldgicos
inovadores, a fim de proporcionar aos seus alunos uma formacgao atualizada, transformadora e
inovadora. Com o foco na missdo de oferecer sempre um ensino de exceléncia, a Fazu esta em
constante implementa¢cdo do seu plano de atualizagdo de recursos tecnolégicos inovadores e
transformadores, que contempla a aquisicdo e/ou substituicdes de equipamentos de ultima

geracgao.

A Fazu reconhece a importancia de acompanhar o avango tecnolégico, pois isso possibilita
a formacdo de profissionais mais preparados e aptos a enfrentar os desafios do mercado de
trabalho. Assim em suas instalagdes encontram-se aproximadamente duzentos (200)
microcomputadores distribuidos em diversos setores. Esses microcomputadores estdo localizados
no centro administrativo, salas de aula, laboratérios de informatica, laboratérios de andlise,

Biblioteca e Fazenda Escola.

Quanto a rede de internet da Fazu, esta é composta por dois links de internet de 100Mbs
cada, um fornecido pela operadora VIVO para a rede administrativa e outro fornecido pela
operadora Algar Telecom para a rede académica. Em caso de falha de comunica¢cdo com uma destas
redes devido a problemas externos, o firewall da Faculdade estd configurado para que a outra rede

assuma e forneca internet ininterruptamente.

Como medida a protecdo de dados, além dos servidores dedicados para hospedagem e
armazenamento de dados utilizados, a Faculdade detém o firewall Cisco Meraki MX67 para controle
e administracdo da rede. Nele é atribuido regras de entrada e saida de pacotes, blogueando sites
indevidos, como jogos e conteudo pornografico, controle da banda e plano de contingéncia caso
uma das redes fique inoperante devido a problemas com as operadoras. Também sao atribuidos

IP’s para as redes académica e administrativa.

A Fazu dispGe ainda de sistema ERP Senior instalado nos servidores, utilizado nos setores
administrativos, mantendo ainda os seguintes programas e softwares:
|- AD - Active Directory para controle de usuarios que se conectam aos microcomputadores na
rede;

Il - File Server, servidor para backup dos arquivos dos usuarios de rede;
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Il - Zabbix, para controle e monitoramento dos switches, servidores e internet, o servidor GED para
gerenciamento de arquivos da secretaria;

IV - GLPI, servidor para abertura de chamados e tickets;

V - Servidor de impressdo: para controle de impressdes de documentos;

VI - Servidores dedicados na empresa HostGator, um para hospedagem. Em nuvem, ha um servidor
dedicado na empresa HostGator, Servidor VPS Premium onde estd instalado o sistema académico
Solis GE (https://academico.fazu.br);

VIl - Hospedagem na empresa Vultr: hospedagem na Vultr, onde ha instancias para os sistemas

AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem (https://ava.fazu.br), sites institucionais como, site da

Fazu (https://www.fazu.br), site da imprensa/noticias (https://fazunews.com.br) e o site do Fazu

Tech Show (https://fazutechshow.com.br) evento ministrado pela Fazu; e

VIII - Backups de todos os servidores citados, com criagao de cépia no servidor de backup localizado
na CPD — Central de Processamento de Dados da Fazu, com envio automatico para a nuvem

Microsoft Azure.

Todos os servidores possuem backups, enviados automaticamente para a nuvem Microsoft
Azure. Além disso, a fim de garantir o funcionamento continuo dos sistemas 24 horas por dia, 7 dias
por semana ha um acordo de nivel de servico com a empresa SOLIS SOLUCOES LIVRES LTDA EPP,
nos qual estdo disponiveis para atender as demandas relacionadas aos acessos e conexdes dos
usuarios nos sistemas académicos. Para os servidores internos, a Fazu detém um nobreak APC
Smart-UPS RT 6000va para manutenc¢ao e funcionamento dos sistemas ativos em caso de queda de

energia.

Compde a infraestrutura tecnolégica da Fazu, como recurso tecnolégico transformador e
de acessibilidade microcomputador destinado a pessoas com deficiéncia. Esse computador é
composto pelo software Vlibras, navegador de internet Dosvox instalados, headset
(fone/microfone), teclado especial em braile ampliado para baixa visdo e adaptador com alto
contraste. Essas ferramentas garantem uma experiéncia profissional e acessivel para todos os

usuarios.

A implantagdo e implementacdo de recursos tecnoldgicos e inovadores é uma constante
acdo realizada na Fazu, com o propdsito aprimorar o ensino e pesquisa de exceléncia de forma

profissionais para aprimorar a qualidade do ensino e pesquisa.

11.3.1. Infraestrutura de Contingéncia e Suporte

192


https://ava.fazu.br/
https://www.fazu.br/
https://fazunews.com.br/
https://fazutechshow.com.br/

PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — 2023-2025

A implementacdo constante do plano de contingéncia no setor de Tecnologia da
Informacdo (TI) na Fazu é uma medida essencial para garantir a continuidade das operacdes e
minimizar os impactos de possiveis incidentes ou falhas no sistema. Este plano estabelece diretrizes
claras e procedimentos de agdo para lidar com situagdes de emergéncia, como a perda de dados,

interrupgao dos servigos de rede, ataques cibernéticos, entre outros.

Como medidas preventivas, a Fazu trabalha com:
| - Duas operadoras de internet de 100Mbs, sendo um link de internet fornecido pela operadora
Vivo, utilizado para a rede administrativa e o outro link de internet fornecido pela operadora Algar
Telecom que é utilizado para alimentar a rede académica. Em caso de falha de comunicagdo com
uma das redes por motivos de falhas externas, o firewall da Faculdade é configurado para que a
outra rede assuma e forneca internet para as redes administrativa e académica;
Il - Utilizacdo do firewall cisco Meraki MX67 para controle e administracdo da rede, no qual sdo
atribuidas regras de entrada e saida de pacotes, bloqueios de sites indevidos como: jogos,
pornograficas entre outros, controle de banda e plano de contingéncia caso uma das duas redes
fique inoperante por causa das operadoras, atribuicdo de IPs para as redes académica e
administrativa;
lll - Central de processamento de dados da Fazu, com Servidores dedicados para hospedagem e
armazenamento de dados;
IV - AD - Active Directory para controle de usudrios que se conectam aos microcomputadores na
rede;
V - File Server, servidor para backup dos arquivos dos usuarios de rede;
VI - Zabbix, para controle e monitoramento dos switches, servidores e internet, o servidor GED para
gerenciamento de arquivos da secretaria;
VIl - GLPI, servidor para abertura de chamados e tickets;
VIl - Servidor de impressdo: para controle de impressdes de documentos;
IX - Servidores dedicados na empresa HostGator, um para hospedagem. Em nuvem, ha um servidor
dedicado na empresa HostGator, Servidor VPS Premium onde estd instalado o sistema académico
Solis GE (https://academico.fazu.br);
X - Hospedagem na empresa Vultr: hospedagem na Vultr, onde ha instancias para os sistemas AVA —

Ambiente Virtual de Aprendizagem (https://ava.fazu.br), sites institucionais como, site da Fazu

(https://www.fazu.br), site da imprensa/noticias (https://fazunews.com.br) e o site do Fazu Tech

Show (https://fazutechshow.com.br) evento ministrado pela Fazu;
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Xl - Backups de todos os servidores citados, com criacdo de cépia no servidor de backup localizado
na CPD — Central de Processamento de Dados da Fazu, com envio automatico para a nuvem

Microsoft Azure.

A fim de garantir a disponibilidade e condi¢cdes de funcionamento de todos recursos
tecnolégicos 24 horas por dia, 7 dias por semana, a equipe de suporte atual para estabelecer um
canal de comunicagdo eficiente para alertar e informar os usuarios sobre as medidas adotadas
durante a ocorréncia de uma contingéncia, a CPD — Central de Processamento de Dados da Fazu fica
de plantdo para atender as demandas relacionados aos acessos e conexdo de usuarios aos N0ssos
sistemas: portal académico Solis GE (https://academico.fazu.br/portal) e ao AVA — ambiente virtual

de aprendizagem (https://ava.fazu.br).

No caso de eventuais contingéncias relacionadas a perda de energia é acionado de forma

automatica um nobreak APC Smart-UPS RT 6000va que mantem os sistemas ativos.

Além de todas as medidas adotadas no Plano de Contingéncia, a equipe de suporte da Fazu
fica responsavel pela atualizacdo de softwares, pelo atendimento de demandas cadastrados pelos
usudrios (técnicos-administrativos, docentes, discentes), por meio de sistema interno de mensagens
instantaneas e aberturas de chamados, solucionando diferentes demandas, desde questées
simples, como problemas de conexao a internet, até situagdes mais complexas, como a recuperagao
de dados perdidos, sendo também responsavel por realizar manutencdes preventivas nos
equipamentos, garantindo que eles estejam sempre em perfeito estado de funcionamento,

contribuindo assim para a eficiéncia e qualidade do ensino e pesquisa.

Diante da constante atualizacdo do plano de contingéncia estruturado pelo setor de T.I., a
Fazu busca garantir a protecdo dos dados e sistemas, assegurando a continuidade das atividades e a

confiabilidade dos servicos prestados.

11.3.2. Recursos de Tecnologias de Informag¢do e Comunicag¢do Inovadoras

Os recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do (TIC) desempenham um papel
fundamental no ensino, proporcionando uma ampla gama de ferramentas e solugdes que facilitam
a comunicacdo, o acesso a informacdo e o compartilhamento do conhecimento. A fim de assegurar
essa acessibilidade comunicacional a Fazu dispbe de recursos tecnoldgicos que promovem a
interatividade da comunidade académica por meio das seguintes ferramentas tecnoldgicas

inovadoras:
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| - Boot Fazu: sistema de atendimento via WhatsApp (34 3318-4188) e chat Web, acessado pelo site
da Fazu (https://www.fazu.br). Nesta solugdo tecnoldgica toda a comunidade académica, parceiros
ou pessoas sem vinculos com a IES podem acionar a boot Fazu e contatar o setor desejado, listado
no menu, em seguida a pessoa é direcionada a um atendente que ird atendé-lo e sanar todas as

davidas.

Il - Computador com acessibilidade digital: na Biblioteca da Faculdade estd instalado um
microcomputador de acessibilidade, de uso destinado a pessoas com deficiéncia. Este computador
possui instalado o software VLlibras que traduz conteludos digitais (texto, dudio e video) em
Portugués para Libras e sistema Dosvox, que se comunica com o usuario através de sintese de voz,
viabilizando, deste modo, o uso de computadores por deficientes visuais, que adquirem assim, um
alto grau de independéncia no estudo. O computador também estda equipado com headset
(fone/microfone), teclado especial em braile ampliado para baixa visdo e adaptador com alto

contraste.

12. POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO
12.1. AUTO AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional é preconizada como ferramenta-chave para aprimorar a qualidade
do ensino, extensdo, gestdo e estrutura académica, objetivando fortalecer o comprometimento
social da Fazu. Esse processo constitui-se de ferramenta estratégica, criteriosa e participativa, que
leva em conta as diferencas institucionais, culturais, sociais, econémicas e histdricas que marcam o
contexto e as peculiaridades da Instituicdo. Tais questdes sdo de extrema importancia quando se
trata de coloca-las em pratica. Sdo adotadas as seguintes diretrizes no desenvolvimento da
avaliacdo institucional:
| - A avaliacdo institucional representa um processo de busca permanente de indicadores para o
desenvolvimento institucional em todos os niveis de atuacdo, e sua execucdo deve sempre contar
com a participacao, direta ou indireta, dos envolvidos nas diversas dimensdes avaliadas;
Il - A autoavaliacdo pela CPA;
Il - A avaliacdo institucional baseia-se em mecanismos permanentes de participacdo e de consulta a
comunidade interna, de acesso as informacGes obtidas, de retorno das analises efetuadas, de
sugestoes para encaminhamento dos problemas, assegurando-se a transparéncia e o engajamento
No processo;
IV - A avaliacdo institucional é conduzida no sentido do aperfeicoamento da missdo pedagdgica e
social da instituicdo, com carater estritamente formativo, ndo se podendo traduzir, em nenhuma

circunstancia, em instrumento punitivo de individuos ou setores de estrutura da IES;
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V - As andlises e as recomendacfes da auto avaliacdo devem, como processo integrado, levar em
conta o contexto institucional global que, por sua vez, insere-se num contexto externo mais amplo,
de forma a caracterizar, com a devida propriedade, os aspectos criticos e as solu¢ées desejadas e
possiveis, evitando-se julgamentos parciais;

VI - A realizacdo da avaliacdo institucional é decorrente de determinacao politica dos dirigentes da
instituicdo, implicando compromisso com seus propdsitos e com sua continuidade, bem como

garantia das condi¢Bes necessarias ao seu desenvolvimento.

12.1.1. Objetivos Centrais da CPA (Comissao Prépria de Avaliagdo)

Com o foco na atuacdo da andlise integral e integrada das 10 dimensdes do SINAES, de
acordo com o estabelecido pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004 e em consonancia com as
Diretrizes elaboradas pela CONAES/INEP, a CPA da FAZU tem como objetivo principal garantir o
levantamento de informagdes de todo o processo avaliativo da instituicdo ao publico académico,
respeitando a identidade e a diversidade dos cursos que oferece, bem como promover a
participacdo de todos os envolvidos no processo educacional, com representatividade da sociedade

civil organizada.

12.1.2. Objetivos Operacionais da CPA
| - Gerar informac0®es para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituicdo, em relagcdo a melhoria
continua da qualidade dos servicos de educacao superior ofertados;
Il - Estabelecer uma metodologia quantitativo-qualitativa que permita gerar um banco de dados
consistentes e integrados, para a construcdo de indicadores relevantes de diagndstico, controle e
autoconhecimento, visando a melhoria da qualidade de ensino;
Il - Elaborar os mecanismos a serem implementados no processo avaliativo, bem como suas formas
de tabulacdo e aproveitamento dos resultados obtidos;
IV - Fornecer ao corpo diretivo, sobre o desempenho da Instituicdao, elementos que permitam o
dimensionamento de politicas de ensino e de gestdo académica.
V - Promover a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-
administrativo;
VI - Fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais.

Esses objetivos permitirdo a FAZU conhecer-se e tomar ciéncia de sua prépria realidade,
detectando seus pontos fracos e fortes, oportunidades e ameagas; colher dados e analisa-los para a

orientacao na tomada de decisdes.

12.1.3 Composi¢ao da CPA
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A Comissdo Propria de Avaliacdo da FAZU foi constituida em 14 de outubro de 2004
seguindo as diretrizes da Legislacdo de Ensino Superior do MEC — pela Lei 10.861 de 10 de abril de
2004 e pelo Decreto 5.773 de 9 de maio de 2006. A Comissdao segue recomendagdes de
representatividade da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da comunidade
académica, colocadas pelo SINAES, ndo privilegiando a maioria absoluta de um deles. Atualmente,
por meio da Portaria Fazu n2 018/2023, representam a Comissdo da CPA 01 Coordenador, 02
Representantes técnicos-administrativos, 03 Representantes do Corpo Docente, 03 Representantes

do Corpo Discente, 02 Representantes da Comunidade e 02 Representantes dos Egressos.

Seguindo as orientacdes da Lei 10.861, de abril de 2004, o primeiro relatério da CPA,
entregue ao CONAES, foi elaborado com o propdsito de apresentar a real percep¢ao dos membros

da Comissao Prépria de Avaliacdo em relagdo ao funcionamento e linhas de acdo da Faculdade.

A partir de sua implantagdo, a CPA da FAZU vem desenvolvendo continuamente a criagao e
acompanhamento das politicas de divulgacdo da Ouvidoria, a analise continua das dez dimensdes
da avaliacdo do ensino superior previstas pelos SINAES, a realizacdo semestral da Avaliacdo

Institucional, o acompanhamento e divulgacdo dos resultados para toda a comunidade académica.

12.1.4. Avaliagao por Comissoes Externas do MEC
A avaliacdo externa é realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES, de acordo com a Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, e do Sistema

Nacional de Avaliacao da Educac¢do Superior — SINAES.

Fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educacdo
superior, a orientacdo da expansdao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos seus
compromissos e responsabilidades sociais, seguindo a periodicidade prépria determinada pelo

6rgao responsavel.

Com os resultados obtidos, encaminhamentos sdo feitos na Instituicdo no sentido de sanar

as deficiéncias apontadas pela comissdo avaliadora.

12.1.5. Avaliagdo ENADE
O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o rendimento dos
concluintes dos cursos de graduacdo em relacdo aos conteudos programaticos previstos nas

diretrizes curriculares dos cursos, o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao
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aprofundamento da formacdo geral e profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com

relacdo a realidade brasileira e mundial.

Aplicado pelo Inep desde 2004, o Enade integra o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacdo Superior (Sinaes), composto também pela Avaliagdo de cursos de graduac¢do e pela
Avaliacao institucional. Juntos eles formam o tripé avaliativo que permite conhecer a qualidade dos
cursos e institui¢cdes de educacdo superior brasileiras. Os resultados do Enade, aliados as respostas
do Questionario do Estudante, sdo insumos para o cdlculo dos Indicadores de Qualidade da

Educacgao Superior.

De forma a atender os requisitos estabelecidos nesta avaliacdo, bem como alinhar os
futuros egressos as expectativas propostas nas DCN’s, a Instituicdo elabora suas estratégias
pedagdgicas e que sdo aplicadas em todo corpo discente. Neste sentido, as praticas metodoldgicas
adotadas contribuem para o enriquecimento da formagdo baseada em competéncias e habilidades

previstas nesta e em outras legislagdes.

13. PLANO DE METAS E ACOES PARA O QUINQUENIO 2021-2025
Conhecendo os desafios do cenario externo e as potencialidades da instituicdo, a FAZU da
continuidade ao seu processo de desenvolvimento e se prepara para, nos préximos quatro anos,

implantar novas a¢Oes para o atingir os objetivos e metas apresentados a seguir:

Macro-Objetivo: Garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo e a sua
competitividade no mercado educacional, mantendo seus principios, seus valores e o seu

compromisso com a responsabilidade socioambiental.

Quadro 23 - Metas e ac¢des Fazu - Quinquénio 2021-2025.
Metas Descricao Agles

Agdo 1 — Executar agdes de manutengdo e revitalizagdo dos

L setores da Fazenda Escola;
Otimizar a Fazenda Escola, alcangando, a

12 cada ano, indices crescentes de

i Agdo 2 — Ampliar a parceria com empresas para execuc¢do de
produtividade em todos os seus setores. ¢ P P p p ¢

testes de produtos, equipamentos e técnicas na drea agricola e
animal.

Agdo 1 — Aprovar e implementar o Projeto de Adequagdo dos
Laboratdrios, para atividades académicas e prestacdo de
servicos com geragao de renda;

Agdo 2 — Estimular a implantacdo de projetos de prestagdo de
servicos em parceria com empresas do segmento do
agronegdcio, através do Centro Tecnoldgico FAZU;

22 Otimizar a infraestrutura da FAZU.

Acdo 3 — Construcdo de 3 (trés) novas salas por ano para
absorver o crescimento do nimero de alunos e novos
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Promover o crescimento de 15% ao ano
do numero de alunos nos cursos de
graduacdo e de pds-graduacgao.

Manter em 12% ao ano a taxa de evasao
discente.

Expandir o raio de atuagdo da FAZU no
ambito nacional, por meio da elaboragdo
de programas e solucoes, de forma a ser
reconhecida formadora de profissionais
habeis para o agronegdcio.

Desenvolvimento profissional dos técnicos
administrativos e do corpo docente.

Consolidar a cultura da Auto-avaliagdo
Institucional.

Acdo 1 — Fortalecer a divulgacao dos cursos e agdes realizada
pela institui¢do;

Acdo 2 — Ampliar a oferta de cursos de graduagdo e pos-
graduacdo;

Acgdo 3 — Estabelecer e manter parcerias com empresas e
instituicdes para oferta de incentivos aos seus colaboradores
para ingresso em cursos de graduagdao e pods-graduagdo da
instituicao.

Acdo 1 - Ampliar as agbes dos Programas de Apoio Pedagodgico;

Agdo 2 — Ampliar a insercdo dos alunos nos Projetos
Institucionais de Apoio ao Discente, de Extensdo e de prestagdo
de servigos;

Acdo 3 — Estabelecer parcerias para a ampliagdo dos Programas
de Bolsas e descontos para discentes;

Acdo 4 — Estimular o exercicio das atividades praticas integradas
por meio das Atividades Praticas Orientadas e Projeto
Integrador;

Acdo 5 — Potencializar a participacdo dos alunos nas atividades
de monitoria, estagio e programas de iniciacdo cientifica.

Acdo 1 — Elaborar uma politica institucional de incentivo a
participagdo do docente em projetos e programas
institucionais, via editais, chamadas publicas e parcerias para o
desenvolvimento de pesquisas e publicagdo de trabalhos
cientificos em periddicos na drea de Ciéncias Agrdrias.

Acdo 1 — Aumentar gradativamente a quantidade de
professores do corpo docente em regime de trabalho parcial e
integral;

Acdo 2 — Implantar politica institucional de formagdo dos
técnico-administrativos;

Acdo 3 — Incrementar projetos de formagdo continuada de
docentes;

Agdo 4 — Rever periodicamente os critérios de selegcio de
docentes para adequa-los as necessidades de cada curso;

Agdo 5 — Implementar plano de Cargos e salarios para o pessoal
Técnico-administrativo.

Acdo 1 — Atualizar o questionario de avaliagdo institucional, bem
como a metodologia de coleta e analise de dados;

Agdo 2 — Incentivar a participagdo de docentes, discentes e
técnico-administrativos nas varias etapas do processo de auto-

avaliacao;

Acdo 3 — Potencializar a divulgacdo as acdes realizadas pela
Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA);

Acdo 4 — Integrar as a¢Ges da Ouvidoria as atividades da CPA.
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14. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A FAZU é mantida pela Fundagao Educacional para o Desenvolvimento das Ciéncias
Agrarias - FUNDAGRI, pessoa juridica de direito privado, entidade filantrépica, na forma da lei, sem
fins lucrativos, financeiros ou econémicos, com autonomia administrativa e financeira, regendo-se
por seu Estatuto e pela legislacdo que lhe for aplicavel. A sustentabilidade financeira é proveniente
dos resultados de suas atividades, da remuneragao de servigos prestados a terceiros, de Rendas e
subvencdes de entidades publicas e privadas, de associacdes de classes, empresas agropecudrias e
outras, bem como de recursos oriundos das mensalidades dos cursos de graduagao, pds-graduagao

e extensao.

A Faculdade zela pela sua organizacdo, no que diz respeito a elaboracdo do planejamento
Econdmico/financeiro. O cumprimento das metas orgcamentarias, bem como um controle rigido das
despesas, para que haja garantia de aplicacdo de recursos no desenvolvimento das atividades fim,
tais como contratacdo de docentes qualificados e com titulacdo condizente com a politica da IES,
melhorias continuas na estrutura fisica e mobilidria, atualizacdo de acervo, sdo alguns itens da
destina¢dao do aporte financeiro mensal e anual da Fazu. A sustentabilidade financeira apresenta
importancia substancial para o desenvolvimento da Instituigdo de Ensino. Sua fundamentagao
advém de um planejamento anual e de um processo orcamentario estruturado, que garantem a
eficacia em sua abrangéncia e a fluéncia e a continuidade de seus projetos, agregando valor ao
resultado o operacional e um parametro relevante para o alcance dos valores institucionais. Sao
procedimentos que viabilizam a comprovagdo da sustentabilidade financeira da IES, pois

apresentam as expectativas durante a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Para que seja possivel comprovar a sustentabilidade financeira da IES, sdo utilizados
modelos de longo prazo que analisam premissas e estimam se, num intervalo de 5 (cinco) anos, a
instituicdo estara com seu desempenho alinhado aos seus projetos, considerando o crescimento de
captacdo e ticket de acordo com os anos, alocacdo de custos e de investimento em expansdo e
portfolio de produtos, sempre em atendimento ao objetivo de gerar resultados atrelados a

expectativa da IES.

Tabela 12 - Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira.

RECEITAS
2021 2022 2023 2024 2025
Anuidades / Mensalidades (+) 13.103.713 14.084.160 15.351.734 16.579.873 17.740.464
Bolsas (-) -1.305.581 -1.418.832 -1.546.527 -1.670.249 -1.787.166
Diversos (+) 1.841.933 5.294.798 3.221.330 3.479.036 3.722.569
Financiamentos (+) 0 0 0

Inadimpléncia (-) -195.507 -470.392 -220.000 -225.200 -230.250
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Servigos (+) 883.753 963.291 1.040.354 1.113.179
Taxas (+) 0 0 0
(=) RECEITA LIQUIDA 13.444.558 18.373.487 17.769.828 19.203.815 20.558.796
DESPESAS

2021 2022 2023 2024 2025
Acervo Bibliografico (-) -38.280 -62.699 -68.341 -73.809 -79.713
Aluguel (-) 0 0 0 0 0
Despesas Administrativas (-) -3.190.354 -5.634.392 -6.141.487 -6.632.806 -7.163.431
Encargos (-) -1.286.286 0 0 0 0
Equipamentos (-) -339.594 -95.183 -103.749 -112.049 -121.013
Eventos (-) -17.049 -24.607 -26.821 -28.967 -31.284
Investimentos (Imovel) (-) -829.252 -1.912.270 -1.740.166 -1.827.174 -1.881.989
Manutengao (-) -349.740 -318.234 -346.875 -374.625 -404.595
Mobiliario (-) -8.916 -72.910 -79.472 -85.830 -92.696
Pagamento Pessoal Adm (-) -1.882.343 -2.512.316 -2.738.424 -2.957.498 -3.194.098
Pagamento Professores (-) -4.391.507 -5.085.744 -5.543.461 -5.986.938 -6.465.893
Pesquisa e Extensdo (-) -37.432 -55.520 -60.517 -65.358 -70.587
Treinamento (-) -34.612 -28.190 -30.727 -33.185 -35.840
(=) TOTAL DAS DESPESAS -12.405.365 = -15.802.064  -16.880.041 -18.178.240  -19.541.140
(=) SUPERAVIT / DEFICIT 1.039.193 2.571.423 889.787 1.025.575 1.017.655

Fonte: Contabilidade Fazu 2023.

O processo or¢camentdrio, por sua vez, é fundamentado parte em desempenhos passados,
com taxa de reajuste e supervisao de contas, analisando a necessidade real de cada processo para
gue a maxima eficiéncia seja atingida e ndo haja distribuicdo desalinhada de recursos. Este
procedimento colabora para melhor captacdo e retencdo de alunos e, consequentemente, para a
sustentabilidade financeira, uma vez que as mensalidades dos alunos sdo os recursos para que a IES
desenvolvendo, ou seja mantendo seus investimentos em educacdo para oferecer, sempre, um

ensino de qualidade com recursos compativeis a necessidade dos cursos.

O processo orcamentario foi avaliado e construidos por diversos setores até a sua
aprovacdo. diretores e gestores das unidades participam diretamente do fluxo de dados com a
finalidade de retratar os nUmeros que expressam a realidade especifica dessa instituicdo de Ensino,
tornando o processo mais robusto e realista. Os gestores, ao realizarem a sua avalia¢cdo, incorporam
projecdes de receitas, despesas, investimentos, manutencdo da unidade, disponibiliza¢cdo de bolsas
e créditos estudantis a fim de proporcionar um ambiente de aprendizagem adequado as
necessidades de formacdo discentes. Este procedimento é importante porque, também garante a

seguranca financeira ao prever gastos e possibilitar a diminuicdo dos indices de inadimpléncia.

Por fim, pode se dizer que a sustentabilidade financeira é atingida a partir das analises das
projecoes feitas sobre os modelos de longo prazo, que asseguram com precisdo, a menor variacao

possivel dos dados e indicam a capacidade de manutencdo da IES nos préximos anos de seu PDI,
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guanto ao cumprimento de prazos e compromissos legitimados, modernidade dos padrbes de
eficiéncia financeira, métodos de controle de custos e resultados, sistemas académicos e gerenciais

utilizados pela IES, além de assegurar o crescimento e investimentos para os cursos ativos e novos.

Este Aditamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (2021-205), das Faculdades
Associadas de Uberaba entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Comissao de Elaboracdo do

PDI e do Conselho Superior da FAZU.

Uberaba, 24 de margo de 2023.

Celio Edu _,do Na/s/cimento Vieira
iretor Geral
FAZU — FACULDADES ASSOCIADAS DE UBERABA
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